Cátedra Mando y Liderazgo
Análisis de Caso – Tragedia de Antuco

Contexto
Durante una campaña de instrucción militar efectuada en zona cordillerana próxima al volcán Antuco, una unidad del Ejército de Chile debía ejecutar una marcha táctica como parte de su entrenamiento operacional.
En el desarrollo de la actividad existían antecedentes meteorológicos que advertían un deterioro progresivo de las condiciones ambientales. Pese a ello, se mantuvo la ejecución del desplazamiento.
Durante la marcha, una parte importante del contingente fue alcanzada por una tormenta de nieve y condiciones de viento blanco que dificultaron la orientación, el desplazamiento y la supervivencia del personal.
Como consecuencia de la situación, fallecieron 44 soldados conscriptos y un suboficial.
El hecho generó una profunda revisión institucional respecto del ejercicio del mando, la preparación operacional, la evaluación del riesgo, el deber de cuidado del subordinado y la responsabilidad ética de la conducción militar.
Requerimientos para el caso
1. Concepto de mando y responsabilidad en las Fuerzas Armadas.
2. Evaluación ética de la decisión.
3. Disciplina y obediencia reflexiva.
4. Liderazgo bajo incertidumbre.
5. Responsabilidad institucional.
6. Perspectiva filosófica del mando (Aristóteles, Arendt, Spaemann o ethos institucional).
7. Como Comandante de Unidad: decisión, información crítica y medidas preventivas.
Pregunta de cierre
¿En qué momento el cumplimiento de una misión deja de constituir una expresión legítima del deber militar y pasa a transformarse en una decisión éticamente cuestionable?
Objetivo del caso
Reflexionar críticamente sobre el ejercicio del mando en las Fuerzas Armadas, comprendiendo que la autoridad militar se legitima no solo por la capacidad de ordenar, sino también por la responsabilidad de conducir personas con prudencia, competencia profesional y sentido ético.
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RÚBRICA PARA EXPOSICIÓN ORAL POR GRUPOS
Resultados de aprendizaje
1. Analizan críticamente el caso.
2. Demuestran comunicación efectiva.
3. Evidencian trabajo colaborativo.
4. Aplican principios de mando y liderazgo.
5. Integran conceptos filosóficos y doctrinales.
Indicador de logro
El análisis es completo, fundamentado y demuestra comprensión del ejercicio del mando.
I. Estructura y diseño general (50%)
- Contextualización suficiente.
- Coherencia argumentativa.
- Evidencia verificable.
- Integración ética y doctrinal.
- Curso de acción consistente.
II. Uso del tiempo (15%)
- Cumplimiento del tiempo asignado ±2 minutos.
III. Ayudas visuales (15%)
- Sobriedad, claridad y corrección formal.
IV. Respuestas ante consultas (20%)
- Precisión conceptual y argumentación.
Escala:
B = rango bajo
M = rango medio
A = rango alto
Evaluador:
Fecha:
Comentarios:
Calificación final:
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