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ORDEN TRANSITORIA INTERNA DE LA COMANDANCIA DE LA FF-15 “ALMIRANTE BLANCO ENCALADA”

O.T.I. Nº 02/2025
OBJ.:
Este documento tiene como objetivo darles a conocer mi forma de pensar del trabajo que realizaremos durante el presente año; la forma y énfasis con que quiero que sean llevados a cabo por cada miembro de la dotación y cómo haremos que este año 2025 sea grato, entretenido y profesional, en el que sin duda es el “MEJOR BUQUE DEL MUNDO”.

Para lo anterior, en primer lugar les daré a conocer un poco de mi trayectoria, mis preocupaciones y expectativas. Después me referiré a cómo espero que actúen en cualquier lugar y momento, considerando que somos marinos y miembros de la FF “BLANCO” 24/7. Para finalizar, tocaré ciertos temas en particular, objeto sean tratados de forma explícita sin dejar espacio para dudas.
​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​​ 

I. TRAYECTORIA, PREOCUPACIONES Y EXPECTATIVAS.
A. TRAYECTORIA:

La verdad, mi carrera naval ha estado siempre orientada al área operativa. Si verifican el escalafón naval, este humilde servidor cuenta con 17 años de embarco, de los cuales 10 son a bordo de unidades de la Escuadra y Misileras, lo cual estimo me otorga un amplio abanico de experiencias y “algo” de voz en los aspectos relacionados a una unidad a flote.


En ese contexto, me preocupan 3 aspectos: Seguridad, Motivación y Liderazgo.
B. PREOCUPACIONES:

1. Seguridad:

La seguridad es un factor fundamental en nuestra profesión/estilo de vida. Estamos expuestos a diario a importantes riesgos como son uso de armamento, exposición a radiación, altos decibeles, buceo con todo tipo de condiciones, exposición a caídas desde altura, apretamiento de extremidades, incendios de todo tipo, shock eléctrico, etc, etc. Por lo anterior, y en línea con la Doctrina del CJE, el MRO debe ser parte integral y natural de nuestro quehacer diario. Esto nos permitirá entrenar con seguridad y prepararnos de la mejor forma posible para las complicadas tareas que deberemos enfrentar en caso de conflicto, en escenarios que probablemente sean muy superiores en complejidad a lo que podemos simular. 
En tiempos de paz, no es aceptable enfrentar accidentes o muertes por descuidos o mala evaluación de los riesgos asociados a nuestras tareas. Por eso, prefiero dar explicaciones por no hacer algo, que dar explicaciones de por qué un hijo/marido/primo/nieto/papá murió.

Por favor no mal entiendan lo anterior, en relación a que no haremos las cosas. Debemos entrenarnos en nuestras tareas. Somos uno de los 8 buques de combate que tiene la Armada para ganar la guerra en el mar, y nuestro trabajo es prepararnos para eso. Difícilmente podemos “ganar un partido” si es que no entrenamos. 

Todos son parte integral del Team de Seguridad del Comandante, y desde ya, mediante este documento los empodero a todos para que, en caso estén en presencia de faltas a la seguridad, detengan cualquier actividad, corrijan las falencias y se restituya su ejecución una vez esté todo como corresponde. No quiero ningún tipo de llamados de atención a un menos antiguo por detener una actividad, aun cuando pueda haber cometido un error y haya apreciado de mala forma un riesgo. Entre todos nos cuidamos y nos aseguramos que volvamos todos a nuestra casa “con todas las piezas” en su lugar. 

2. Motivación:


La motivación, desde mi experiencia, siempre ha sido un tema a tratar. Desde que tengo uso de memoria en la marina, las quejas constantes por “falta de motivación” han existido. Esto, si bien no lo desestimo, creo que tiene matices. Es así como en busca de motivación tenemos más piochas y medallas, cambios de palas, parches de cuero etc., Sin embargo, se siguen escuchando los problemas motivacionales.


Mi visión es que, EN ESTE BUQUE EN PARTICULAR, aparte de ciertos años puntuales, desde su nacimiento en Holanda hasta la fecha, la motivación no ha sido un problema. Creo firmemente que esto se debe al “Espíritu Ceylon”, brillantemente definido por el CN Iturra como “la felicidad que conlleva ser un marino profesional, alegre, entusiasta, comprometido, profesional y amante de nuestra  patria”. Nuestra motivación es ser mejores cada día, en un más que grato ambiente de trabajo, con buen trato, rodeado de camaradas que nos cuidan y que estarán a nuestro lado GANANDO LA GUERRA. 

Obviamente, que en este tránsito a la mejora continua de los miembros de esta unidad, buscaré como Comandante mejorar todo lo que esté a mi alcance para que complemente esta búsqueda incesante de la excelencia, respeto y aventuras que nos lleven lo más lejos posible….. “if you know what I mean”. 
Debemos encontrar la motivación en lo que hacemos, en las cosas simples y en contribuir a servir a nuestro país. En la vida civil la motivación está dada por el dinero; acá, debemos buscarla en cosas más espirituales y en hacer de nuestro trabajo nuestra zona de confort y tener el mejor ambiente posible, sin espacios para malos tratos y problemas entre personas.

3. Liderazgo:


Mucho se habla hoy de liderazgo. La Armada recientemente promulgó un modelo de liderazgo, el cual debemos poner en práctica. 


Después de varios seminarios y exposiciones, mi visión es que cada miembro de la dotación es un líder. No importa el grado o la tarea que está realizando. Si usted está solo haciendo algo, igualmente se está liderando a usted mismo, a hacer las cosas bien y buscando el cumplimiento de la misión. Esa sumatoria de tareas está liderada por alguien y a su vez en escalada hacia arriba. Es decir, TODOS SOMOS LÍDERES. 


Recordar que para liderar se debe, al menos como base, tener conocimiento, dar el ejemplo, buen trato y entusiasmo. Reclamar al aire no contribuye en nada a ser líder, daña el “espíritu Ceylón” y afecta la motivación del personal. Si encuentra espacios de mejora, hágalos presente, de eso se trata. Si todos tenemos ojo crítico, mejoraremos todo lo que se pueda y haremos de este buque un mejor lugar de trabajo cada día.
C. EXPECTATIVAS:
Como todo comandante, las expectativas al llegar a su nuevo buque son más que altas. Sobre todo en mi caso como ex dotación, llevando todo lo que ocurre a mi experiencia anterior a bordo. 

Entiendo que el paso del tiempo juega en contra a las unidades y que el material la mayoría de las veces limita nuestras operaciones. Por esto es que debemos ser extremadamente acuciosos con cómo cuidamos nuestro buque. Esto nos lleva a que hay dos grandes aristas para nuestro desempeño y directa relación con mis expectativas; los que ocupamos el buque y el buque “propiamente tal”, es decir personal y material. 

“Los que ocupamos el buque”:

Para este tema, parto de la base que todo aquel que se encuentra en este buque, pasó por un proceso de admisión, formación matriz y especialización. Es decir, de alguna forma hemos sido moldeados bajo modelos, virtudes, educación, tradiciones y costumbres navales, lo cual sumado a lo entregado por nuestras respectivas familias nos hacen contar con atributos que, créanme, están muy por encima del normal “ciudadano a pie” chileno. Por estas razones tengo las más altas expectativas de cada miembro de mi dotación. 

Mis expectativas relativas a ustedes son:

· Compromiso con nuestro buque, la Escuadra y la Armada. Esto implica que entendamos que esto no es un trabajo, sino un estilo de vida que muchas veces requerirá de esfuerzos especiales, horas extras a bordo solucionando problemas, imprevistos, zarpes de emergencia. 

· Educación en todo momento. Buen trato, recoger el papel del suelo, corregir una observación que vean en su tránsito en los pasillo, saludo ameno y deferente a cualquier persona ya sea a bordo, en el molo o en la calle, cuidar sus respectivos entrepuentes y baños como si fuera su casa y tantas cosas más.

· Lealtad. Hacia arriba, abajo y al lado. No hablar a espaldas de los camaradas, alegrarse de los logros del resto. Esta es una virtud que por sí sola nos permitirá tener un excelente año.

· Esfuerzo. Ser la mejor versión de uno mismo. Sin hundir al del lado. 

· Custodios de las tradiciones. Hoy vivimos complejos momentos sociales respecto a cuidar nuestras tradiciones y patrimonio. La Armada en especial, es custodia de tradiciones y costumbres que nos caracterizan y por la cuales nos admiran. Debemos cuidar y respetar nuestras tradiciones. 

· Alegres y optimistas. Seamos personas alegres. La alegría se transmite y elimina la negatividad y contribuye a que se logren las cosas por más difíciles que sean.
El buque “propiamente tal”:

Esta noble unidad ya tiene sus años en el cuerpo. Esto afecta directamente al cuidado que debemos tener con sus componentes, sistemas y fierros. Hay que ser extremadamente cautos con los cambios de poder, puestas en servicio y operación. No sacamos nada con ser la mejor dotación si es que no somos capaces de zarpar con el buque debido a una mala disponibilidad del material. 

Los mantenimientos planificados deben ser exhaustivos. Efectuados a conciencia. 

Las fallas deben ser atacadas de forma agresiva. Al igual que en una catástrofe, al saber de una falla debe ser puesta “toda la carne a la parrilla”, para identificar, diagnosticar y encontrar los COAS. Una vez eso esté andando, no cesamos el esfuerzo en llamar, visitar astilleros, enviar emails, cartas, lo que sea para tener “back on line” el equipo lo antes posible. Obviamente todo esto haciendo gala de las expectativas del personal antes nombradas: con educación, buen trato, alegría y optimismo, compromiso, esfuerzo etc.

D. Temas particulares: ( familia)

Como mencioné al inicio del documento, tocaré algunos temas de forma explícita para no dejar espacio a dudas. No están en ningún orden de prioridad particular:

1. Guardia: 

Creo que todos los integrantes de la dotación entenderán la importancia de la guardia. Ese selecto y CALIFICADO grupo de personas son quienes cuidan del buque y “matan” las tareas emergentes mientras el resto tiene su merecido descanso. A la guardia no se viene a descansar, ver RR.SS en sus teléfonos, ver los partidos de fútbol de distintas ligas durante el fin de semana u otra actividad de carácter recreativa. La guardia es el pilar de la seguridad. Las rondas deben ser permanentes, buscando cualquier elemento que altere el correcto funcionamiento del buque. No quiero gente “pajareando” ni descansando en la guardia. Tengo absolutamente claro lo demandante de estar a 4 guardias, y haremos el esfuerzo ASAP para calificar a 5 (obviamente después del período estival). 

De la mano de esto, les recuerdo que la guardia ES UNA ACTIVIDAD OPERATIVA, por lo que deben llegar en sus cinco sentidos y no habiendo ingerido alcohol AL MENOS 8 hrs. antes de su servicio de guardia. Piénselo de la siguiente forma: Si usted llega a Urgencias a las 8 de la mañana y el doctor que atiende a su hijo está con olor a trago, ¿Confiaría en su capacidad para hacer frente a una emergencia? Acá es lo mismo, debe estar en condiciones de enfrentar cualquier tarea y/o emergencia de la mejor posible, a cargo de una unidad que vale millones de dólares.

2. Relaciones interpersonales:

Desde que existen en el mundo los humanos, existe atracción entre algunos de ellos. Negarlo sería negarnos a nosotros mismos, ya que “de algún lado salimos”. 

En la institución está claramente normado el cómo deben relacionarse entre sí los miembros de esta, no sólo desde el punto de vista de relaciones afectivas, sino que también los límites y marco de respeto entre camaradas, hombres y mujeres todos. 

Mi primer pensamiento es un antiguo dicho estadounidense; “you don´t shit where you eat”, cuya traducción literal no la efectuaré pero sí le daré la interpretación que tiene: No se echa a perder las cosas en el trabajo, estando el mar lleno de peces. Ahora si resulta que al amor toca la puerta con una/una camarada del buque, el mecanismo está claro y definido. Sígalo y cumpla las normas y reglas. Nada más. 

En este unidad de combate no hay espacio para malos tratos ni falta de respeto entre camaradas. Tampoco para el acoso laboral ni sexual. No dudaré en tomar las medidas necesarias de comprobarse algunas de estas situaciones. Mantengamos a Ceylón sin esta clase de inconvenientes. 

3. RR.SS e información:

Hoy el nivel de conectividad de la sociedad es extremadamente alta, al punto que me parece casi enfermiza. Existe una necesidad inentendible de publicar lo que uno hace y recibir los tan demandados “likes” o “me gusta”. 

Este fenómeno se contradice de manera brutal con nuestra profesión, la cual es prepararnos para la guerra y no evidenciar las actividades de entrenamiento que cumplimos. 

Durante las OPS no está autorizado el empleo de teléfonos celulares ni RR.SS. Esto, porque aunque no lo crean, la inteligencia adversaria está siempre en búsqueda de información que tras ser analizada por gente idónea, permite obtener áreas de entrenamiento, velocidades de tránsito, puertos de campaña, ciclo logístico de las unidades y muchas otras cosas más. Además de eso, contamos con una potente Dirección de Inteligencia que busca evitar la fuga de información. 

Por esto, tomaremos las medidas para que, ni los adversarios ni los propios camaradas de la DIRINTA logren obtener información de personal de nuestra unidad, porque primero, hacemos las cosas bien y segundo, porque esto conlleva una sanción disciplinaria que no quiero tener que administrar a nadie de mi dotación. Acá nos cuidamos entre todos como ya les mencioné anteriormente.

4. Alcohol y drogas:

El alcohol en Chile es un tema serio. Los índices de consumo de alcohol han aumentado exponencialmente los últimos 10 años, no discriminando entre hombres y mujeres. Esto fue identificado por la DGPA hace bastante tiempo, y motivó la directiva 004V, que establece cuándo y cómo se puede consumir a bordo. 

Esta directiva la cumpliremos a cabalidad y no hay espacio para flexibilizar lo ahí escrito. El alcohol es un agravante en cualquier falta cometida y compromete la seguridad de la información, de la guardia y la más importante y por donde parte, la seguridad personal. Uno es blanco fácil de asaltos, “tiradas de lengua” por agentes tanto propios como adversarios, hablando más de la cuenta etc. De manejar con alcohol ni hablar. 

Navegando, el consumo de alcohol está ABSOLUTAMENTE PROHIBIDO. En puerto de campaña debe ser moderado, objeto estar en condiciones de cumplir nuestros roles en cuanto se ordene. En puerto base por favor sean cautos dónde, cuándo y cuánto.

Respecto a las drogas, el tema es simple. Ley 20.000, prohibición TOTAL. Efectuaremos exámenes aleatorios y quien resulte positivo, se va de la institución. Claro y corto. 

5.  Probidad:

Nuestra institución es un baluarte de la probidad y por eso goza de un prestigio particular en el servicio público y en particular entre nuestras instituciones hermanas de la defensa. Esto es gracias a un más que adecuado manejo de recursos, probidad y honestidad de todos los miembros de la institución. 
En la Armada no hay espacio para un mal manejo ni mucho menos para un aprovechamiento para fines particulares de los recursos institucionales asignados. Cada peso que se gaste debe ir en directo beneficio de la unidad y su dotación. Por esto, exijo el máximo de prolijidad en el manejo y administración de los fondos con que contamos. Si alguien está en presencia de un mal uso, debe informarlo a través de los conductos existentes de inmediato.

6. Deporte:

El año 2024 marcó un hito en la historia de la unidad, al ser el primer año en que la FF “BLANCO ENCALADA” ganó el Caupolicán Escuadra. Esta hazaña, sin duda trataremos de emularla para obtener el Bicampeonato, pero debemos cuidarnos las lesiones. 

El fútbol, pasión de multitudes, lamentablemente suele mermar sin piedad las dotaciones con lesiones graves y muy graves. Recuerde que la final de la Champions la ve por televisión y no la está jugando contra alguna otra fragata o petrolero. El CJE nos dio 3 chances de lesiones antes de cancelar el fútbol. No utilicemos ninguna por favor. 

7. Familia:
Para finalizar, pero en ningún caso menos importante me referiré a la familia. La familia es nuestro pilar fundamental, sea soltero o casado. Ellos nos cuidan, nos quieren y esperan con ansias nuestro regreso de las operaciones. A ellos no podemos fallarles. Debemos regresar de las operaciones en “una sola pieza”, sin haber dejado embarradas por alcohol, sin incurrir en faltas de respeto a nuestros camaradas, sin tropezar en relaciones interpersonales inadecuadas, habiendo cumplido con nuestras guardias correctamente, sin ser apuntados con el dedo por un mal uso de recursos y mucho menos “de paisa” por haber consumido drogas. 

Hagamos a nuestras familias orgullosas de nuestro trabajo, de cómo los cuidamos y cómo cuidamos a Chile.

Ya cerrando este más que extenso documento, les vuelvo a manifestar lo contento y orgulloso que estoy de ser su comandante, a bordo de esta mística unidad de combate, dueña de un espíritu incomparable. Hagamos juntos de este 2025 un año inolvidable a bordo del “primero entre sus pares”. 
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