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PERTINENCIA DE PROFESORES ESNAVAL / APOLINAV

1 DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS DE LA REUNION:

DEFINIR LINEAMIENTOS GENERALES PARA DETERMINAR PERTINENCIA, PERFIL Y
ESTRATEGIAS PARA LA CAPTACION DE DOCENTES.

2 PARTICIPANTES:

Grado: | Nombre: Cargo o Puesto
2.1 [CN Rafael LETELIER Widow Subdirector de Educacion.
2.2 |CN Rodrigo FARIAS Alfaro Subdirector Académico APQLINAV
2.3 |CN Luis SANDOVAL Mauran Jefe Depto Planes DIREDUCARM.
2.4 |CN Javier SEPULVEDA Rodriguez | Jefe Depto Gestién DIREDUCARM.
2.5 |CF Javier HUIDOBRO Bono Jefe Departamento Académico ESNAVAL
28 |CF Rolando CONTRERAS Quintana | Jefe Depto Control Educac. DIREDUCARM.
2.7 |PC Cristian FRIAS Dinamarca Asesor U.A.C. DIREDUCARM
28 |PC Rafael ARANCIBIA Rojas Asesor Pedagdgico Depto |. DIREDUCARM
29 |pC Santiago LORENZO Mardones | Asesor Divisién Profesores DIREDUCARM.

3 INFORMACIONES GENERALES DE LA REUNION:

a.- Existen observaciones ya conocidas respecto a la pertinencia de docentes en
cursos de ingenieria; sin embargo, se estima esta observacién es valida también
para otros cursos impartidos en la APOLINAV y en la ESNAVAL.

b.- Lo que se requiere en general de un profesor es lo siguiente :
- Que tenga dominio de la disciplina que imparte.
- Que posea capacidad pedagdgica, es decir que sepa enseifiar y se alinee con el
MEDOC.

- Que los contenidos que imparte se ajusten en profundidad y enfoque al programa
def curso y al perfil de egreso.

c- El primer paso para mejorar la pertinencia de los docentes es establecer un

diagnéstico de la situacion actual, identificando las brechas existentes. Para
31 sistematizar el trabajo, se identificaron criterios que permiten evaluar a los
| profesores en sus respectivas asignaturas:

Criterio 1: Estudios y/o titulos con que cuenta, que lo habilitan para dictar una
asignatura en particular.
Criterio 2: Experiencia profesional que complemente los conocimientos tedricos que
posee.
Criterio 3: Competencia docente, es decir, que tenga las cualidades y habilidades
requeridas para desempefiarse como profesor, ya que no basta tan solo el
conocimiento para impartir clases.

d- En base al diagnéstico anterior de los profesores, se determindé una pauta de
clasificacién de los profesores en cuatro categorias:

Grupo 1: Sin observaciones (estudios, experiencia profesional y competencia
docente, es decir cumple los tres criterios)
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Grupo 2. Con observaciones en su competencia docente, requiere
acompafiamiento y capacitacion para mejorar el nivel de sus clases.

Grupo 3: Cumple criterios 3, pero tiene observaciones en el 1 y/o el 2. Por gjemplo,
profesor con titulo tecnico haciendo clases a un curso de ingenieria, o un docente
sin experiencia profesional en clases de asignaiuras de aplicacidén practica. Los
profesores en este grupo pueden ser reasignados a los cursos o asignaturas
donde si sean pertinentes sus calificaciones.

Grupo 4: No cumple con los criterios, se debe desvincular.

e.- Una vez efectuada la determinacion de docentes no pertinentes, se deben definir
las estrategias para la captacion de nuevos docentes, para lo que se debe definir
claramente el perfil académico y profesional que se requiere en cada caso.

f.- Para lo anterior se estima necesario crear una estructura que centralice el proceso
de captacion de profesores de acuerdo a los perfiles docentes que se identifiquen.
ldealmente, esta organizacion deberia estar encabezada por un profesor civil del
grado de doctor, con nexos en universidades y redes de contacto que le permitan
conseguir eventuales interesados en hacer docencia que se alineen con el perfil
requerido.

g.- Como una forma de presentar una oferta atractiva para docentes, se potenciara el
Departamento de Investigacion e Innovacién (12) de la APOLINAV, el que
centralizara el desarrollo de proyectos de investigacion dirigidos por los mismos
profesores que imparten clases. En este modelo, se busca captar a docentes con
doctorado en materias afines a las que se imparten en la Academia, los que
reafizaran clases y tendrédn acceso a investigar en temas relacionados con el
quehacer institucional. Eventualmente, el encargado de captacién de docentes
mencionado en el parrafo anterior podria adaptarse a este mismo modelo, con un
contrato que incluya horas como asesor para el cargo y como investigador del
depto de 12

Este documento contiene infermacian del propletario, no debera ser copiada, revelada a otro ni usada en cualquier materia sin 12 autorzacién
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4 TAREAS DEFINIDAS / RESOLUCIONES:

5

N° Descripcion de la Tarea Responsable Piazo

4.1 |Verificar el detalle de los contenidos que se estan
impartiendo en aula a especialidades de Gente de P
Mar, con énfasis en las asignaturas profesionales ARGLIRA 85 de jtiniol
especificas de cada caso.

4.2 |Determinar el descriptor de cargo para el encargado APOLINAV 12 de iunio
de captacién de profesores. J

4.3 |Efectuar un diagnéstico de pertinencia docente de
los profesores civiles y militares de los cursos de APQOLINAY 05 de junio
especialidad de Gente de Mar

4.4 |Efectuar un diagnéstico de pertinencia docente de
los profesores civiles y militares de los cursos de ESNAVAL 12 de junio
cadetes.

4.5 |En base a resultado de diagnéstico, elaborar un |
plan de acompafiamiento docente a los profesores APOLINAV/ Julio
que lo requieran, para ejecucién durante el segundo ESNAVAL
semestre.

4.6 | Disefiar un sistema de contratacién docente. APOLINAY Agosto

4.7 |Definir los perfiles de los profesores que es | APOLINAV/ Agosto
necesario renovar. ESNAVAL g

4.8 |Definir necesidades, estructura y dotacién inicial
para el Departamento de Investigacién e Innovacién APOLINAV Agosto
de la APOLINAV.

PROXIMA REUNION:

}5.1 ]A requerimiento.
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6 FIRMAS: (Firmado)
Titulo /
Erads Nombre
6.1 [CN Rafael LETELIER Widow
6.2 [CN Rodrigo FARIAS Alfaro
6.3 |[CF Javier HUIDOBRO Bono
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