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	1
	IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA. (Descripción cualitativa del problema central, sus causas y efectos. En “Defensa”, se genera una necesidad ya sea porque lo demanda el Plan de Desarrollo Institucional o Conjunto, o al ser detectada una brecha en las capacidades, la que puede surgir por: Obsolescencia táctica, generada entre otros aspectos, por modificaciones en las capacidades de la amenaza; obsolescencia técnica, la que se manifiesta cuando los sistemas no alcanzan los rendimientos de diseño o han sido sobrepasados por los nuevos avances tecnológicos en una determinada área; obsolescencia logística, por no ser factible su sostenimiento ya sea por ausencia de repuestos, partes o piezas en el mercado).

	
	1.
Identificación del problema

Existen dos “gimnasios” en la Escuela de Grumetes. El primero es realmente una “multicancha” techada, y permite el desarrollo de actividades como basquetbol y voleibol. Ahora bien, como tiene una carpeta deportiva especial que se daña fácilmente con cualquier implemento deportivo – solo está diseñada para los deportes mencionados. Por otro lado, el otro gimnasio es conocido como la “sala de musculación”. Sin embargo, dicha sala posee el problema de que el tipo y número de máquinas que tiene no permite la ejecución de una clase de educación física para grumetes. 

Es justamente la variedad y escaso número de máquinas/racks que impide que un profesor ensene, ejecute y controle un ejercicio en simultaneo para un curso. El problema radica entonces en tener un espacio; con implementos, que permita la ejecución de clases, bajo techo, y con el aforo necesario para un curso objetivo de 30 grumetes.

1.1.
Introducción

Dentro de los modelos de formación de las escuelas matrices esta la formación física, y una parte de las pruebas exigidas en la F.C.F. pueden ser preparadas mediante ejercicios con peso suspendido. Lo anterior, sumado a múltiples beneficios adicionales asociados a ese tipo de acondicionamiento físico, del cual los grumetes carecen.

1.2.
Problema Central

Si bien existe un gimnasio, está pensando y diseñado para ser ocupado por una cantidad limitada de personas. De hecho, solamente es usado por la dotación de planta y rara vez tiene tiempo un grumete para ir – puesto que tendría que hacerlo en su horario de franco. Además de su limite de capacidad, la diversidad de sus máquinas tiene en mente el uso individual de cada uno de implementos, opuesto al uso en grupo necesario en una clase.

1.3.
Causas

Entre las causas de este problema se pueden identificar algunas directas y otras indirectas:

1.3.1.
Causas Directas

•
El no tener considerado deporte con pesas en grupo para grumetes.

•
El no tener la cantidad de implementos necesarios para llevar a cabo una clase de educación física orientada al uso de pesas.

1.3.2.
Causas Indirectas

•
El tener espacios abiertos donde se pudieran hacer estas prácticas con pesas portátiles (tipo kettlebell), pero que no tienen capacidad de enfrentar vientos ni lluvias, comunes en la zona.

•
El solo tener a la “multicancha” como espacio techado para deporte en caso de lluvia.

1.4.
Efectos

La implementación de un gimnasio para efectuar clases trae múltiples beneficios a los grumetes, entre los cuales se identifican efectos directos y uno final.

1.4.1.
Efectos Directos

•
La oportunidad de aprender a ejecutar ejercicios con peso sin lesionarse, dada la supervisión de los profesores. Principalmente porque eventualmente en su carrera, o incluso en la estadía en la escuela, un grumete enfrentara el riesgo de lesión al usar un gimnasio.

•
Acondicionamiento físico en un contexto de mayor exigencia a la del peso corporal, al agregar peso a ejercicios calisténicos o bien ejecutar ejercicios que solo pueden ser hechos con pesas.

•
Acondicionamiento físico con ejercicios compuestos considerando movimientos de cuerpo completo.

•
Acondicionamiento físico de grupos musculares especialmente débiles.

1.4.2.
Efecto Final

•
Un gimnasio o sala de pesas de uso general de grumetes permitiría un mejor estándar físico al incorporar una mayor variedad de ejercicios para los alumnos. Por otro lado, daría una formación física más completa, otorgando mas capacidades y conocimiento a los grumetes al momento de egresar.

	2
	GÉNESIS DE LA IDEA. (Listado de la planificación institucional - planificación de guerra o planes de desarrollo - o planificación del Ministerio de Defensa, que sustenta la necesidad. En la siguiente sección se determinará como esta planificación motiva al proyecto en su conjunto. Al respecto, se deberán identificar y vincular con algún documento en donde se exprese claramente la necesidad de contar con las capacidades que se busca obtener, teniendo como referente lo señalado en el Anexo Nº 4 del “Manual de Normas y Procedimientos para la presentación y evaluación de Proyectos de Inversiones en Defensa”).

	
	Esta identificación surge como una consecuencia directa de la inexistencia de un lugar donde el grumete pueda efectuar una clase de educación física con implementos deportivos, pesas o maquinas. Incluso, no existe dicha posibilidad tanto por espacios como por la inexistencia de esos elementos. Además, las pesas son elementos de uso común en gimnasios navales, sin embargo, su uso con una escasa formación eleva el riesgo de lesiones innecesariamente.

Por otro lado, el crecimiento de la cantidad de alumnos a un total de 1677 dentro del Proyecto ESGRUM 2A mantendría el uso continuo de esta sala durante la semana. Esto, significando una gama más amplia de posibilidades de entrenamiento para los grumetes.

Por ende, este proyecto sería de gran valor para el modelo de formación física de la Escuela de Grumetes, pues contribuiría a generar educación, acondicionamiento físico y bienestar a sus alumnos.

	3
	FUNDAMENTOS ESTRATÉGICOS. (Identificación de fundamentos estratégicos incluidos en la planificación, identificada en la sección anterior, “Génesis de la Idea” y un análisis de cómo estos fundamentos motivan la ejecución del proyecto).

	
	3.1.
Garantizar la continuidad del proceso formativo físico del alumno, sin afectar el régimen interno, asegurando que la construcción de una sala de pesas no comprometa la calidad ni disciplina del modelo educativo.

3.2.
Asegurar la formación en el ámbito de levantamientos compuestos básicos, manteniendo la seguridad como política principal y previniendo los riesgos asociados al uso de pesas en el futuro de los grumetes.

3.3.
Mantener la disponibilidad de lugares donde hacer clases de educación física en condiciones de lluvia y temporales.

	4
	DIAGNÓSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL. (Descripción cualitativa de la situación actual de las capacidades con respecto al problema a resolver. Identificación de la BRECHA de capacidades).

	
	No existe la forma de dar cumplimiento a este requerimiento, por lo que la situación actual es de clases de gimnasia sin implementos especiales. La “multicancha” no puede ser usada con pesas puesto que dañaría su carpeta. Además, además del ya mencionado y la piscina, no existen otros lugares para efectuar clases de educación física, las cuales serán el doble dentro del proyecto ESGRUM 2A.


	5
	PROYECCIÓN DE LA BRECHA. (Descripción cualitativa de la evolución temporal de la brecha, o sea cómo se va agravando el problema en caso de no materializar la solución).

	
	Completar

	6
	FASEAMIENTO. (Indicación de la factibilidad de parcializar desde el punto de vista operativo, la implementación de cualquier solución al problema, en etapas independientes que puedan implementarse sucesivamente en el tiempo y que permitan priorizar la inversión de los recursos).

	
	5.1.
FASE 0: Definición Técnica

5.1.1.
Es necesario definir donde se podría ubicar el proyecto de sala de pesas/levantamiento/gimnasio, especialmente dentro de la parcelación de terrenos del proyecto ESGRUM2A.

5.1.2.
Además, es importante calcular la superficie a emplear y el tipo de construcción necesaria para soportar el peso de los implementos, racks y barras.

5.1.3.
Revisión de factibilidad de conexión a redes existentes (agua potable, alcantarillado y energía eléctrica).

Objetivo: Disponer la posición donde se efectuará la construcción y diseñar las especificaciones de construcción y servicios asociados.

5.2.
FASE 1: Habilitación del Terreno

5.2.1.
Despeje y preparación del área seleccionada.

5.2.2.
Obras iniciales de acondicionamiento y posible rellenado de suelo.

5.2.3.
Implementación de medidas de mitigación ambiental.

5.2.4.
Es importante considerar en la construcción de los cimientos y radieres que el gimnasio soportará movimientos de grandes cantidades de peso sobre puntos focalizados.

Objetivo: Garantizar condiciones óptimas para la construcción de una sala de pesas con el mínimo de interferencias para la partida constructora como para la escuela, en especial consideración de las características geográficas y naturales de la Isla Quiriquina.

5.3.
FASE 2: Urbanización y redes de servicio

5.3.1.
Adecuación de redes de agua, pues la conexión al circuito de agua bebida es vital para mantener la higiene del sector.

5.3.2.
Ejecución de obras de recolección y tratamiento conforme a la normativa vigente.

5.3.3.
Un conexionado eléctrico regularizado y en cumplimiento de la Norma Chilena Eléctrica es indispensable para la operación segura de la sala de pesas.

Objetivo: Asegurar la integración adecuada y segura de la sala de pesas a la infraestructura existente en la repartición.

5.4.
FASE 3: Construcción

5.4.1.
La edificación debe poseer muros de cemento y por ningún motivo ser de construcción ligera, considerando la posibilidad de montar racks y barras sobre los muros.

5.4.2.
Integración plena a las redes de servicios básicos existentes.

5.4.3.
Adhesión estricta los códigos de construcción vigentes.

Objetivo: Construir la edificación sobre la cual se encontrara la sala de pesas de grumetes, con el propósito de generar un espacio en la Escuela para el acondicionamiento físico con pesas.

5.5.
FASE 4: Incorporación de un Inventario de implementos

Se distinguen una serie de elementos que seria conveniente tener como base al armar la sala de pesas, siendo inventariados en el sistema logístico SALINO para el cargo asociado a la sala:

•
Piso de caucho de alto impacto para toda la superficie.

•
10 Barras de dominadas.

•
15 Rack/rig multifuncional. 

•
15 juegos de 3 Kettlebells en distintos pesos. 

•
15 Balones medicinales.

•
15 plyo-boxes.

•
15 Barras olimpicas y discos tipo bumper.

•
15 juegos de collares para barras.

•
Cronometro digital de pared.

•
Pizarra blanca.

	7
	ANÁLISIS JURÍDICO. (Identificación y análisis de los antecedentes jurídicos o tratados internacionales que favorecen, restringen o afectan la materialización de la solución).

	
	Completar

	8
	COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES. (Comentarios y recomendaciones pertinentes a la evaluación de la presente “Identificación de la Idea”. Estas recomendaciones pueden incluir sugerencias de alternativas de solución que puedan ser empleadas como referencia en el posterior proceso de evaluación. Para el caso de proyectos que involucren la incorporación de multiples sistemas, en esta sección se debe proponer el faseamiento para la ejecución del proyecto en base a los antecedentes operativos y la brecha existente ).


	
	•
La condición física es indispensable para los hombres de armas, y entre las distintas unidades y reparticiones existen múltiples gimnasios que permiten el acondicionamiento físico con pesas. Por ende, el personal de Gente de Mar eventualmente se ve enfrentado al riesgo de lesiones por uso indebido de pesas. Educar a los grumetes desde su formación matriz en el uso de estos implementos se vuelve vital para su salud, bienestar y también el mejoramiento de su capacidad física.

•
Por otro lado, las frecuentes lluvias y los temporales en la isla Quiriquina dejan sin muchas soluciones a los profesores de educación física, y una nueva área techada con implementos deportivos ayuda notoriamente a seguir cumpliendo la planificación curricular independiente del clima.

•
En este sentido, se recomienda la construcción de una sala de pesas que permita la enseñanza y control de levantamientos básicos de pesas por un profesor de educación física.

	9
	REFERENCIAS. (Documentos, publicaciones, textos y toda otra fuente de referencia empleada para la elaboración de la presente identificación de la idea, y del problema en su conjunto).

	
	Referencia

Título completo de la Referencia



	10
	LISTA DE ANEXOS AL ESTUDIO. (Indicar los anexos del presente documento; a lo menos debe existir el Anexo Concepto Operacional).

	
	Anexo
Título del Anexo
A
Concepto Operacional
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	FIRMAS.

	
	Identificación
	Firma
	Fecha

	Preparó
	Grado/Nombre/Apellido

Cargo
	
	dd-mm-aaaa

	Revisó
	Grado/Nombre/ Apellido 

Cargo
	
	dd-mm-aaaa

	Autorizó
	Grado/Nombre/ Apellido 

Cargo
	
	dd-mm-aaaa


OTRAS INSTRUCCIONES PARA USO DE ESTE FORMATO (ESTAS INSTRUCCIONES DEBERÁN BORRARSE AL USAR ESTE FORMATO DE CALIDAD).

· La clasificación del documento deberá cambiarse, según sea aplicable a SECRETO.

· La versión será siempre 1.0, 2.0 etc., para versiones definitivas. Versiones en trabajo serán identificadas con decimales, 0.5, 1.2, etc.

· Para no afectar el formato de tipo de letra, tamaño y cualquier otra característica de este Formulario de Calidad, cuando se copie texto de otro archivo, pegarlo empleando la función “Pegado Especial” opción “Texto sin formato”. De esta manera se respeta el formato original de este Formulario.
· Cuando desee insertar una fila, emplear la opción “insertar filas”.

· Estos documentos se archivarán magnéticamente de la siguiente forma: II-Nombre del Proyecto ver. x.x dd-mes-aaaa. Ejemplo: II-Proyecto Boxer ver. 2.0 12-May-2008.

· Lo destacado en color amarillo del formulario es lo que al menos se debe completar. Una vez completado, eliminar esta sección de instrucciones y eliminar el texto “destacado” en amarillo.
	Anexo “A”

	Concepto Operacional.

	El Concepto Operacional es el medio de comunicación de alto nivel entre el usuario operativo y la organización que materializará la solución.  A partir de este documento, se extraerán o definirán los requerimientos operativos, técnicos y logísticos que deberán satisfacer las alternativas de solución.

	1
	CONCEPTO DE EMPLEO DE LOS MEDIOS. (En esta sección se efectúa una narración de cómo se  emplearán los medios conforme se tiene previsto en la planificación institucional o planificación del Ministerio de Defensa - planificación de guerra o planes de desarrollo. Esta narrativa debe dar, al menos, una visión del empleo de los medios,  los escenarios operacionales donde se usarán y las organizaciones con las que interactuaran las soluciones). 

	
	Completar

	2
	ROLES. (Roles son las funciones que las Unidades de la Armada pueden cumplir, de acuerdo a las características para la cual fueron diseñadas, construidas o adaptadas. Sólo existirán “Roles” para Unidades y se diferenciarán en “Principales” y “Secundarios”. En caso que los “medios” no se refieran a Unidades, no existirá “roles”).

	2.1
	Roles Principales.

	
	Rol Principal
Descripción del Rol
Completar


	2.2
	Roles Secundarios.

	
	Rol Secundario
Descripción del Rol
Completar


	3
	REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL (RAN). (Los RAN son los requerimientos “gruesos” del Usuario Operativo, que posteriormente darán paso, en un proceso iterativo y de análisis, a los requerimientos operativos, técnicos y logísticos. Los RAN deben ser: Correctos, o sea relacionados con la necesidad definida por la planificación; no ambiguos, o sea con una interpretación única; únicos, o sea definidos una sola vez y no contenidos en otros requerimientos y deben indicar una capacidad en términos de necesidades no requiriendo una solución. No es imprescindible que los RAN contengan elementos cuantitativos o medibles, por cuanto este aspecto será cubierto en el trabajo posterior de análisis).

	
	Los RAN se describirán empleando los siguientes descriptores.

Título. 

Título corto y descriptivo del requerimiento.

Descripción. 

Descripción de la capacidad requerida.

Parámetro. 

Indicador cuantificable del Requerimiento (si es que existe).
Prioridad. 

Indicador de la prioridad del Requerimiento, que podrá ser: Esencial, Necesario, Conveniente, Deseable).

Rol
Rol Principal o Secundario al cual se asocia el RAN

Justificación

Completar en caso que el requerimiento requiera de una justificación, o sea conveniente agregarla.


	4
	DESCRIPCIÓN DE REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL (RAN).

	4.1
	Título. 

Completar
Descripción. 

Parámetro. 

Prioridad. 

Rol.
Justificación.


	4.2
	Título. 

Completar
Descripción. 

Parámetro. 

Prioridad. 

Rol.
Justificación.


	4.3
	Título. 

Completar
Descripción. 

Parámetro. 

Prioridad. 

Rol.
Justificación.


	4.n
	Título. 

Completar
Descripción. 

Parámetro. 

Prioridad. 

Rol.
Justificación.



	Anexo “B”

	Título de Anexo “B”

	
	

	1
	Si no hay Anexo, eliminar esta hoja. En caso de haber más anexos, generar más hojas de este tipo.
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	Prohibida la reproducción y difusión, sin la autorización de la Dirección de Programas, Investigación y Desarrollo de la Armada.



