ORDEN PERMANENTE INTERNA DE LA ESCUELA DE GRUMETES 
“A.N.C.”
O.P.I. N°
OBJ.:
Establece la Política de Vinculación con el Medio de la Escuela de Grumetes “Alejandro Navarrete Cisterna”.

REF.:
a) Ley 21.091 sobre Educación Superior, mayo de 2018


b) Ley 20.129 que establece el Sistema Nacional de 
Aseguramiento de la Calidad  
de la Educación Superior en Chile


c) Reglamento Orgánico de la Escuela de Grumetes
I.
INFORMACIONES

A. En el marco del desarrollo institucional de la Escuela de ´
Grumetes y en 
coherencia con los lineamientos 
estratégicos de la Armada de Chile, se reconoce la 
importancia de fortalecer las acciones de Vinculación con el 
Medio como parte del 
proceso formativo integral del 
Grumete, incorporándolas como un eje relevante 
dentro 
de su quehacer institucional.

B. Históricamente, la Escuela de Grumetes ha mantenido una relación permanente con su entorno, participando en diversas instancias de carácter institucional, local, nacional e internacional, las cuales han contribuido significativamente al desarrollo académico, valórico, deportivo, cultural, militar y profesional de sus alumnos. 

C. Si bien la Escuela de Grumetes posee características propias derivadas de su naturaleza militar y de su misión formadora de Gente de Mar, comparte con otras instituciones de educación el propósito de contribuir al desarrollo de la sociedad. En este sentido, su quehacer se sustenta en una formación orientada al servicio, el compromiso hacia la comunidad y el respeto por los valores fundamentales de la nación.
II.
MISIÓN

A. El propósito de la presente OPI es orientar, regular y fortalecer las actividades de VcM de la Escuela de Grumetes, abarcando las acciones de extensión, cooperación, interacción institucional y relación con el entorno relevante, tanto a nivel nacional como internacional.

B. Asimismo, busca contribuir al proceso formativo integral del Grumete, mediante la generación de instancias de vinculación pertinentes y bidireccionales que permitan fortalecer sus competencias profesionales, militares y valóricas, en coherencia con las necesidades de la Armada de Chile y los desafíos del ámbito naval.
III.
TAREAS
A. 
Director

1. Mantener, junto al Comité de Planificación Estratégica (CPE), actualizada la presente política y velar por el desarrollo y mejora continua del modelo de gestión de VcM.

2. El Director, a través de la División de VcM desarrollará la divulgación de la política, idealmente en los programas de inducción que tiene el personal que llega transbordado a la Escuela, en el mes de enero.
B. 
Subdirector

1. Velar, anualmente, porque esta política sea difundida a toda la dotación, antes del mes de abril.

2. Será el responsable de que la política sea de conocimiento de toda la dotación, independiente de la labor que ejerza el personal dentro de la organización.
C. 
División VcM

1. Consolidar y reportar periódicamente al CPE la ejecución de las actividades, que incluya objetivos, resultados, nivel de cumplimiento, lecciones aprendidas y evidencias de respaldo.


2. Implementar mecanismos de medición de impacto que permitan evaluar los efectos de las actividades tanto al interior de la Escuela como en el entorno relevante, con el propósito de analizar sus resultados y retroalimentar la toma de decisiones, asegurando su contribución efectiva al logro de los objetivos de vinculación definidos.

3. El Jefe de Departamento será responsable de mantener actualizada la presente OPI.
D. 
Jefes de Departamento

1. Coordinar el desarrollo de las actividades de VcM relacionadas con su Departamento, reportando mensualmente el estado de ellas a la División de VcM, según formato entregado por esta división.

2. Designar al personal de su departamento quien llevará el control y reporte de las actividades de VcM, velando que entregue oportunamente estado de avance a División de VcM.

3. Proponer a la División de VcM alianzas estratégicas con instituciones del entorno relevante que contribuyan a la formación integral de los Grumetes.

IV.
LOGÍSTICA

1. Las acciones de VcM forman parte de la planificación estratégica de la Escuela, por lo que deben ser reconocidas y valoradas dentro de los compromisos del Plan de Actividades. Por tanto, será de responsabilidad del Director de la Escuela de Grumetes establecer prioridades y definir tareas asociadas a estas iniciativas.


2. El financiamiento para materializar dichas actividades puede provenir de tres fuentes, que son:


2.1. Financiamiento interno
Corresponde a los Fondos Fiscales comprometidos en la planificación del año anterior y otorgado al año siguiente en el Plan Anual de Actividades de la Armada (P.A.C.A.) y de la Escuela de Grumetes.

2.2 Financiamiento externo
Corresponde a aquellos fondos comprometidos por actores públicos o privados, provenientes de fondos concursables, donaciones, licitaciones, etc.

2.3 Financiamiento mixto
En los casos que así se requiera, las actividades podrán ser financiadas con una combinación de recursos internos y externos.

V.
ANEXOS

1. Anexo “A” Política de Vinculación con el Medio de la Escuela de Grumetes “A.N.C.”
2. Apéndice 1 al Anexo “A”: Modelo de la Política de Vinculación con el Medio    


3. Anexo “B” Plan de Implementación de la Política de Vinculación con el Medio
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ANEXO “A”

POLÍTICA DE VINCULACIÓN CON EL MEDIO 

DE LA ESCUELA DE GRUMETES “A.N.C.”
I. 
PROPÓSITO DE LA POLÍTICA
Consolidar un sistema de Vinculación con el Medio que, en concordancia con la normativa vigente, la misión institucional y los lineamientos estratégicos de la Armada de Chile, promueva relaciones sistemáticas, bidireccionales y de beneficio mutuo con el entorno relevante, generando mecanismos permanentes de retroalimentación que fortalezcan la calidad, pertinencia y actualización de los procesos formativos, contribuyan al desarrollo integral de los Grumetes y favorezcan el cumplimiento de las funciones institucionales, la preparación del personal para la carrera naval y el aporte de la Escuela al desarrollo marítimo y social del país.

II. 
DEFINICIONES
1. Vinculación con el Medio
Función institucional estratégica y transversal que comprende el conjunto de relaciones sistemáticas, bidireccionales y sostenibles que la Escuela de Grumetes establece con su entorno relevante, con el propósito de contribuir al desarrollo de la sociedad, fortalecer la formación integral de los Grumetes y retroalimentar los procesos académicos y formativos, generando beneficios mutuos para la Institución y los actores vinculados.
2. Entorno Relevante 
Conjunto de actores, organizaciones, instituciones, comunidades y sectores con los cuales la Escuela de Grumetes mantiene o proyecta relaciones de colaboración e interacción, debido a su influencia en el cumplimiento de la misión institucional o por el impacto que la Institución genera en ellos. Incluye organismos de la Armada de Chile, instituciones públicas y privadas, establecimientos educacionales, organizaciones sociales, comunidades locales y actores vinculados al ámbito marítimo, naval y de defensa.


3. Retroalimentación Institucional

Proceso sistemático mediante el cual la información, experiencias y resultados obtenidos a través de las actividades de Vinculación con el Medio son analizados e incorporados en la toma de decisiones, contribuyendo a la mejora continua de los procesos formativos, de gestión y de desarrollo institucional.

4. Contribución al entorno
Resultado de las acciones de Vinculación con el Medio que generan valor para los actores externos y los territorios donde la Institución desarrolla sus actividades, favoreciendo el desarrollo social, educativo, cultural, ambiental o marítimo, de acuerdo con las capacidades y el rol institucional de la Escuela de Grumetes.
III.
PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA POLÍTICA DE VCM

La Escuela de Grumetes establece los siguientes principios que orientan todas las actividades de VcM:


1. Bidireccionalidad
La Escuela promoverá relaciones de colaboración e intercambio con su entorno relevante que favorezcan el aprendizaje mutuo, la generación de valor compartido y el fortalecimiento recíproco de capacidades, asegurando una interacción permanente y significativa con los actores vinculados.

2. Pertinencia 
La VcM contribuirá a fortalecer y proyectar los valores, tradiciones, cultura y patrimonio naval que sustentan la misión de la Escuela de Grumetes y de la Armada de Chile, sus necesidades, desafíos y requerimientos.


3. Sistematización 
La VcM se desarrollará mediante procesos sistemáticos de planificación, ejecución, monitoreo y evaluación, sustentados en evidencia que permita fortalecer su efectividad, asegurar el cumplimiento de sus objetivos y favorecer la mejora continua de los procesos institucionales.

4. Mensurabilidad
La Escuela promoverá la evaluación sistemática de las actividades de VcM, mediante indicadores y mecanismos de seguimiento que permitan evidenciar resultados, contribuciones e impactos, favoreciendo la mejora continua y la rendición de cuentas institucional.
IV. 
OBJETIVOS

1. Objetivo General
Fortalecer la Vinculación con el Medio de la Escuela de Grumetes, mediante el desarrollo de relaciones sistemáticas, pertinentes y bidireccionales con su entorno relevante, que contribuyan al mejoramiento continuo de los procesos formativos, al desarrollo integral de los Grumetes, al cumplimiento de la misión institucional y al fortalecimiento de la contribución de la Armada de Chile al entorno marítimo, naval y social.


2. Objetivos Específicos


2.1. Fortalecer el proceso formativo de los Grumetes y su desarrollo integral con el fin de desarrollar competencias que preparen a los Grumetes para un desempeño efectivo en su carrera naval y su compromiso con el país. 

2.2. Establecer y mantener vínculos con socios estratégicos del ámbito naval, marítimo, educacional, público, privado, cultural y comunitario y relaciones de beneficio mutuo que contribuyan al cumplimiento de la misión institucional. 

2.3. Impulsar iniciativas que aporten al desarrollo social, educativo, cultural, patrimonial y marítimo del entorno relevante, fortaleciendo el sentido de pertenencia de los Grumetes, la proyección institucional y el reconocimiento de la Escuela de Grumetes en su entorno relevante.


2.4. Generar mecanismos sistemáticos de retroalimentación para evaluar, actualizar y optimizar los procesos formativos y de gestión institucional, asegurando la pertinencia y calidad de la formación de los Grumetes.
V.
ÁMBITOS ESTRATÉGICOS DE VCM
La Escuela de Grumetes desarrollará su VcM a través de ámbitos estratégicos que orientarán la planificación, implementación y evaluación de programas e iniciativas institucionales, en concordancia con su misión, los requerimientos propios de la carrera naval y las necesidades de su entorno relevante.

1. Formación y pertinencia con la carrera naval
Comprende las acciones orientadas a fortalecer el proceso formativo de los Grumetes, mediante la interacción con el entorno relevante y la generación de mecanismos de retroalimentación que contribuyan a la actualización y mejora continua de la formación impartida por la Escuela.
Este ámbito favorece la vinculación con unidades operativas, organismos de la Armada y otros actores estratégicos, permitiendo asegurar la pertinencia de la formación respecto de los requerimientos presentes y futuros de la carrera naval.
Objetivos específicos asociados: 2.1, 2.2 y 2.4
2. Cooperación y redes de colaboración
Comprende el establecimiento y fortalecimiento de relaciones de cooperación con instituciones del ámbito naval, marítimo, educacional, público, privado, cultural y comunitario, promoviendo el desarrollo de iniciativas de beneficio mutuo y el fortalecimiento de las capacidades institucionales.
Objetivo específico asociado: 2.2
3. Conciencia marítima, patrimonio e identidad naval
Comprende las acciones orientadas a difundir el rol de la Armada de Chile, fortalecer la conciencia marítima nacional y promover la valoración del patrimonio histórico, cultural y naval, contribuyendo al fortalecimiento de la identidad institucional y al reconocimiento de la Escuela de Grumetes por parte de la comunidad.
Objetivo específico asociado: 2.3
4. Vinculación territorial y contribución al entorno
Comprende iniciativas de colaboración con comunidades, organizaciones sociales e instituciones públicas y privadas, destinadas a aportar al desarrollo social, educativo, cultural y marítimo de los territorios donde la Escuela mantiene presencia o interacción, fortaleciendo el vínculo entre la Institución y la sociedad.
Objetivos específicos asociados: 2.2 y 2.3
VI.
ENTORNO RELEVANTE Y SOCIOS ESTRATÉGICOS
La VcM permite integrar a la Escuela de Grumetes con su entorno en relaciones de cooperación y beneficio mutuo. Para efectos de la presente política, se entenderá por entorno relevante o público objetivo (socios estratégicos) las instituciones, entidades, organizaciones y comunidades que mantienen una relación sistemática y sostenida de colaboración con la Escuela de Grumetes, de manera directa o indirecta, para el desarrollo de iniciativas de VcM, contribuyendo al logro de objetivos institucionales, la generación de beneficios mutuos y al cumplimiento de su misión formativa.
1.
Entorno relevante interno y sus socios estratégicos
1.1.
Armada de Chile (Entorno institucional naval)
La Armada de Chile constituye el entorno relevante más próximo, prioritario y significativo para la Escuela de Grumetes. La relación con sus unidades y reparticiones representa un pilar fundamental del proceso formativo, al permitir la vinculación directa de los Grumetes con el quehacer institucional. Esta interacción favorece el fortalecimiento de competencias prácticas, técnicas, profesionales y militares, así como la familiarización progresiva con los procedimientos, dinámicas y exigencias propias de la vida naval.
Socios estratégicos: Dirección General del Personal de la Armada, Dirección de Educación de la Armada, Dirección General del Territorio Marítimo y Marina Mercante, Fuerza de Submarinos, Cuerpo de Infantería de Marina, Escuela Naval, Academia Politécnica Naval, Escuela de Submarinos, Astilleros y Maestranza de la Armada, etc.
2.
Entorno relevante externo y sus socios estratégicos 

2.1
Otras ramas de las Fuerzas Armadas, de Orden y Seguridad

El Ejército, la Fuerza Aérea, Carabineros de Chile, la Policía de Investigaciones de Chile (PDI) y Gendarmería de Chile comparten el compromiso de resguardar la seguridad y el orden público, contribuyendo, desde sus respectivos ámbitos, a la protección del país y su institucionalidad. En este contexto, la relación con estas instituciones favorece el desarrollo de vínculos de cooperación y conocimiento mutuo, promoviendo un sentido de pertenencia y familiaridad entre las distintas ramas. Asimismo, permite articular actividades, propósitos y objetivos comunes, contribuyendo al fortalecimiento de la formación integral de los Grumetes y al cumplimiento de las funciones propias de cada institución.

2.2.
Comunidad educativa y académica de la región del Biobío y su entorno regional

La comunidad de la región del Biobío y su entorno regional constituye un espacio relevante para la vinculación de la Escuela de Grumetes, especialmente en su relación con el medio social y educativo. En este contexto, se promueve la vinculación con establecimientos educacionales de la región, con el propósito de difundir la oferta formativa institucional y favorecer la captación de postulantes. Asimismo, esta relación contribuye al fortalecimiento del conocimiento mutuo y a la proyección de la Escuela en su entorno territorial.
Socios estratégicos: Universidades, Institutos profesionales, Centros de Formación Técnica, Establecimientos Educacionales, Centros de Investigación, Redes académicas de investigación, entre otros.
2.3.
Sector público
Corresponde a organismos estatales con los cuales la Escuela desarrolla acciones de colaboración para contribuir al desarrollo nacional y territorial.

Socios estratégicos: Ministerios, Delegaciones presidenciales, Gobiernos regionales, Municipalidades, Servicios públicos, SENAPRED y organismos relacionados. 

2.4.
Organizaciones civiles

La relación con estas entidades permite desarrollar instancias de cooperación, participación y apoyo mutuo en ámbitos de servicio comunitario, formación ciudadana, responsabilidad social y desarrollo local, contribuyendo a la proyección institucional y al acercamiento con la sociedad. En este contexto, la Escuela, en tiempos de paz, cumple un rol de apoyo a la comunidad ante situaciones de emergencia o catástrofe, tales como incendios forestales, inundaciones o tsunamis, colaborando en coordinación con las autoridades y organizaciones competentes.
Socios estratégicos: Juntas de vecinos, Organizaciones comunitarias, Fundaciones, Corporaciones, Organizaciones juveniles, Centros culturales. 
2.5.
Patrimonio, cultura e identidad naval
La relación con entidades que preservan la cultura y el patrimonio permite desarrollar instancias de cooperación, participación y apoyo mutuo en iniciativas orientadas a rescatar, conservar y difundir el patrimonio material e inmaterial asociado a la tradición naval, favoreciendo el acceso de la comunidad al conocimiento histórico, cultural y valórico que sustenta el quehacer institucional. Asimismo, estas acciones contribuyen a la formación integral de los Grumetes, fortaleciendo su sentido de pertenencia, compromiso institucional y comprensión del rol histórico de la Armada en el desarrollo del país.
Socios estratégicos: Museos, Corporaciones patrimoniales, Centros culturales, Bibliotecas especializadas, Organizaciones vinculadas a la historia naval.
VII.
MECANISMOS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
1.
Todas las actividades de VcM de la Escuela de Grumetes deberán originarse en coherencia con la Misión institucional y su Plan de Desarrollo Estratégico, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de formación y vinculación definidos.

2.
Cada actividad deberá ser debidamente planificada y formalizada, considerando la definición de un responsable, objetivos claros, resultados esperados, metas e indicadores que permitan evaluar su cumplimiento.

3.
Para estos efectos, se establecerán procedimientos internos, mediante la correspondiente documentación de rigor (OEA u OTI), que regulen los procesos de planificación, ejecución, registro, monitoreo y evaluación de las actividades de VcM.
VIII.
IMPLEMENTACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN
1.
Implementación
1.1.
La implementación de la presente Política de Vinculación con el Medio se materializará mediante un Plan de Implementación que establecerá los programas, mecanismos, responsables, indicadores y recursos necesarios para el cumplimiento de sus objetivos y ámbitos estratégicos.
1.2.
La División de Vinculación con el Medio de la Escuela de Grumetes, en el ámbito de sus competencias, contribuirá al desarrollo de las acciones de VcM, promoviendo su articulación con los procesos formativos, la gestión institucional y las necesidades del entorno relevante.
1.3.
Asimismo, la planificación anual de las actividades de VcM deberá alinearse con los lineamientos establecidos en esta política y con las prioridades institucionales definidas por la Escuela y la Armada de Chile.

2.
Seguimiento
La Escuela de Grumetes realizará el seguimiento sistemático de la implementación de esta política, mediante mecanismos de monitoreo que permitan verificar el avance en el cumplimiento de sus objetivos, el desarrollo de los ámbitos estratégicos y la ejecución de las acciones contempladas en los instrumentos de planificación asociados.

Para ello, se considerará la recopilación y análisis periódico de información relevante, así como el monitoreo de indicadores que permitan evaluar el grado de cumplimiento de las metas institucionales vinculadas a la VcM.

Los resultados del seguimiento constituirán un insumo para la toma de decisiones, la gestión institucional y la mejora continua de la función de VcM.

3.
Evaluación

3.1.
La Escuela de Grumetes evaluará periódicamente la efectividad de la Política de VcM, considerando su contribución al fortalecimiento del proceso formativo, la consolidación de relaciones con el entorno relevante, el desarrollo de la identidad institucional y la mejora continua de los procesos formativos y de gestión.
3.2.
La evaluación considerará evidencias e indicadores definidos desde el Plan de Implementación y el Plan Anual de trabajo, así como la percepción de los actores internos y externos involucrados.
3.3.
Los resultados obtenidos permitirán identificar fortalezas, oportunidades de mejora y necesidades de actualización, favoreciendo la pertinencia, calidad y sostenibilidad de la Vinculación con el Medio y su contribución al cumplimiento de la misión institucional.

IX.
RESULTADOS ESPERADOS
La implementación de la presente Política de Vinculación con el Medio permitirá fortalecer la relación de la Escuela de Grumetes con su entorno relevante, contribuyendo al cumplimiento de la misión institucional, al mejoramiento continuo de los procesos formativos y a la generación de valor para la Armada de Chile y la sociedad.

Como resultado de su aplicación, se espera:

1. Fortalecimiento de la pertinencia formativa
Contar con mecanismos sistemáticos de interacción y retroalimentación que permitan identificar necesidades, desafíos y tendencias del entorno relevante, favoreciendo la actualización y mejora continua de los procesos formativos en coherencia con los requerimientos presentes y futuros de la carrera naval.

2. Desarrollo integral de los Grumetes
Incrementar la participación de los Grumetes en actividades y programas de Vinculación con el Medio que contribuyan al fortalecimiento de competencias profesionales, militares, éticas, sociales y valóricas, favoreciendo su preparación para el desempeño efectivo en la Armada de Chile.

3. Consolidación de redes y alianzas estratégicas
Fortalecer las relaciones de colaboración con actores relevantes del ámbito naval, marítimo, educacional, público, privado, cultural y comunitario, promoviendo espacios permanentes de cooperación y beneficio mutuo.

4. Fortalecimiento de la contribución institucional al entorno
Incrementar la participación de la Escuela en iniciativas que aporten al desarrollo social, educativo, cultural, patrimonial y marítimo, contribuyendo al bienestar de las comunidades y al fortalecimiento de la conciencia marítima nacional.

5. Fortalecimiento de la identidad y patrimonio naval
Promover la difusión, valoración y preservación del patrimonio histórico, cultural y marítimo de la Armada de Chile, fortaleciendo la identidad institucional y el sentido de pertenencia de los Grumetes y de la comunidad vinculada.

6. Generación de información para la toma de decisiones
Disponer de información sistematizada y evidencia verificable respecto de los resultados de la Vinculación con el Medio, que permitan evaluar su efectividad, monitorear su contribución a los objetivos institucionales y apoyar los procesos de planificación, autorregulación y mejora continua.

7. Fortalecimiento de una cultura de calidad en VcM
7.1.
Consolidar mecanismos de seguimiento, evaluación y mejora que permitan asegurar la calidad, pertinencia y viabilidad de las iniciativas desarrolladas, favoreciendo una gestión basada en evidencia y orientada a resultados.

7.2.
Los resultados esperados serán monitoreados mediante indicadores y mecanismos de evaluación definidos institucionalmente, permitiendo evidenciar la contribución de la VcM al proceso formativo, al fortalecimiento institucional y al desarrollo del entorno relevante, en concordancia con los principios de bidireccionalidad, sistematización, pertinencia y mejora continua.

Isla Quiriquina,

FELIPE GORIGOITÍA ORTIZ

CAPITÁN DE NAVÍO

DIRECTOR
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Elaboración Propia

ANEXO “B”

PLAN DE IMPLEMENTACIÓN DE LA POLÍTICA DE VINCULACIÓN CON EL MEDIO

La Escuela de Grumetes "Alejandro Navarrete Cisterna", en concordancia con su misión institucional, su Proyecto Educativo Institucional, su Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad y la Política de Vinculación con el Medio, establece el presente Plan de Implementación como instrumento de gestión estratégica destinado a orientar, coordinar y monitorear el desarrollo de las acciones de vinculación con el entorno relevante.
El presente Plan constituye el mecanismo mediante el cual la Institución implementa los lineamientos, principios, objetivos y ámbitos definidos en la Política de Vinculación con el Medio, asegurando su incorporación sistemática en los procesos de formación, gestión institucional y relación con actores internos y externos. Asimismo, permite fortalecer la pertinencia de la formación  entregada al futuro Personal Gente de Mar, promoviendo una vinculación permanente con las necesidades y desafíos de la Armada de Chile y del entorno marítimo nacional.
En este contexto, el Plan de Implementación establece los componentes estratégicos, líneas de acción, mecanismos de ejecución, responsables, indicadores y metas que permitirán avanzar progresivamente en el fortalecimiento de la Vinculación con el Medio, promoviendo una gestión basada en evidencia, la evaluación permanente de resultados y la mejora continua de los procesos institucionales.

Asimismo, las siguientes matrices favorecen la trazabilidad entre la planificación, ejecución, evaluación y retroalimentación de las acciones desarrolladas, con el propósito de asegurar su calidad, efectividad e impacto en el cumplimiento de la misión institucional.

ÁMBITO ESTRATÉGICO 1: Formación y pertinencia con la carrera naval

Objetivo: 

Fortalecer el proceso formativo de los Grumetes, mediante la interacción con el entorno relevante y la generación de mecanismos de retroalimentación que contribuyan a la actualización y mejora continua de la formación impartida por la Escuela.
Tabla 1. Plan de Implementación – Ámbito Estratégico 1: Formación y pertinencia con la carrera naval

	Línea de Acción
	Mecanismo de Implementación
	Indicadores 

	Vinculación con unidades operativas
	Reuniones, visitas técnicas y levantamiento de requerimientos institucionales
	Nº reuniones realizadas con unidades operativas

Nº informes de retroalimentación emitidos

% de requerimientos incorporados en procesos formativos


	Retroalimentación de empleadores internos
	Encuestas y entrevistas a mandos y supervisores de egresados
	Nº mecanismos de consulta aplicados

Nº reportes de resultados elaborados

Nivel de satisfacción de empleadores internos


	Actualización curricular basada en entorno relevante
	Análisis periódico de información proveniente del entorno naval
	Nº procesos de revisión realizados

Nº ajustes curriculares implementados

Percepción de pertinencia de la formación


	Participación de especialistas externos
	Charlas, seminarios y actividades formativas
	Nº actividades desarrolladas

Nº especialistas participantes

Nivel de valoración de los Grumetes


	Seguimiento de egresados
	Sistema de monitoreo de desempeño inicial en unidades
	% egresados monitoreados

Nº informes de seguimiento elaborados

Nivel de adecuación entre formación y desempeño observado


	Experiencias formativas vinculadas al entorno profesional
	Visitas, embarcos, ejercicios y actividades prácticas
	Nº actividades ejecutadas

Nº Grumetes participantes

Nivel de preparación percibida para la carrera naval


ÁMBITO ESTRATÉGICO 2: Cooperación y redes de colaboración

Objetivo: 

Fortalecer la cooperación institucional mediante el establecimiento y consolidación de redes de colaboración con organizaciones del ámbito naval, marítimo, educacional, público, privado, cultural y comunitario, generando relaciones de beneficio mutuo que contribuyan al cumplimiento de la misión institucional y al fortalecimiento de las capacidades de la Escuela.
Tabla 2. Plan de Implementación – Ámbito Estratégico 2: Cooperación y redes de colaboración

	Línea de Acción
	Mecanismo de Implementación
	Indicador de Proceso

	Formalización de alianzas estratégicas
	Convenios y acuerdos de colaboración
	Nº reuniones de vinculación realizadas

Nº convenios suscritos vigentes

% convenios con actividades efectivamente ejecutadas


	Participación en redes institucionales
	Integración en mesas, comités y redes sectoriales
	Nº instancias de participación

Nº redes activas con participación institucional

Nivel de posicionamiento institucional percibido


	Desarrollo de proyectos colaborativos
	Diseño y ejecución de iniciativas conjuntas
	Nº proyectos formulados

Nº proyectos ejecutados

Beneficios institucionales derivados de los proyectos


	Intercambio de buenas prácticas
	Seminarios, jornadas y encuentros técnicos
	Nº actividades realizadas

Nº Mejoras implementadas a partir de experiencias compartidas


	Cooperación académica y técnica
	Actividades de colaboración con instituciones educacionales
	Nº actividades desarrolladas

Nº participantes involucrados

Nivel de fortalecimiento de capacidades institucionales


	Vinculación con organismos públicos y privados
	Agenda de relacionamiento institucional
	Nº reuniones sostenidas

Nº iniciativas desarrolladas conjuntamente

Nivel de satisfacción de socios estratégicos


ÁMBITO ESTRATÉGICO 3: Conciencia Marítima, Patrimonio e Identidad Naval

Objetivo:
Promover la conciencia marítima, la valoración del patrimonio histórico y cultural naval y el fortalecimiento de la identidad institucional, mediante acciones de difusión, educación y extensión que contribuyan al reconocimiento de la Escuela de Grumetes y al fortalecimiento del vínculo entre la Armada de Chile y la comunidad.
Tabla 3. Plan de Implementación – Ámbito Estratégico 3: Conciencia Marítima, Patrimonio e Identidad Naval

	Línea de Acción
	Mecanismo de Implementación
	Indicador de Proceso

	Difusión de la conciencia marítima
	Charlas, exposiciones y actividades educativas
	Nº actividades desarrolladas

Nº participantes alcanzados

Nivel de satisfacción de participantes


	Rescate y difusión patrimonial
	Programas de puesta en valor del patrimonio naval
	Nº iniciativas ejecutadas

Nº recursos patrimoniales difundidos

Nivel de valoración del patrimonio naval


	Promoción de la identidad institucional
	Actividades conmemorativas y formativas
	Nº actividades realizadas

Nº Grumetes participantes

Nivel de sentido de pertenencia institucional


	Participación en eventos públicos
	Ferias, exposiciones y actividades ciudadanas
	Nº eventos con participación institucional

Nº personas participantes

Nivel de reconocimiento institucional en socios estratégicos 


	Difusión de la historia naval
	Programas de extensión y divulgación
	Nº acciones de difusión ejecutadas

Nº materiales elaborados

Nivel de reconocimiento de parte de la comunidad sobre el rol de la Armada


	Comunicación estratégica institucional
	Campañas y acciones comunicacionales
	Nº campañas implementadas

Alcance de las acciones comunicacionales

Posicionamiento institucional percibido


ÁMBITO ESTRATÉGICO 4: Vinculación Territorial y Contribución al Entorno

Objetivo:

Contribuir al desarrollo social, educativo, cultural y marítimo del entorno relevante mediante la implementación de iniciativas colaborativas con comunidades, organizaciones e instituciones públicas y privadas, fortaleciendo la relación bidireccional entre la Escuela de Grumetes y la sociedad.
Tabla 4. Plan de Implementación – Ámbito Estratégico 4: Conciencia Marítima, Patrimonio e Identidad Naval

	Línea de Acción
	Mecanismo de Implementación
	Indicador de Proceso

	Desarrollo de proyectos comunitarios
	Diseño y ejecución de iniciativas con organizaciones territoriales
	Nº proyectos formulados

Nº proyectos ejecutados

Nivel de satisfacción de beneficiarios


	Colaboración con establecimientos educacionales
	Programas de apoyo y actividades educativas
	Nº actividades realizadas

Nº estudiantes beneficiados

Percepción de aporte de la Escuela al entorno educativo


	Participación en iniciativas sociales
	Actividades de apoyo comunitario y voluntariado
	Nº actividades ejecutadas

Nº beneficiarios directos

Valoración comunitaria de la contribución institucional


	Vinculación con organismos territoriales
	Mesas de trabajo y coordinación local
	Nº reuniones sostenidas

Nº acuerdos de colaboración generados

Fortalecimiento de relaciones institucionales territoriales


	Educación y cultura marítima para la comunidad
	Programas de extensión comunitaria
	Nº actividades 

Nº participantes realizadas

Valoración de la conciencia marítima en la comunidad


	Evaluación del aporte institucional al entorno
	Aplicación de mecanismos de evaluación de impacto
	Nº evaluaciones realizadas

Nº informes de resultados elaborados

Nivel de contribución percibida por actores externos


Isla Quiriquina,

FELIPE GORIGOITÍA ORTIZ

CAPITÁN DE NAVÍO

DIRECTOR

DISTRIBUCIÓN:

- Misma del Cuerpo Principal
