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	1.- IDENTIFICACIÓN

	ASIGNATURA
	:  MANDO y LIDERAZGO II

	CURSO
	:  CUARTO AÑO POLITÉCNICO EJECUTIVO, IM, AB, LT. 

	REQUISITO
	:  TERCER AÑO POLITÉCNICO.

	FACULTAD
	:  FORMACIÓN HUMANÍSTICA.

	CÁTEDRA
	:  MANDO.

	GESTOR ACADÉMICO
	:  ESCUELA NAVAL “ARTURO PRAT”.

	2.- ANTECEDENTES ACADÉMICOS (CARGA HORARIA)

	DURACIÓN SEMANAS
	:  17

	CATEGORÍA HORAS
	:  SUPERIOR

	RÉGIMEN
	:  SEMESTRAL

	Resumen Carga Horaria de U.T.’s
	Resumen información para Plan de Curso y Plan de Estudio

	TOTAL HORAS TEÓRICAS
	: 15
	TOTAL SEMANAS :  17

	TOTAL HORAS PRÁCTICAS
	: 15
	TOTAL HORAS TEÓRICAS
	: 17
	HORAS SEMANALES TEÓRICAS
	:  01

	TOTAL HORAS EVALUACIÓN
	: 04
	TOTAL HORAS PRÁCTICAS
	: 17
	HORAS SEMANALES PRÁCTICAS
	:  01

	TOTAL HORAS ASIGNATURA
	: 34
	TOTAL HORAS ASIGNATURA
	: 34
	TOTAL HORAS SEMANALES
	:  02

	3.- EXIGENCIAS ACADÉMICAS

	Mínimas y Coeficientes :
	Cantidad de Evaluaciones Mínimas :

	PREMA
	: 60%
	TEÓRICAS
	: 01

	NOTA MÍNIMA DE EXIMICIÓN
	: 8.0
	PRÁCTICAS
	: 01

	COEF. NOTA PRES. A EXAMEN
	: 60%
	TOTAL EVALUACIONES
	: 02

	COEF. NOTA EXAMEN
	: 40%
	
	

	4.- RECURSOS

	Humanos :
	Infraestructura :

	TIPO DE PROFESOR
	: Civil / Militar
	SALA DE CLASES 
	: SÍ

	NIVEL ACADÉMICO
	: Universitario /
	LABORATORIO
	: NO

	
	Profesional Naval
	SIMULADOR
	: NO

	
	TALLER
	: NO

	
	OTROS
	: NO

	5.- RESPONSABLES

	 AUTOR(ES)
	:  PC SR. EDUARDO SIMS SR.

	JEFE DE CÁTEDRA
	:  PC SR. EDUARDO SIMS SR.

	JEFE DE FACULTAD
	:  PC SR. EDUARDO SIMS SR.

	FECHA
	:  AGOSTO 2022
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ORIGINAL
Agosto 2022
I.- INTRODUCCIÓN.

A.- Nombre de la Asignatura.        MANDO y LIDERAZGO II.

B.- Fundamento de la Asignatura.

El programa de la asignatura Mando y Liderazgo II, para cadetes que cursan el cuarto año Politécnico Naval, ha sido elaborado considerando la necesidad de entregar al servicio líderes efectivos, capaces de  enfrentar los desafíos que presenta la Carrera Naval, dirigiendo y motivando el cumplimiento de la misión de la Armada de Chile con profesionalismo y ética. Además, buscando desarrollar o mejorar las capacidades que contribuyen al cumplimiento de la misión. Se busca que los cadetes apliquen los fundamentos conceptuales de mando y liderazgo sobre la base de una discusión prolongada de las teorías analizadas en la signatura de Mando y liderazgo I y de la reglamentación institucional vigente, siguiendo la metodología de estudio de casos, enmarcados en la referencia ética y  valórica exigida por la Institución y lo establecido en los reglamentos y directivas vigentes.
Se pretende, en consecuencia, desarrollar las siguientes competencias detalladas en el Perfil Profesional del Oficial de Marina: desarrollar el liderazgo aplicando las técnicas propias de ella, comprender la relación entre mando, autoridad y liderazgo, analizar instrucciones superiores para el cumplimiento de actividades, organizar y conducir equipos de trabajo, supervisar el cumplimiento de las órdenes y actividades dispuestas, tomar decisiones fundamentadas en el cumplimiento de sus tareas, conocer las normas de protocolo y cortesía naval, identificar causas de conflicto entre personas y articular soluciones, aplicar normas jurídicas navales en la aplicación de justicia, evaluar el desempeño profesional de sus subordinados sobre la base de su perfil y redactar documentos formales del servicio.
En lo que respecta a las conductas de entrada, el cadete debe dominar los aspectos conceptuales referidos al origen y naturaleza de la función de mando; las bases de la conducta del individuo y del grupo; la conducción del equipo de trabajo; los principios básicos de la comunicación; Reglamentación Naval, en especial aquello que dice relación con el Reglamento de Disciplina de la Armada, las Directivas de la D.G.P.A. y las instrucciones sobre calificaciones del personal. En resumen, el cadete deberá dominar todos los contenidos de las asignaturas de Mando y liderazgo I.
Se pretende, en consecuencia, desarrollar las siguientes competencias y subcompetencias detalladas en el Perfil Profesional del Oficial de Marina: 

1.- Capacidad  para ejercer el mando y Liderazgo.
· Ejerce y desarrolla funciones de mando, orientadas a incrementar su Liderazgo 
· Comprende la relación entre mando, autoridad y  liderazgo en un equipo de trabajo.
· Desarrolla resiliencia y voluntad para superar sus errores, defectos y limitaciones.
· Comprende los fundamentos filosóficos de los valores religiosos, patrióticos, navales y sociales.
· Comprende los valores que sustenta la Institución.
· Comprende y asocia la doctrina, historia, tradiciones y costumbres navales, incorporándolas a su desempeño, de acuerdo con el estilo naval.
· Analiza y comprende instrucciones superiores, para su correcto cumplimiento.
· Toma decisiones fundamentadas, para el correcto cumplimiento de sus obligaciones.
· Organiza y conduce equipos de trabajo.
· Supervisa el cumplimiento de las órdenes y actividades dispuestas.
· Supervisa el cumplimiento de las órdenes y actividades dispuestas.

2.- Capacidad de actuar con vocación de servicio.

3.- Capacidad para aplicar las normas básicas de ceremonial naval y protocolo.
· Conoce las normas básicas de protocolo y cortesía naval.
· Comprende los aspectos de uso común del Ceremonial Naval.

4.- Capacidad para detectar y plantear un problema, en su ámbito de desempeño.
· Detecta problemas, considerando hipótesis o marco teórico, para dar solución a situaciones de la vida profesional naval.
5.- Capacidad para resolver problemas y aplicar soluciones, en su ámbito de desempeño.  
· Implementa la solución del problema detectado, utilizando sus conocimientos profesionales.
6.- Capacidad para interactuar socialmente, de acuerdo con las políticas y doctrinas institucionales.

· Representa a la Armada, de acuerdo a las normas del protocolo, ceremonial, ámbito social y prestancia en el uso del uniforme.
7.- Capacidad de administrar al personal bajo su mando, acorde a su grado.

· Conoce las disposiciones establecidas en la Ordenanza de la Armada y reglamentos institucionales vigentes, que regulan el mando y administración del personal.
· Conoce normas jurídicas navales en la aplicación de justicia.
· Conoce la normativa institucional para la evaluación del desempeño profesional de sus subordinados, conforme a la normativa institucional.
· Conoce la normativa institucional para la evaluación del desempeño profesional de sus subordinados, conforme a la normativa institucional.
· Redacta documentos formales del servicio.

8.- Capacidad de conducir al personal bajo su mando,  acorde a su grado.

· Conoce la normativa institucional establecida, para confeccionar la calificación de su personal.



C.- Ubicación de la asignatura en el contexto de la malla curricular.
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D.- Objetivos Generales de la Asignatura.

El propósito de la asignatura está orientado a desarrollar en el Brigadier habilidades para aplicar conceptos, principios, métodos y técnicas de liderazgo y conducción naval y transferir la normativa establecida en la Reglamentación Naval, analizando situaciones relacionadas con el servicio mediante la metodología para tomar decisiones  y el  estudio de casos.

Se pretende que estos conceptos sean asimilados por los Brigadieres para  que sean correctamente aplicados por los Oficiales de Marina en su futuro quehacer profesional.

Junto con lo anterior, la cátedra trabajará en la asignatura, contribuyendo al proceso de desarrollo integrado, las siguientes capacidades  con sus respectivas destrezas: Comprensión y Producción de Textos (elaborar textos escritos, exponer las propias ideas, debatir), Análisis (comparar o establecer relaciones, transferir, evaluar) y Razonamiento Lógico (inferir, resolver problemas, tomar decisiones)

Si bien en la asignatura de Mando y Liderazgo II se exigirán todas las actitudes y valores humanos que debe poseer una persona para ejercer el liderazgo con propiedad, los esfuerzos estarán centrados en procurar que el Brigadier internalice los siguientes: Disciplina (evidenciar rigurosidad en el cumplimiento de deberes y tareas, ser autoexigente y autónomo, manifestar perseverancia en el logro de objetivos, obedecer con diligencia y entusiasmo), Responsabilidad (asumir reflexivamente las consecuencias de los propios actos, participar con interés en las actividades propuestas, participar y asumir deberes colectivos, cumplir los deberes y compromisos oportunamente, anticipar las consecuencias de las decisiones propias), Templanza (actuar con sobriedad y moderación, actuar y tomar decisiones según criterios racionales, mantener la serenidad y el respeto al defender los puntos de vista, cautelar los juicios apasionados).
II.- 
DESARROLLO DE LAS UNIDADES TEMÁTICAS.


U.T. Nº 1. 		METODOLOGÍA PARA RESOLVER PROBLEMAS.

A.- Carga Horaria.

	Horas Teóricas
	Horas Prácticas
	Horas de Evaluación
	Total Horas U.T.

	
08
	4
07

	
02

	
17



B.- Objetivos de la Unidad Temática.

1.- Objetivos referidos a la Comprensión y Producciónde Texto.

a.- Exponer las propias ideas, respecto del comportamiento del personal de Gente de Mar.
 
2.- Objetivos referidos al Análisis.

a.- Evaluar la conducta del personal de Gente de Mar y resolver en base a metodologías.

C.- Contenidos.

1.- Problemas a resolver (estudio de casos).
.
a.- Toma de decisión.
b.- El desarrollo de la autoridad.
c.- Aplicación del Reglamento de Disciplina.
d.- Aplicación de la Ley 20.000.
e.- Aplicar metodología en la toma de decisiones.
f.- Applicación de Directivas D.G.P.A. 

D.- Sugerencias Metodológicas.

1.- Debate dirigido sobre las consecuencias personales y legales respecto a faltas a la disciplina.
2.- Control escrito, sobre la toma de decisiones.
3.- Exposición del razonamiento de la resolución de un problema, siguiendo la metodología de “Toma de decisiones”.
4.- Debate y discusión grupal respecto de las consecuencias del consumo de tabaco, alcohol, y drogas.


E.- Evaluación.

1.- Evaluación para la Capacidad de Comprensión y Producción de Texto.

Prueba de respuestas combinadas sobre la toma de decisiones.
Debate sobre las consecuencias del servicio por problemas disciplinarios.

2.- Evaluación para la Capacidad de Análisis.

Prueba de respuesta combinada sobre procesos disciplinarios, problemas de la vida real del personal de Gente de Mar.

F.- Actividades de Grupo.

No hay.




























U.T. Nº 2. 		ANÁLISIS DEL SERVICIO NAVAL.

A.- Carga Horaria.

	Horas Teóricas
	Horas Prácticas
	Horas de Evaluación
	Total Horas U.T.

	
07

	1
08

	
02

	
17



B.- Objetivos de la Unidad Temática.

1.- Objetivos referidos a la Comprensión y Producción de Texto.

a.- Exponer las propias ideas, tanto de manera escrita como oral, sobre determinadas situaciones del servicio. planteadas mediante casos del servicio naval.
b.- Debatir sobre situaciones personales, problemas disciplinarios, problemas sociales y principios valóricos. 

2.- Objetivos referidos al Análisis.

a.- Determinar relaciones de causa-efecto, medio-fin o analógicas, entre los principios teóricos de liderazgo, valores y virtudes de los conductores y casos  de la vida real.
b.- Transferir la normativa institucional vigente (Código de Justicia Militar, Reglamento de Disciplina, etc.) 

3.- Objetivos referidos al Razonamiento Lógico.

a.- Inferir los problemas de mando, faltas a la ética naval y fallas en la conducta valórica. 
b.- Exponer el razonamiento de la resolución de un problema planteado en un caso de la vida real.

C.- Contenidos.

1.- Problemas a resolver (estudio de casos).

a.- Aplicar procedimientos de justicia.
b.- Aplicación de Directivas D.G.P.A.
c.- Aplicación de normas de probidad y austeridad.

D.- Sugerencias Metodológicas.

1.- Análisis de casos, debate en clase, trabajos en grupo tomado de situaciones profesionales.
2.- Debate dirigido sobre principios valóricos, por faltas a la disciplina o peticiones.
3.- Redacción de documentos en base a un contexto como herramienta para el estudio y resolución de casos.
4.- Debate y discusión grupal sobre los casos de la vida real que sean planteados por el docente.

E.- Evaluación.

1.- Evaluación para la capacidad de Comprensión y Producción de Texto.

	Debate y control escrito sobre situaciones personales, problemas disciplinarios, problemas sociales y principios valóricos planteados en casos de la vida real,  con su respectiva pauta de evaluación.
	Elaboración de documentos tales como; oficios, mensajes navales, partes, solicitudes y memorándum.

2.- Evaluación para la capacidad de Análisis.

	Control escrito en base al análisis de casos de la vida real, que permita establecer relaciones entre los principios teóricos de liderazgo, identificar valores y virtudes.

3.- Evaluación para la capacidad  de Razonamiento Lógico.

	Control escrito en base al análisis de casos de justicia y peticiones del personal naval. Aplicación de toma de decisiones.

F.- Actividades de Grupo.

No hay.





III.- EVALUACIÓN.

	Evaluación
	U.T. Nº
	Semana
	Tipo de Instrumento

	1
	1
	8
	Prueba de respuestas combinadas y debate en clases. 

	2
	2
	17
	Prueba de respuestas combinadas y debate en clases.



IV.- BIBLIOGRAFÍA.

	Texto Guía
Autor, título, Editorial, Año.
	Breve descripción

	Sims,  E. 
El ejercicio del mando (Apuntes de clases). 2014.
	Metodología para la toma de decisiones y para el estudio de casos.

	Sims,  E. 
Reglamentación Naval (Apuntes de clases), 2014.
	Descripción de la reglamentación en la Armada de Chile y confección de documentos.

	Cartilla de la Escuela Naval.
“Estudio de Casos”.
	Problemas de liderazgo naval. Selección de casos del servicio naval recopilados por la Escuadra durante el año 1989.

	Código de Justicia Militar.
	Procedimientos y penalidades de las causas judiciales bajo la jurisdicción militar.

	Reglamento de Disciplina de la Armada de Chile.
	Disposiciones generales, clasificación de faltas, sanciones, atribuciones disciplinarias, procedimientos disciplinarios y derecho a reclamo al que está sometido el personal de la Armada de Chile.

	Ordenanza de la Armada de Chile
	Disposiciones internas de doctrinas que regulan el servicio institucional en la Armada de Chile.

	Ceremonial Naval.
	Disposiciones generales sobre el Ceremonial Naval.

	Directivas DGPA
	Acoso, integración de la mujer, drogas, hijos fuera del matrimonio.



	LECTURAS COMPLEMENTARIAS.
	Breve descripción

	Manual de Mando.
Tratado N° 1
	Aspectos generales referidos al origen y naturaleza de la función de mando.

	Cartilla “Estudio de Casos”
U.S.A.
	Análisis de una selección de casos disciplinarios reales, ocurridos en la Marina de Estados Unidos.

	Arte del Mando.
Academia U.S.A.
	El servicio naval como forma de vida.




V.- COSTOS DE LA ASIGNATURA.


1.- Costos Fijos. 

	COSTOS DOCENTES
	Cantidad Horas
	Valor Hora
	Valor Total

	Profesor Civil, Magíster, 9 trienios. 
	02
	1.61 U.F.
	1.61 U.F.

	Total
	
	
	1.61 U.F.



Valor Total: Valor Hora x Cantidad Horas Asignatura. x Cantidad de meses.

2.- Costos Asociados. 

	ELEMENTOS
	Cantidad
	U/E
	Valor Hoja
	Valor Total

	Fotocopias
	400
	HJ
	0.0011 UF
	0.44 UF

	Total
	
	
	
	0.44 UF
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