Pablo lllanes Frontaura

Una préctica corriente es la de presupuestos
moviles. En el ejemplo, transcurrido el mes de
Enero, junto con controlar el presupuesto de di-
cho mes, seria Util reformular el presupuesto se-
mestral, ajustdndolo segin |la nueva informacién
real obtenida (Enero) y agregando un nuevo
mes (Julio) al presupuesto. Repitiendo mes a
mes este ciclo, siempre tendriamos por delante
un horizonte de efectivo para los préoximos 6
meses,

Junto con ello, podriamos detallar mas el pre-
supuesto, descomponiéndolo en presupuestos
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mensuales, semanales y hasta diarios. Cada
uno tendria que estar inserto en el del periodo
mavyor, Pero lo importante no es hacer muchos
presupuestos, sino tan solo' los que sirvan al pro-
posito expreso de tomar decisiones del tipo
enunciado, evitando llenarnos de antecedentes
cuyo andlisis no conduce sino a invertir.parte
valiosa de nuestre tiempo. En este sentido, co-
mo hemos insistido, el exceso de datos y presu-
puestos, puede ser casi tan malo como la caren-
cia de ellos o la formulacién descuidada de los
mismaos,

“Presupuesto Mévil de Efectivo **

PRESUPUESTO DE EFECTIVO SEMESTRAL (en milesde $)

ITEM

SALDO INICIAL
(+) INGRESOS

Ventas Contado 2.300 5.900
| 4.600 4.900

Ventas Active 800 =
Arriendos percibidos 180 230
Total Ingresos 7.880 11.030
(—~) EGRESOS
Proveedores 260 620
Pago Cuentas 1.700 1.500
Sueldos 2.800, 3.400
Gratificaciones — 2600
Leyes Sociales 430 810

Compra Activo —_ —_
Gastos Varios 410 560
Impuestos 420 440
Arriendos | 210 270
Total Egresos 6.230 10.200
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PRESUPUESTO MOVIL

Se van agregando presupues-
tos mensuales a medida que
transcurren los meses, de for-
ma que siempre existe un
presupuesto semestral,




