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DIMENSIÓN VINCULACIÓN CON EL MEDIO
	Fecha Inicio de la Actividad
	7 de julio

	Fecha Término de la Actividad
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INSTRUCCIONES
El objetivo de esta etapa es generar respuestas analíticas (explicar qué se realiza, cómo funciona, quién participa y con qué periodicidad) que den cuenta no solo de la existencia de procesos institucionales de la Escuela de Grumetes “ANC”, sino también de los resultados obtenidos, decisiones adoptadas, mejoras implementadas y capacidad institucional de ajuste frente a las necesidades del entorno y requerimientos de la Armada de Chile.
Cada respuesta debe ir respaldada documentalmente, con evidencia verificable para demostrar que, en nuestra Escuela de Grumetes, existen: 
- Procesos oficializados y respaldado con procedimientos, instructivos, resoluciones, organigramas, actas de reuniones, planes de trabajo. 
- Procesos instalados y ejecutados, respaldado con registros de ejecución, listas de asistencia, informes de avance, cronogramas, evidencias fotográficas, reportes institucionales. 
- Resultados y mejoras, respaldado indicadores, estadísticas comparativas, informes de análisis, ajustes curriculares, acciones de mejora implementadas, decisiones adoptadas. 

CRITERIO 14 “RESULTADOS E IMPACTO DE VINCULACIÓN CON EL MEDIO

	La Escuela ha definido su entorno y los sectores y grupos de interés para realizar colaboración bidireccional, que enriquezcan su proyecto institucional y el proceso educativo. Entre otros, considera al sector productivo y de servicios, organismos públicos y privados, comunidades e instituciones de educación.
Los resultados aportan y contribuyen tanto al medio externo como al quehacer de la propia institución.
La Escuela desarrolla proyectos que son reconocidos por su medio y comunidad, con redes de asociatividad local, regional, nacional o internacional, según sea el caso.
Los resultados retroalimentan los procesos y actividades, evidenciando la generación de nuevos proyectos.
La Escuela se constituye en un referente en algunos de los ámbitos y/o territorios en los que actúa.



1.	ENTORNO RELEVANTE Y GRUPOS DE INTERÉS ESTRATÉGICOS
Preguntas orientadoras
· ¿Cuáles son los grupos de interés estratégicos definidos por la Escuela de Grumetes? 
· ¿Qué criterios se utilizan para identificar y priorizar dichos grupos? 
· ¿Cómo se actualiza periódicamente el análisis del entorno? 
· ¿Qué necesidades y desafíos del entorno han sido identificados durante el período evaluado? 
· ¿Cómo se vinculan los grupos de interés con la misión y objetivos institucionales? 
· ¿Qué evidencia existe de participación activa de estos actores en iniciativas institucionales? 
· ¿Cómo ha evolucionado la red de actores estratégicos en los últimos años? 
· ¿Qué valor aporta cada grupo de interés al proceso formativo y al desarrollo institucional? 
· ¿Cómo se evalúa la pertinencia de los grupos de interés seleccionados? 
· ¿Qué oportunidades de colaboración han surgido a partir de la interacción con el entorno? 

2.	ENTORNO RELEVANTE Y GRUPOS DE INTERÉS ESTRATÉGICOS
Preguntas orientadoras
· ¿Cómo se identifican y actualizan las necesidades del entorno naval, marítimo, educativo, público, privado y comunitario? 
· ¿Qué mecanismos utiliza la Escuela para analizar su entorno relevante? 
· ¿Cómo se priorizan los grupos de interés en cada ámbito estratégico definido en el modelo? 
· ¿Qué evidencia demuestra que los ámbitos estratégicos responden a necesidades reales del entorno? 
· ¿Cómo han evolucionado los grupos de interés priorizados durante el período evaluado? 
· ¿Qué necesidades detectadas han dado origen a nuevas iniciativas de VcM? 
· ¿Cómo se relacionan los ámbitos de despliegue con los objetivos específicos del modelo? 
· ¿Qué actores participan activamente en la planificación de las acciones de VcM? 
· ¿Cómo se evalúa la pertinencia de los socios estratégicos? 
· ¿Qué oportunidades de desarrollo institucional se han generado a partir del análisis del entorno? 

3.	RESULTADOS DE LA VINCULACIÓN CON EL MEDIO EN EL CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO INSTITUCIONAL
Preguntas orientadoras
· ¿Cómo contribuyen los resultados de VcM al cumplimiento del propósito institucional? 
· ¿Qué resultados evidencian el fortalecimiento de la formación integral de los grumetes? 
· ¿Qué resultados evidencian el fortalecimiento de la identidad naval? 
· ¿Qué resultados muestran contribuciones concretas al entorno relevante? 
· ¿Cómo se mide el cumplimiento de cada objetivo específico del modelo? 
· ¿Qué metas institucionales asociadas a VcM han sido alcanzadas? 
· ¿Qué tendencias presentan los indicadores de resultados durante los últimos años? 
· ¿Qué iniciativas han generado mayores aportes al proyecto institucional? 
· ¿Cómo se comunican los resultados obtenidos a la comunidad interna y externa? 
· ¿Qué evidencia demuestra que los resultados trascienden el cumplimiento de actividades? 

4.	CONTRIBUCIÓN DE LA VINCULACIÓN CON EL MEDIO AL PROCESO FORMATIVO
Preguntas orientadoras
· ¿Cómo se integra la Vinculación con el Medio en el proceso formativo de los grumetes? 
· ¿Qué actividades de VcM se encuentran articuladas con el currículo? 
· [bookmark: _GoBack]¿Qué competencias del perfil de egreso son fortalecidas mediante estas experiencias? 
· ¿Cómo contribuyen las actividades de VcM al aprendizaje práctico y contextualizado? 
· ¿Qué mecanismos permiten evaluar los aprendizajes derivados de estas experiencias? 
· ¿Qué evidencia demuestra mejoras en el proceso formativo asociadas a VcM? 
· ¿Cómo participa el cuerpo docente en la integración de VcM a la formación? 
· ¿Qué innovaciones pedagógicas han surgido a partir de estas experiencias? 
· ¿Cómo se incorporan las necesidades del entorno a la formación de los estudiantes? 
· ¿Qué mejoras curriculares han surgido producto de la interacción con actores externos? 

5.	RESULTADOS DE LA VINCULACIÓN CON EL MEDIO EN LA FORMACIÓN INTEGRAL DE LOS GRUMETES
Preguntas orientadoras
· ¿Cómo contribuye la VcM al desarrollo integral de los estudiantes? 
· ¿Qué resultados evidencian el fortalecimiento del liderazgo naval? 
· ¿Qué competencias transversales se fortalecen mediante las actividades de VcM? 
· ¿Cómo se desarrolla el compromiso social y ciudadano de los grumetes? 
· ¿Qué evidencias muestran el fortalecimiento de la identidad naval? 
· ¿Cómo contribuyen estas experiencias al sentido de servicio institucional? 
· ¿Qué percepción tienen los estudiantes sobre el aporte de la VcM a su formación? 
· ¿Qué cambios se observan en la preparación profesional de los grumetes? 
· ¿Cómo se evalúan estos resultados? 
· ¿Qué evidencia muestra progresión en los resultados obtenidos? 

6.	IMPACTO DE LA VINCULACIÓN CON EL MEDIO EN EL ENTORNO EXTERNO
Preguntas orientadoras
· ¿Qué beneficios concretos han obtenido las comunidades y organizaciones vinculadas? 
· ¿Cómo contribuyen las iniciativas al desarrollo social, educativo, cultural y marítimo? 
· ¿Qué cambios observables se han producido en los grupos beneficiarios? 
· ¿Qué evidencia existe de impacto sostenible en el tiempo? 
· ¿Cómo contribuye la Escuela a la difusión de la cultura e identidad marítima? 
· ¿Qué aportes realiza la institución al desarrollo de los territorios donde interviene? 
· ¿Cómo evalúan los actores externos el valor generado por la Escuela? 
· ¿Qué proyectos han sido replicados o ampliados debido a sus resultados? 
· ¿Qué impactos son reconocidos por actores externos? 
· ¿Cómo contribuye la Escuela a la generación de valor público?

7.	EVALUACIÓN DE RESULTADOS E IMPACTO DE LA VINCULACIÓN CON EL MEDIO
Preguntas orientadoras
· ¿Qué indicadores utiliza la Escuela para evaluar resultados e impacto?
· ¿Cómo se realiza el monitoreo de las iniciativas de VcM?
· ¿Qué mecanismos permiten evaluar la satisfacción de los grupos de interés?
· ¿Qué información se obtiene de los procesos de evaluación?
· ¿Cómo se analizan los resultados obtenidos? 
· ¿Qué tendencias muestran los indicadores institucionales? 
· ¿Qué mecanismos permiten evaluar la contribución al proceso formativo? 
· ¿Cómo se mide el impacto en el entorno externo? 
· ¿Qué acciones de mejora se han implementado a partir de los resultados obtenidos? 
· ¿Cómo se asegura la trazabilidad entre evaluación y toma de decisiones? 

8.	RETROALIMENTACIÓN INSTITUCIONAL DERIVADA DE LA VINCULACIÓN CON EL MEDIO
Preguntas orientadoras
· ¿Cómo se incorporan los resultados de VcM en la toma de decisiones institucionales? 
· ¿Qué mejoras han surgido a partir de la interacción con el entorno? 
· ¿Qué cambios curriculares han sido implementados producto de VcM? 
· ¿Cómo se retroalimentan los procesos formativos? 
· ¿Qué innovaciones institucionales se originaron en actividades de vinculación? 
· ¿Cómo participan los actores externos en los procesos de mejora? 
· ¿Qué evidencia existe de ajustes derivados de evaluaciones de impacto? 
· ¿Cómo se documentan y monitorean las mejoras implementadas? 
· ¿Qué aprendizajes institucionales han sido sistematizados? 
· ¿Cómo se asegura la mejora continua a partir de la VcM? 

9.	REDES DE COLABORACIÓN Y ASOCIATIVIDAD PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL
Preguntas orientadoras
· ¿Qué redes de colaboración mantiene activamente la Escuela? 
· ¿Cómo contribuyen estas redes al cumplimiento de los objetivos institucionales? 
· ¿Qué resultados han generado las alianzas estratégicas? 
· ¿Qué proyectos colaborativos se han desarrollado? 
· ¿Qué mecanismos aseguran la continuidad de las alianzas? 
· ¿Cómo participan los socios estratégicos en iniciativas institucionales? 
· ¿Qué beneficios han aportado las redes al proceso formativo? 
· ¿Qué resultados se han obtenido de la colaboración nacional e internacional? 
· ¿Cómo ha evolucionado la red de colaboración durante el período evaluado? 
· ¿Qué evidencia demuestra relaciones sostenibles y de largo plazo? 
· ¿Qué nuevas oportunidades han surgido a partir de estas alianzas? 

10.	RECONOCIMIENTO Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL EN LOS ÁMBITOS DE VINCULACIÓN
Preguntas orientadoras
· ¿En qué ámbitos la Escuela es reconocida como referente? 
· ¿Qué evidencias respaldan dicho reconocimiento? 
· ¿Qué organizaciones reconocen el aporte institucional? 
· ¿Qué invitaciones, reconocimientos o distinciones ha recibido la Escuela? 
· ¿Qué buenas prácticas han sido difundidas o replicadas por otras organizaciones? 
· ¿Cómo se evidencia el liderazgo institucional en los territorios donde actúa? 
· ¿Qué indicadores muestran el posicionamiento alcanzado?  
· ¿Cómo ha evolucionado el posicionamiento institucional durante el período evaluado? 
· ¿Qué evidencia demuestra liderazgo en formación marítima y naval? 
· ¿Qué resultados muestran fortalecimiento de la reputación institucional? 
· ¿Cómo se proyecta el posicionamiento futuro de la Escuela? 

11.	GENERACIÓN DE VALOR PÚBLICO Y CONTRIBUCIÓN AL DESARROLLO SUSTENTABLE
Preguntas orientadoras
· ¿Qué aportes realiza la Escuela al desarrollo regional y nacional? 
· ¿Cómo contribuye la institución al fortalecimiento de la cultura marítima? 
· ¿Qué beneficios públicos generan las iniciativas de VcM? 
· ¿Cómo contribuyen las acciones institucionales al bienestar de las comunidades? 
· ¿Qué iniciativas se vinculan con objetivos de desarrollo sostenible? 
· ¿Qué resultados muestran las acciones de responsabilidad social institucional? 
· ¿Cómo se promueve la conciencia marítima en la comunidad? 
· ¿Qué contribuciones realiza la Escuela al sector público y a la defensa nacional? 
· ¿Qué evidencia existe de impacto social de largo plazo? 
· ¿Cómo se mide el valor público generado por la institución? 

12.	SÍNTESIS EVALUATIVA: FORTALEZAS, RESULTADOS, IMPACTOS Y DESAFÍOS
Preguntas orientadoras
· ¿Cuáles son las principales fortalezas del sistema de Vinculación con el Medio? 
· ¿Qué resultados destacan durante el período evaluado? 
· ¿Qué impactos relevantes se han generado en estudiantes y entorno? 
· ¿Cómo los resultados retroalimentan la gestión institucional y formativa? 
· ¿Qué proyectos han generado nuevas iniciativas o líneas de desarrollo? 
· ¿Qué evidencia demuestra reconocimiento externo sostenido? 
· ¿En qué ámbitos la Escuela se ha consolidado como referente? 
· ¿Qué desafíos estratégicos se identifican para el próximo período? 
· ¿Qué brechas han sido identificadas? 
· ¿Qué acciones de mejora se encuentran en desarrollo? 
· ¿Qué evidencia permite afirmar que la Escuela se ha constituido en un referente en los ámbitos donde desarrolla su Vinculación con el Medio?
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