El ajuste curricular realizado durante el año 2025 representa un avance significativo en la modernización del proceso formativo de la Escuela Naval. Este trabajo ha permitido fortalecer la coherencia del plan de estudios, actualizar contenidos fundamentales para el desempeño naval y humanístico, y alinear la formación con las directrices del Perfil de Egreso, la Dirección de Educación y los estándares del sistema de aseguramiento de la calidad.
No obstante, es importante reconocer —como señala la literatura especializada y la experiencia reflejada en procesos curriculares previos— que estas transformaciones, si bien necesarias, son intrínsecamente complejas y suelen generar tensiones institucionales. La evidencia indica que la introducción de nuevas estructuras académicas, cambios en cargas horarias o reubicaciones de asignaturas puede provocar incertidumbre, resistencia y reajustes en la identidad profesional del cuerpo docente. Esto es parte natural del proceso y no debe interpretarse como un obstáculo, sino como una oportunidad para el crecimiento institucional.
Dentro de este marco, el proceso ha evidenciado áreas de mejora que la Escuela Naval debe abordar con decisión:
1. Fortalecimiento de los procesos de comunicación interna
Se observa que la coordinación entre estamentos —Dirección, Jefaturas de Facultad, Jefes de Cátedra y profesores— puede perfeccionarse para asegurar que la información curricular circule de manera clara, oportuna y simétrica. Una comunicación más fluida permitirá:
· mayor comprensión de los cambios,
· disminución de rumores o interpretaciones erróneas,
· mejor adhesión de los docentes al proyecto académico,
· y un acompañamiento más eficiente en la implementación del nuevo plan de estudios.
2. Claridad y formalización de los procesos de análisis y evaluación académica
La institución debe avanzar hacia mecanismos estandarizados y comprendidos por todos para:
· analizar el desempeño de las asignaturas,
· evaluar el logro de resultados de aprendizaje,
· recopilar y procesar la retroalimentación de cadetes.
Esto permitirá tomar decisiones basadas en evidencia y no en percepciones aisladas.
3. Relevancia de los cadetes como fuente sistemática de información
Uno de los desafíos más importantes es establecer metodologías claras, periódicas y confiables para recoger la opinión de los cadetes respecto a:
· pertinencia de contenidos,
· carga académica,
· metodologías de enseñanza,
· eficacia de las evaluaciones.
Este insumo permitirá retroalimentar programas y fortalecer la pertinencia del currículo.
4. Necesidad de evaluar resultados antes de ajustar nuevamente
El nuevo plan de estudios debe ser sometido a un periodo de observación responsable durante su implementación progresiva entre 2026 y 2029. Resulta imprescindible:
· esperar evidencias objetivas de rendimiento, progresión y satisfacción,
· analizar el impacto real de las nuevas asignaturas (incluidas Estrategias de Aprendizaje, Trabajo de Titulación y la oferta de electivos),
· evitar cambios apresurados que puedan confundir al estudiante o desestabilizar la docencia.
La continuidad o ajuste de estas asignaturas debe basarse únicamente en datos y análisis sistemáticos, no en opiniones aisladas.
5. Mejorar el diálogo y los procesos con los Jefes de Cátedra
El rol de los Jefes de Cátedra es estratégico dentro del aseguramiento de la calidad. Para el éxito del nuevo currículo, es esencial:
· fortalecer los espacios de diálogo técnico-pedagógico,
· entregar lineamientos claros sobre evaluación y secuencias formativas,
· ofrecer acompañamiento en la actualización de programas,
· asegurar que los jefes conduzcan procesos de retroalimentación continua con sus docentes.
El fortalecimiento del liderazgo académico intermedio es uno de los pilares para consolidar el ajuste curricular.

Cierre general
A pesar de las dificultades, el proceso ha demostrado la capacidad de la Escuela Naval para adaptarse, analizar críticamente su propio quehacer y proyectar mejoras concretas en su oferta formativa. El nuevo plan de estudios es consistente, técnicamente sólido y responde a las demandas estratégicas de la Armada.
Su éxito dependerá de la colaboración continua entre los distintos actores, de la capacidad institucional para sostener procesos de mejora permanente y de la convicción compartida de que la formación de los Oficiales de Marina requiere un currículo vivo, dinámico, actualizado y fiel al ethos de la Institución.





Conclusión Final del Informe
El proceso de ajuste curricular implementado por la Escuela Naval “Arturo Prat” durante el año 2025 constituye un hito institucional significativo en el fortalecimiento del Sistema Educacional de la Armada. Tal como establecen las directivas superiores —especialmente la Directiva DEA F-001 y la Directiva F-003 — la modernización curricular no es un acto aislado, sino una responsabilidad estratégica que permite asegurar la coherencia entre el Perfil de Egreso del Oficial de Marina , las demandas actuales del entorno operacional y las necesidades formativas que proyecta la Institución hacia el 2030, de acuerdo con el Plan Estratégico del Sistema Educacional de la Armada 2019–2030 .
El trabajo realizado permitió actualizar programas de estudio, fortalecer la línea humanística y comunicacional, articular mejor los ciclos formativos y dotar a la malla de una progresión más clara, pertinente y evaluable. Asimismo, la incorporación de electivos estratégicos, la actualización del Trabajo de Titulación de Oficial de Marina y la formalización de la asignatura Estrategias de Aprendizaje responden directamente tanto al modelo educativo institucional como a los lineamientos de aseguramiento de la calidad exigidos por la CNA .
Este proceso no estuvo exento de tensiones, lo que es coherente con la literatura especializada. Tal como señala López-Peña (2017), los procesos de innovación curricular suelen generar incertidumbre, resistencia y desgaste en los equipos docentes, especialmente cuando modifican prácticas instaladas o desafían creencias pedagógicas arraigadas. No obstante, dichas dificultades forman parte constitutiva de todo proceso de mejora sostenible.
Dentro de los aspectos a mejorar, se reconoce la necesidad de fortalecer los canales de comunicación entre estamentos —Dirección, jefaturas de facultad, jefes de cátedra y docentes— asegurando que las decisiones curriculares sean comprendidas y compartidas por quienes las implementan. Del mismo modo, se identifica como desafío pendiente contar con mecanismos más claros y sistemáticos para analizar y evaluar el impacto de los programas de asignatura desde la perspectiva de los cadetes, integrando estos datos en ciclos efectivos de retroalimentación curricular, coherentes con los estándares del aseguramiento interno de la calidad.
Hacia adelante, el desafío institucional será observar la implementación progresiva del nuevo diseño curricular, monitorear sus efectos reales en el aprendizaje, el liderazgo naval y la formación integral del cadete, y tomar decisiones basadas en evidencia. La consolidación de una cultura de diálogo técnico-pedagógico, acompañada de procesos claros y colaborativos con los jefes de cátedra, será esencial para garantizar continuidad, pertinencia y excelencia en la formación de los futuros Oficiales de Marina.
En síntesis, el ajuste curricular realizado se enmarca plenamente en la política educacional de la Armada, responde a estándares externos e internos de calidad y sienta las bases para un proceso de mejora continua, acorde con los desafíos estratégicos de la Institución y con las exigencias de un entorno operativo cada vez más complejo.
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