Cátedra Mando y Liderazgo

Actividad Grupal: Tercer/cuarto Año

Análisis: Caso Antuco 

Objetivo de aprendizaje

A partir del video, analizar críticamente la tragedia de Antuco mediante la aplicación de los atributos del Modelo de Liderazgo de la Armada de Chile, desarrollando la capacidad de evaluar decisiones de mando, fundamentar juicios profesionales y extraer lecciones para el ejercicio del mando con liderazgo y gestión.

Metodología

Los cadetes serán distribuidos en seis grupos, asignándose a cada uno un atributo del Modelo de Liderazgo de la Armada.

Cada grupo deberá analizar el caso desde la perspectiva del atributo asignado, identificando fortalezas, debilidades, decisiones críticas y lecciones para el ejercicio del mando.

Posteriormente cada grupo expondrá sus conclusiones, construyéndose una visión integral del liderazgo naval.

Distribución de grupos
Grupo 1
Ethos y Valores

Preguntas orientadoras
· ¿Qué valores institucionales estuvieron comprometidos en las decisiones adoptadas?
· ¿Cómo se manifiesta la responsabilidad del comandante de batallón?
· ¿Qué significa ejercer el mando con integridad en condiciones de incertidumbre?
· ¿Qué decisiones fortalecieron o debilitaron la legitimidad del mando?

Efecto deseado: 
Identificar los elementos distintivos del Ethos de la Armada de Chile que debieron orientar la conducción de la operación.

Grupo 2
Pensamiento Reflexivo

Preguntas orientadoras
· ¿Qué información estaba disponible antes y durante la marcha?
· ¿Cómo debió evaluarse el riesgo?
· ¿Qué alternativas de decisión existían?
· ¿En qué momento era razonable modificar el plan inicial?

Efecto deseado:

Con los elementos disponibles, reconstruir el proceso de toma de decisiones e identificar oportunidades para mejorar el juicio profesional.

Grupo 3
Influir Positivamente
Preguntas orientadoras
· ¿Cómo influyen las decisiones del líder sobre la confianza del personal?
· ¿Qué importancia tiene el ejemplo del comandante?
· ¿Cómo se fortalece la credibilidad del mando?
· ¿Qué conductas favorecen un liderazgo inspirador en situaciones críticas?

Efecto deseado:

Evaluar cómo el liderazgo influye en la conducta, motivación y confianza de los subordinados.

Grupo 4
Trabajo en Equipo
Preguntas orientadoras

· ¿Cómo funcionó la coordinación entre los distintos niveles del mando?
· ¿Existieron mecanismos eficaces de comunicación?
· ¿Qué importancia tuvo el intercambio de información?
· ¿Cómo habría contribuido un trabajo colaborativo más efectivo?

Efecto deseado
Analizar la influencia del trabajo en equipo sobre la calidad de las decisiones.

Grupo 5
Preocuparse del Personal
Preguntas orientadoras
· ¿Cómo se expresa el deber de cuidado en el ejercicio del mando?
· ¿Qué riesgos enfrentaba el personal?
· ¿Qué medidas pudieron adoptarse para proteger a los subordinados?
· ¿Cómo equilibrar exigencia operacional y protección de las personas?

Efecto deseado
Determinar cómo el liderazgo protege simultáneamente la dignidad, la seguridad y el bienestar del personal.

Grupo 6
Enfocarse en la Misión
Preguntas orientadoras
· ¿Qué finalidad perseguía la actividad?
· ¿Cumplir la misión exigía necesariamente mantener la marcha?
· ¿Qué significa mantener el propósito de la misión sin aferrarse al plan?
· ¿Cómo compatibilizar eficacia operacional y prudencia?

Efecto deseado
Analizar cómo un comandante puede mantener el cumplimiento de la misión adaptando oportunamente sus decisiones.

Preparación de la exposición
Cada grupo dispondrá de 20 minutos para preparar su análisis y de 10 minutos para exponer en la sesión

La presentación deberá responder, al menos, los siguientes aspectos:

1. Descripción del atributo asignado.
2. Análisis del caso desde dicho atributo.
3. Principales fortalezas observadas.
4. Principales debilidades detectadas.
5. Lecciones aprendidas para el ejercicio del mando.
6. Recomendaciones para futuros comandantes.

Fase Integradora
Finalizadas las exposiciones, el profesor conducirá una discusión utilizando las siguientes preguntas:

· ¿Qué atributo resultó más determinante para explicar el desenlace del caso?
· ¿Qué atributos interactúan entre sí?
· ¿Es posible ejercer un liderazgo efectivo desarrollando solo uno de los atributos?
· ¿Qué enseñanzas deja Antuco para el ejercicio del mando?

Producto final
Para la próxima sesión, cada grupo entregará una síntesis de una página que responda a la siguiente pregunta:

¿Qué enseñanza deja el Caso Antuco respecto del atributo analizado y cómo debería incorporarse al ejercicio del mando?

Criterios de evaluación
· Comprensión del caso (20%)
· Aplicación del atributo asignado (30%)
· Fundamentación doctrinal y ética (20%)
· Calidad del análisis crítico (20%)
· Claridad de la exposición y capacidad para responder preguntas (10%)

Forma: Time New Roman 12, interlineado normal, justificado. La carátula indicar el atributo y los integrantes del grupo.


Reflexión de cierre
La tragedia de Antuco demuestra que el liderazgo militar no depende exclusivamente del cumplimiento de la misión, sino de la capacidad del comandante para integrar el Ethos y los Valores, el Pensamiento Reflexivo, la capacidad de Influir Positivamente, el Trabajo en Equipo, la Preocupación por el Personal y el permanente Enfoque en la Misión. Solo la integración armónica de estos atributos permite ejercer un mando profesional, éticamente legítimo y acorde con las exigencias de las Fuerzas Armadas del siglo XXI.


