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I. Textos para incluir en el Proyecto Educativo, relativos al Modelo de Liderazgo de la Armada de Chile.

A. Introducción (pág. 5 – 6).

Texto sugerido:
“El Proyecto Educativo de la Escuela de Grumetes incorpora como marco orientador el Modelo de Liderazgo de la Armada de Chile (MLA).  En la formación matriz para Gente de Mar, correspondiente a la Escuela de Grumetes, se sientan las bases del liderazgo naval, entregando a los Grumetes fundamentos y herramientas fundamentales para su futuro desempeño como líderes, tales como autoliderazgo, pensamiento reflexivo, trabajo en equipo, ética, responsabilidad y compromiso institucional. Estas capacidades se expresan en las conductas esperadas declaradas en el MLA nivel 1 de Gente de Mar, que constituyen la base sobre la cual se construye el liderazgo a lo largo de la carrera profesional, siendo complementadas y profundizadas en los niveles siguientes. El MLA se incluye de manera transversal en todos los modelos de formación y es el eje común para la planificación curricular, la gestión docente y la evaluación de desempeño”.

Ubicación sugerida:
Al final del primer párrafo de la Introducción.

B. Nueva Sección: “Marco Conceptual del Modelo de Liderazgo de la Armada”

Texto sugerido:
El Modelo de Liderazgo de la Armada (MLA) es el marco institucional que orienta el desarrollo del liderazgo en todos los integrantes de la Armada de Chile. El MLA se estructura en:

· Atributos: Grandes capacidades o dimensiones del liderazgo naval (ej. Autoliderazgo, pensamiento reflexivo, trabajo en equipo, ética, responsabilidad, etc).
· Tareas: Acciones clave que operativizan cada atributo (ej. Servir a  la Patria, actuar con conducta ejemplar, asumir la responsabilidad, etc).

· Conductas esperadas: Comportamientos observables y medibles que se espera que el Grumete demuestre durante su desarrollo en el proceso de formación (correspondiente al nivel 1).
· Agregaciones de valor: Síntesis de lo que se espera lograr como crecimiento vertical en cada nivel, integrando atributos, tareas y conductas.
· Niveles: El nivel 1 (de 5 para Gente de Mar), se inicia en la formación matriz (Grumete), donde se desarrollan las bases del liderazgo naval. Estas conductas se complementan y profundizan en el nivel 1 durante el grado de Marinero y Soldado y posteriormente en los niveles siguientes de la carrera naval, conforme va ascendiendo dentro de la escala jerárquica.

Para mayor detalle, ver Manual de Liderazgo de la Armada de Chile y Conductas Esperadas.

Ubicación sugerida:
Después de la Introducción y antes de Bases Doctrinarias, o como un recuadro destacado en Bases Doctrinarias.

C. Perfil de Egreso (pág. 19 – 24).

Texto sugerido (adicional):

“El perfil de egreso del Grumete, incorpora los atributos, tareas y conductas esperadas del nivel 1 del Modelo de Liderazgo de la Armada, agrupadas en agregaciones de valor para el nivel inicial. Estas capacidades constituyen la base del liderazgo naval y se desarrollan en la formación matriz, siendo complementadas y profundizadas en los niveles siguientes de la carrera profesional. Entre ellas se destacan: autoliderazgo, pensamiento reflexivo, trabajo en equipo, ética, responsabilidad, compromiso institucional y capacidad de adaptación. Estas competencias se evalúan de manera transversal en todas las áreas formativas”.

Ubicación sugerida:
Al inicio o final de los perfiles de egreso, como nota aclaratoria. Se deben insertar nuevos perfiles de egreso.
D. Segunda Parte: Bases Doctrinarias (pág. 42 en adelante).

Texto sugerido:
“El Modelo de Liderazgo de la Armada (MLA) orienta  la formación matriz, promoviendo el desarrollo  de atributos y tareas esenciales para el liderazgo naval desde el ingreso a la Institución. En la Escuela de Grumetes, la formación está enfocada en entregar fundamentos y herramientas de liderazgo que se materializan en las conductas esperadas de nivel 1 para Gente de Mar. Estas conductas constituyen la base del liderazgo naval y sirven de plataforma para el desarrollo progresivo de competencias de liderazgo en los niveles siguientes de la carrera. El liderazgo se promueve y evalúa en todas las dimensiones del proceso formativo, en coherencia con las agregaciones de valor que orientan el crecimiento personal y profesional en cada etapa”.

Ubicación sugerida:
Al final del apartado “Política y Doctrina Educacional de la Armada” (pág. 43 – 46), antes de pasar a la sección siguiente.

E. Modelos de Formación - Acción Educativa (pág. 50 – 52).

Texto sugerido (como principio adicional):

6.- “Toda acción educativa contribuye al desarrollo de los atributos, tareas y conductas esperadas de nivel 1 del Modelo de Liderazgo de la Armada, entregando a los Grumetes fundamentos y herramientas de liderazgo que serán la base conductual para su desarrollo futuro como líderes navales. Estas capacidades se desarrollan de manera transversal en todos los modelos de formación”.

Ubicación sugerida:
Dentro de letra B. Acción Educativa, como texto adicional después del punto 5.- (pág. 51), antes de pasar a la sección siguiente (El Marco Curricular).






F. Modelos de Formación – Marco Curricular (pág. 51 – 54).

Texto sugerido (adicional):

f.- Liderazgo transversal: El liderazgo, entendido como la capacidad de influir positivamente en otros y de asumir la responsabilidad personal y colectiva, se promueve y evalúa en todos los modelos de formación. El Proyecto Educativo incorpora los atributos, tareas y conductas esperadas de nivel 1 del MLA, alineadas a las agregaciones de valor, como referentes para el diseño de actividades, la interacción cotidiana, la formación en el aula (referida al deber militar y al liderazgo) y la evaluación de desempeño de los Grumetes. La formación matriz entrega fundamentos y herramientas esenciales para el desarrollo del liderazgo futuro en la carrera naval”.

Ubicación sugerida:
Dentro de letra C. El Marco Curricular, como texto adicional después de la letra e.- (pág. 51 o 52). Lo anterior genera cambio de letra en pág. 52, pasando actual letra f.- a letra g.-.

G. Gestión Administrativa – Perfil del Instructor de Grumetes (pág. 65 – 67).

Párrafo sugerido (nuevo):
“El Perfil de Instructor de Grumetes se encuentra alineado explícitamente con el Modelo de Liderazgo de la Armada (MLA), integrando las competencias, subcompetencias e indicadores de logro definidos para los niveles 2 y 3. En este sentido, el instructor no solo debe ejercer el mando y liderazgo conforme a los valores y Ethos Institucional, sino también modelar y promover las conductas esperadas que el MLA establece para el desarrollo progresivo de la carrera naval. Su labor implica guiar, supervisar, delegar, empoderara y evaluar a los Grumetes y subordinados, asegurando que el proceso formativo responda a los estándares de liderazgo, autonomía, trabajo en equipo, responsabilidad y ética profesional que caracterizan los niveles superiores del MLA. De esta forma, el instructor se constituye en un agente clave para la implementación transversal  del Modelo de Liderazgo, garantizando la coherencia y continuidad entre la formación inicial y el desarrollo profesional en la Armada de Chile.
Asimismo corresponde al instructor velar porque cada Grumete logre desarrollar y demostrar las competencias y conductas esperadas del nivel 1 de Gente de Mar, conforme a lo establecido en el Modelo de Liderazgo de la Armada y el Proyecto Educativo vigente”.

Ubicación sugerida:
Al inicio de la sección “Perfil del Instructor de Grumetes” o como introducción a la tabla de competencias y subcompetencias del instructor.


Competencias específicas del instructor

· Texto sugerido (cambio en tabla):

	COMPETENCIA
	SUBCOMPETENCIA
	INDICADORES DE LOGRO


	Capacidad de
dirigir militarmente
la formación de los
Grumetes.
	2. Capacidad para ejercer mando y liderazgo frente a sus subordinados y subalternos, influyendo de forma positiva sobre ellos, de forma que trabajen cohesionados en el logro de sus objetivos personales e Institucionales.

	2.1 Cumple con sus tareas conectando  a su personal con la organización, conociendo a sus líderes y asignando su trabajo en función de su capacidad, su experiencia, sus talentos y las oportunidades de desarrollo, inculcando siempre la necesidad de aprender de los errores y lecciones experimentadas o aprendidas. 
2.2 Contribuye a liderar equipos de distinta naturaleza.
2.3 Conoce y valora todos los ámbitos bajo su responsabilidad y logra su máximo rendimiento en pos del cumplimiento de la misión del superior.
2.4 Influye positivamente en las opiniones de sus superiores y conductas de los subordinados a través de su ejemplo y compromiso.
2.5 Orienta y motiva la cohesión y confianza mutua en pos de lograr la adecuada sinergia que contribuya a la intención de su superior y al cumplimiento de la misión.
2.6 Domina los roles, funciones y capacidades de su Unidad/Repartición e Institución  con enfoque sistémico exigiendo a sus líderes subordinados el acabado conocimiento de éstas, en pos de lograr la clara comprensión de cómo su aporte y compromiso contribuyen al logro del superior. 
2.7 Es capaz de delegar, dejar hacer, enseñar (“mentoring”), apoyar, confiar y empoderar a sus líderes subordinados, como parte integral del desempeño, inculcando la aplicación de lecciones aprendidas. 
2.8 Supervisa, desde su nivel de responsabilidad, a sus líderes subordinados y mide su desempeño. 

	
	
	



Ubicación sugerida:
En V.- La Gestión Académica – A.- Gestión Administrativa – c.- Instructores Militares – Competencias Específicas del Instructor (pág. 66). Se sugiere cambiar subcompetencia 2.- e indicadores de logro por texto propuesto.


· Texto sugerido (cambio en tabla):
	COMPETENCIA
	SUBCOMPETENCIA
	INDICADORES DE LOGRO


	Capacidad para conducir procesos de la formación naval.
	3. Liderar y generar confianza en el equipo.

	3.1 Desarrolla, junto a su equipo, lazos de confianza con otras divisiones y/o departamentos con las que interactúa, promoviendo la colaboración mutua.
3.2 Integra las capacidades de su división para apoyar a otros, coordinando y estableciendo relaciones colaborativas con líderes a nivel similar.
3.3 Reconoce y aprende de sus errores y los de su equipo, al igual que de sus aciertos, para reforzarlos.
3.4 Gestiona de manera efectiva las relaciones fundamentales que influyen positiva o negativamente en sus equipos.
3.5 Promueve la transferencia de conocimientos y la difusión de información y habilidades en beneficio de su equipo.
3.6 Comunica en forma clara y transparente las decisiones o resoluciones que adopta, actuando en consecuencia y asumiendo la responsabilidad de las acciones.
3.7 Delega tareas a otros, permitiendo que sus subordinados tomen decisiones y actúen de manera autónoma.

	
	
	



Ubicación sugerida:
En V.- La Gestión Académica – A.- Gestión Administrativa – c.- Instructores Militares – Competencias Específicas del Instructor (pág. 67). Se sugiere cambiar subcompetencia 3.- e indicadores de logro por texto propuesto.


H. Evaluación y Calificación (pág. 78 – 80 y 135 – 136).

Texto sugerido (adicional):
“La evaluación del desempeño de los Grumetes considera, además de los logros académicos y profesionales, el desarrollo de atributos, tareas y conductas esperadas del nivel 1 del Modelo de Liderazgo de la Armada, según las agregaciones de valor definidas para este nivel de Gente de Mar. Se utilizan diferentes procedimientos de evaluación, tanto en el aula, a través de la asignatura de Deberes Militares y Liderazgo, como en las actividades de los diferentes modelos de formación, aprendizaje que se ve reflejado en el ámbito académico y en las diferentes actividades, estas últimas mediante el empleo de rúbricas y pautas de observación que permiten valorar la vivencia de los valores institucionales, la capacidad de trabajo en equipo, la responsabilidad, la disciplina, la iniciativa y la ética en el actuar diario”. 

Ubicación sugerida:
Como nota aclaratoria de letras i.- y/o j.- (pág 78), además como nota aclaratoria en Anexo “G” (pág. 135) y Anexo “H” (pág. 136).

I. Referencia a Anexo.

“Las conductas esperadas, tareas, atributos del nivel 1 del Modelo de Liderazgo de la Armada, así como su alineación con los modelos de formación, se ejemplifican en anexo “X” Matriz de Alineación MLA (Nivel 1). Para el detalle completo de las conductas esperadas, ver el Manual de Liderazgo de la Armada y el documento oficial de las conductas esperadas y agregaciones de valor del MLA”.

Anexo X (nuevo): Matriz de Alineación MLA (Nivel 1). Alinea modelos de formación con atributos, tareas, conductas esperadas y agregaciones de valor. Se presenta solo una muestra de las104 conductas esperadas del Nivel 1.
[bookmark: _GoBack]Anexo X
Matriz de Alineación
	Modelo de Formación
	Atributo MLA (Nivel 1)
	Tarea asociada (ejemplo)
	Conducta esperada (ejemplo)
	Agregación de valor (Nivel 1)
	Actividad (ejemplos)

	Militar - Naval
	Autoliderazgo (Hacer propio el Ethos y Valores)
	Servir a la Patria
	Reconoce y demuestra comprensión básica del Ethos y valores
	Liderarse a sí mismo y contribuir como servidor individual
	Ceremonias institucionales, instrucción militar básica, Ejercicios tácticos (IM-Navales), Guardias y servicios

	Militar - Naval
	Autoliderazgo (Hacer propio el Ethos y Valores)
	Actuar con conducta ejemplar
	Cumple con las tareas asignadas de forma consecuente con los valores y principios institucionales
	Liderarse a si mismo y contribuir como servidor individual
	Ceremonias institucionales, instrucción militar básica, Ejercicios tácticos (IM-Navales), Guardias y servicios

	Militar - Naval
	Trabajo en equipo
	Fortalecer el espíritu de cuerpo
	Participa activamente en actividades grupales y fomenta la cohesión
	Integrar a plenitud su equipo de trabajo
	Ceremonias institucionales, instrucción militar básica, Ejercicios tácticos (IM-Navales), Guardias y servicios

	Militar - Naval
	Disciplina
	Actuar con disciplina
	Cumple puntualmente con los deberes asignados y demuestra autodisciplina
	Integrar a plenitud su equipo de trabajo
	Ceremonias institucionales, instrucción militar básica, Ejercicios tácticos (IM-Navales), Guardias y servicios

	Militar - Naval
	Resiliencia
	Ser resiliente
	Mantiene la calma y persevera ante la adversidad
	Obedecer entendiendo la intención del superior
	Ceremonias institucionales, instrucción militar básica, Ejercicios tácticos (IM-Navales), Guardias y servicios

	Profesional
	Pensamiento reflexivo
	Aplicar pensamiento crítico
	Identifica la importancia del pensamiento crítico en la toma de decisiones
	Ser técnicamente competente en el nivel correspondiente
	Clases técnicas (Deberes Militares y Liderazgo, maniobras,etc), Cancha de Liderazgo, Resolución de casos prácticos, simulaciones operativas

	Profesional
	Pensamiento sistémico
	Aplicar pensamiento sistémico
	Analiza problemas considerando múltiples perspectivas
	Ser técnicamente competente en el nivel correspondiente
	Clases técnicas (Deberes Militares y Liderazgo, maniobras,etc), Cancha de Liderazgo, Resolución de casos prácticos, simulaciones operativas

	Profesional
	Responsabilidad
	Asumir la responsabilidad
	Prioriza y administra tiempo y recursos para cumplir tareas
	Liderarse a sí mismo y contribuir como servidor individual
	Clases técnicas (Deberes Militares y Liderazgo, maniobras,etc), Cancha de Liderazgo, Resolución de casos prácticos, simulaciones operativas

	Profesional
	Dirección y propósito
	Entregar dirección y propósito
	Comprende la misión y la intención del superior
	Integrar a plenitud su equipo de trabajo
	Clases técnicas (Deberes Militares y Liderazgo, maniobras,etc), Cancha de Liderazgo, Resolución de casos prácticos, simulaciones operativas

	Académico
	Autoconciencia y autocontrol
	Desarrollar autoconciencia y autocontrol
	Reconocer sus fortalezas y debilidades, solicita ayuda cuando lo necesita
	Liderarse a sí mismo y contribuir como servidor individual
	Asignaturas del plan de estudio general; talleres académicos, exposiciones y trabajos grupales


	Académico
	Comunicación efectiva
	Comunicar en forma efectiva
	Expresa ideas de manera clara y escucha activamente
	Integrar a plenitud su equipo de trabajo
	Asignaturas del plan de estudio general; talleres académicos, exposiciones y trabajos grupales


	Académico
	Razonamiento ético
	Aplicar razonamiento ético
	Diferencia entre lo correcto y lo incorrecto en sus decisiones
	Liderarse a sí mismo y contribuir como servidor individual
	Asignaturas del plan de estudio general; talleres académicos, exposiciones y trabajos grupales


	Físico - Deportivo
	Resiliencia
	Ser resiliente
	Mantiene la calma y persevera ante la adversidad
	Obedecer entendiendo la intención del superior
	Entrenamiento físico diario, pruebas de resistencia y aptitud física, deportes colectivos

	Físico - Deportivo
	Disciplina
	Actuar con disciplina
	Cumple puntualmente con los deberes asignados y demuestra autodisciplina
	Integrar a plenitud su equipo de trabajo
	Entrenamiento físico diario, pruebas de resistencia y aptitud física, deportes colectivos

	Valórico
	Ética y responsabilidad
	Asumir la responsabilidad
	Cumple tareas asignadas de forma consecuente con los valores
	Liderarse a sí mismo y contribuir como servidor individual
	Talleres valores y éticos, actividades de reflexión sobre el Ethos, vida de internado (convivencia y disciplina)

	Valórico
	Razonamiento ético
	Aplicar razonamiento ético
	Diferencia entre lo correcto y lo incorrecto en sus decisiones
	Liderarse a sí mismo y contribuir como servidor individual
	Talleres valores y éticos, actividades de reflexión sobre el Ethos, vida de internado (convivencia y disciplina)

	Valórico
	Compromiso y trabajo en equipo
	Comprometerse
	Define principios y metas, colabora con otros
	Integrar a plenitud su equipo de trabajo
	Talleres valores y éticos, actividades de reflexión sobre el Ethos, vida de internado (convivencia y disciplina)

	Cultural
	Historia institucional y sentido de pertenencia
	Domina el Ethos, valores e historia
	Participa en actividades culturales y reconoce la importancia de la historia naval
	Integrar a plenitud su equipo de trabajo
	Actos conmemorativos y ceremonias históricas, charlas sobre historia naval, actividades culturales y recreativas

	Cultural
	Empatía
	Empatizar
	Demuestra interés y respeto por sus pares, reconoce emociones propias y ajenas
	Integrar a plenitud su equipo de trabajo
	Actos conmemorativos y ceremonias históricas, charlas sobre historia naval, actividades culturales y recreativas



Nota: “Esta matriz muestra en forma ejemplificada, la relación entre los atributos, tareas y conductas esperadas del nivel 1 del Modelo de Liderazgo de la Armada (MLA) y las actividades declaradas en el proyecto educativo para cada modelo de formación. El objetivo es evidenciar una muestra de cómo se implementa el liderazgo de manera transversal en la formación matriz.
Para el detalle completo de las conductas esperadas y agregaciones de valor, ver el Manual del Modelo de Liderazgo de la Armada y documento oficial de Conductas esperadas y agregaciones de valor”.
