
El Oficial de División

Objetivos de la sesión

1. Analizar la normativa del Oficial de División y su importancia. 

2. Conocer sus funciones esenciales.

3. Reflexionar sobre los problemas que enfrenta (RR.SS., falta 

reuniones divisionales y alcohol).

4. Conocer algunos de los problemas actuales del personal 

institucional.

5. Reflexionar sobre acciones que facilitan la tarea del Oficial de 

División.
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It is the keystone of effective personnel management in the Royal Navy.

The Divisional System is therefore all about effectiveness in war fighting  
through efficiency, morale and welfare.
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Pero además deben:

• Mantener su cargo.

• Hacer calificaciones.

• Cumplir comisiones.

• Integrar sumarios.

• Asistir a actividad física.

• Tomar guardias.

• Etc.



• Sancionar una falta es un deber militar 

del superior.

• El espíritu de justicia.

• La disciplina esta basada en la veracidad.

• Toda falta debe ser corregida sin vacilar.

• El fin que se persigue siempre al 

sancionar es educar. 

• Extremo cuidado de no cometer errores 

en la aplicación de sanciones.



• Siempre oír al afectado.

• Investigar detalladamente los hechos.

• Definir  el  calificativo (hechos) por la falta 

cometida.

• Establecer la sanción en base a la falta.

• Verificar las atribuciones disciplinarias y 

seguir el conducto regular cuando 

corresponda.

• Reapreciar ante nuevos antecedentes. 

Suspensión de castigo.

• Diferencia entre responsabilidad 

administrativa y penal. Faltas que pueden 

constituir  delito.
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Primer 
transbordo

Dos años en que los “medirán”:

Por su carácter.
Por conocimiento.
Por su madurez.
Por su compromiso institucional.
Por su preocupación por la gente.

Pero hay dos lacras …



Distrae al Oficial de División de lo principal, su gente y de mantener el 
foco en sus obligaciones



Modelo Experimental: Caja de Skinner

Los Pilares del Cerebro: Amenaza y Recompensa

Cerebro Bajo Efectos de Drogas

Sobreestimulación

Cerebro Normal

Actividad neuronal equilibrada



Tristan Harris … manipulando las mentes de las personas



El sistema de recompensa ha sido jackeado
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Años 1938 – 2026 

Año 2023

El experimento sigue teniendo razón



¿Le estamos haciendo caso a la ciencia? … parece que no  



Las reuniones divisionales son vitales en una institución como la 
nuestra

… es que no tengo tiempo …



Conéctense de 
forma real 

con su gente



Hay una lacra importante que no deben olvidar
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g.- Exceso endeudamiento. (antes había control).

h.- Posesión de bienes no acorde a su realidad salarial.

i.- Fraternización indebida con personal institucional.

j.- Problemas en su vida personal (familiar). 

k.- Estrés, ansiedad y depresión.

l.- Etc.



Estrés Ansiedad

Los Pilares del Cerebro: Amenaza y Recompensa
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Rondas Reuniones 
divisionales

Instruir

La solución para el Oficial de División



Modelo SCARF 
… no olviden los gatilladores de amenaza de nuestro cerebro …



… modelo SCARF
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