Examen de Logística
(CADLOG 2024/3 B)

Curso Inicial de Estado Mayor,				19 de diciembre de 2024

Nombre:	CC MATHIAS HäBERLE GUTMANN
		
Ptos:   							Nota:

Instrucciones:
Lea con calma y asegúrese de entender bien la pregunta, conteste primero lo que tenga mayor certeza y deje para el final lo más complejo. 
Considerar adjuntar Respuestas y Resultados de Cálculos incluidos en documento Word, además de cálculos en planilla Excel, identificando claramente los resultados.
Tenga presente que quien revisa no está necesariamente pensando lo mismo que Ud. de manera que sus respuestas, especialmente lo referido a los cálculos debieran ser desarrolladas para ser entendidas por un lector inadvertido. Usar los formatos sugeridos le ayudará a ordenarse.
Si eventualmente considera que le falta algún dato o información para desarrollar una respuesta, asuma lo faltante, indicándolo claramente. 
Trabaje tranquilo, todo lo consultado Ud. ya lo estudió, el tiempo asignado es suficiente y ya tiene experiencia respecto a lo que se le solicita, derivado de los foros y certámenes.
Mucha suerte.
Tiempo para desarrollo: 4 horas.
Pregunta 1 (15 puntos) 
Comente la siguiente aseveración: “Las FF.AA. de Chile están lejos de contar con una logística conjunta”.

A pesar de contar con documentos como la Doctrina para la Acción Conjunta de las FF.AA. (DNC 4-0), que establece lineamientos para la logística conjunta, Chile enfrenta desafíos significativos para su implementación efectiva. Aunque esta doctrina define siete principios logísticos para el ámbito conjunto, cada rama de las Fuerzas Armadas chilenas opera bajo sus propios principios, que difieren en cantidad y definición. Esta falta de uniformidad genera discrepancias y evidencia la ausencia de un marco logístico verdaderamente integrado.
Actualmente, el modelo descentralizado asigna a cada institución la responsabilidad de satisfacer las necesidades logísticas de sus unidades, mientras que el mando conjunto actúa únicamente como un coordinador. Este enfoque limita la interoperabilidad, dificulta la estandarización de procedimientos y reduce la eficiencia operativa, afectando tanto la planificación como la ejecución de operaciones conjuntas.
Superar estos desafíos requerirá un cambio estructural profundo. Es necesario unificar las doctrinas y reglamentos logísticos bajo un marco normativo común, que priorice la interoperabilidad y permita gestionar de manera conjunta los ciclos logísticos, desde la adquisición hasta la disposición final de equipos. Sin esta estandarización, será difícil consolidar un sistema logístico integrado y eficiente.
En conclusión, la logística conjunta en Chile sigue siendo un desafío pendiente. Solo mediante la alineación de principios, ciclos y procedimientos logísticos entre las instituciones será posible lograr un sistema coordinado que responda de manera efectiva a las demandas operativas del país
Pregunta 2 (15 puntos)
¿Cuál es el rol que le corresponde al Comandante de un buque o repartición en la solución de un problema logístico? (recuerde los cuatro elementos o actividades que intervienen en el esquema de solución de un problema logístico) y ¿cómo lo lleva a cabo?


El comandante de un buque o repartición ocupa un rol fundamental en la solución de problemas logísticos, ya que es el responsable directo de garantizar la continuidad operativa de su unidad. Para abordar estos problemas, la logística aplicada ha desarrollado una metodología que integra las Funciones de Dirección a los Elementos Funcionales Logísticos (E.F.L.), siguiendo el proceso del Ciclo Logístico y ejecutando las soluciones a través de los Órganos de Apoyo Logístico (O.A.L.). Esta metodología permite estructurar y sistematizar las acciones necesarias para satisfacer las necesidades logísticas de manera eficiente.
El comandante debe supervisar y dirigir todo el proceso de solución de un problema logístico. Esto comienza con la determinación de las necesidades, asegurándose de identificar los recursos esenciales para el cumplimiento de las operaciones. Posteriormente, debe agilizar la obtención de recursos, gestionando con eficacia las solicitudes y priorizando aquello que resulte crítico para la misión. Una vez obtenidos los recursos, debe garantizar que la distribución se realice de manera equitativa y acorde a las prioridades operativas. 
En este contexto, la vigilancia es una de las tareas esenciales del comandante. Su liderazgo asegura que los recursos logísticos se empleen de manera adecuada, supervisando cada etapa del proceso logístico hasta que el problema sea resuelto. Además, el comandante debe ser capaz de coordinar las acciones entre los diferentes órganos logísticos y su equipo, fomentando la eficiencia y la efectividad en cada fase del proceso.
En definitiva, el comandante no solo debe administrar los recursos, sino también garantizar la operatividad de su unidad mediante una gestión adecuada de los problemas logísticos, asegurando así el éxito de las operaciones asignadas.

Pregunta 3 (15 puntos) 
Desde la perspectiva de la logística comente las ventajas de implementar el Plan Nacional Continuo de Construcción Naval (PNCCN).

Un Plan Nacional Continuo de Construcción Naval (PNCCN) en Chile fortalecería tanto la soberanía nacional como la eficiencia logística de la Armada. Al permitir la renovación sistemática de las unidades navales a través de la construcción local, se reduciría la dependencia de adquisiciones internacionales, garantizando una mayor autonomía en el mantenimiento y la operación de las unidades. Esta planificación estructurada aseguraría la disponibilidad de buques diseñados para adaptarse a las necesidades geográficas y estratégicas del país, optimizando así las operaciones marítimas.
Desde el punto de vista logístico, el PNCCN facilitaría una cadena de suministro más eficiente, al centralizar recursos dentro del país y fomentar la colaboración entre astilleros nacionales e industrias complementarias. Esto no solo generaría empleos y promovería el desarrollo económico, sino que también mejoraría la capacidad de respuesta ante desafíos operativos al disponer de sistemas estandarizados y procesos locales más ágiles.
En resumen, un PNCCN no solo impulsaría la industria y la tecnología nacional, sino que también fortalecería la logística naval, garantizando la sostenibilidad operativa de la Armada y optimizando la gestión de sus recursos estratégicos


Pregunta 4 (25 puntos)
Aprovisionamiento Rápido en Puerto. 
Las FFG Prat y Latorre efectuarán Aprovisionamiento Rápido en Puerto en Talcahuano. Considerar tiempos para maniobras de atraque y zarpe de 15 mins. cada una, cambio de sitio de 45 mins cada uno (adicional a los respectivos zarpe y recalada).

Las FFG zarparon con sus estanques de DMFO al 95% de su volumen máximo y navegarán 48 horas a 12 nudos (consumo de 2,65 M3/hr)  y 24 a 15 nudos (consumo de 4,4 M3/hr)


Para su recalada al puerto de Talcahuano, las FFG han informado los siguientes requerimientos:

	REQUERIMIENTO
	CANTIDAD PRAT
	CANTIDAD LATORRE
	UNIDAD

	DMFO
	232,80
	232,80
	M3

	AGUA
	35
	40
	M3

	LUBRICANTES
	4000
	3000
	LTS

	VÍVERES
	4
	5,5
	TONS

	MUNICIÓN
	6
	6
	TONS


X  a calcular por el alumno

El puerto militar de Talcahuano tiene tres muelles con las siguientes capacidades:

	MUELLE
	ENTREGA DMFO
M3/HR
	ENTREGA DE AGUA
M3/HR
	VÍVERES
TONS/HR
	MUNICIÓN
TONS/HR
	LUBRICANTES
LTS/HR

	A
	100
	25
	2
	4
	3000

	B
	40
	30
	3
	6
	4000

	Terminal Petrolero
	200
	25
	-
	-
	3000

	MÉTODO DE ENTREGA

	A
	Circuito
	Circuito
	Camión
	Camión
	Tambores

	B
	Camión
	Circuito
	Camión
	Camión
	Tambores

	T. P.
	Circuito
	Circuito
	-
	-
	Circuito



Los muelles y el terminal sólo permiten su operación por un buque por vez.
El Arsenal está limitado para una faena de munición por vez.
Se pide: tablas con tiempos de faenas, recomendación de terminales a emplear y diagrama de aprovisionamiento en esos terminales.

NOTA: Desarrollo se encuentra en archivo Excel adjunto “Preg. Nª4 EXAMEN  HABERLE”.


Pregunta 5 (30 puntos) 
Reaprovisionamiento rápido en la mar.
A.-	SITUACIÓN.
Un GT, compuesto por la FF “LYNCH”, FF “RIVEROS” y FFG “PRAT”, zarpará desde Talcahuano a las 00:01 horas del 26 de diciembre. Al cumplirse el Ciclo Logístico de la Fuerza, las Unidades se reaprovisionarán del AO “ARAUCANO”, que puede realizar transferencias sólo por la banda de Bb.
B. -	ASIGNACION DE MEDIOS OPERACIONALES.
· FF “LYNCH”(156), 1 helo NH 90 (5)
· FF “RIVEROS”(157),1 helo NH 90 (5		
· FFG “PRAT”(176) 2 helos NH 90  (5x2)		
· AO “ARAUCANO” (122)	
		
		(dotación)				
C.- 	ANTECEDENTES
Nivel de seguridad.
Navegación a 15 nudos durante 22 horas y posteriormente, el consumo necesario para navegar 175 millas a 25 nudos.
Grado de Actividad diario.
Durante este período de entrenamiento, el GT consideró un Grado de Actividad diario distinto para cada uno de los buques en la mar, atendiendo los diferentes requerimientos establecidos para cada uno de ellos. Helos vuelan 6 horas diarias en la mar y 4 horas en puerto. El GT navegará 18 días continuos antes de recalar a puerto.

	Buques
	% tiempo
12 nudos
	% tiempo
15 nudos
	% tiempo
20 nudos
	% tiempo
25 nudos

	FF “LYNCH”
	30%
	40%
	10%
	20%

	FF “RIVEROS”
	15%
	35%
	40%
	10%

	FFG “PRAT”
	40%
	20%
	25%
	15%




D.-	DATOS Y FACTORES.
Tiempos de maniobra a considerar.

	Buque
	Tiempos (mínimos)
	Ritmo de transferencia

	
	Aprox.
	Armado
	Aclara
	A1
	JP5
	Munición
	Agua

	
	
	
	
	m3/h
	m3/h
	ton/h
	m3/h

	FF “LYNCH”
	10
	15
	5
	320
	155
	6
	60

	FF “RIVEROS”
	10
	15
	5
	320
	150
	6
	60

	FFG “PRAT”
	10
	15
	5
	320
	150
	6
	60



Capacidad de combustible y agua de las Unidades.
	
	Diesel A1
	A G U A

	
	NIVEL MAXIMO
(95%)
	NIVEL MINIMO
	NIVEL MAXIMO
(100%)

	FF “LYNCH”
	740 M3
	35 M3
	220 m3

	FF “RIVEROS”
	680 M3
	36 M3
	215 m3

	FFG “PRAT”
	730 M3
	41 M3
	240 m3



Consumos de combustible y agua de las Unidades.
	Buques
	12 nudos
	15 nudos
	20 nudos
	25 nudos
	Puerto
	Agua

	
	m3/h
	m3/h
	m3/h
	m3/h
	m3/d
	lts/hombre día

	FF “LYNCH”
	2,05
	3,100
	7,200
	22,200
	3,2
	40

	FF “RIVEROS”
	1,87
	3,300
	7,600
	22,400
	3,3
	40

	FFG “PRAT”
	2,65
	4,400
	8,400
	23,300
	3,7
	40

	Helo hora vuelo
	1,00 m3/hora
	
	
	
	
	


Al consumo de agua individual, se deben adicional 5 m3/día a cada buque para consumo no humano. Cada fragata tiene una planta para generar 0,5 m3/h.
E.-	REQUERIMIENTOS.
Se requiere: 	
a.- Nivel de seguridad y Rango operativo para cada unidad
b.- Consumo medio horario de las unidades y Ciclo Operativo de la Fuerza. 
c.-	Determinación de necesidades de víveres (se reaprovisionan en puerto), agua, Diesel A1, JP 5 y horario de reaprovisionamiento para la primera logos.  ¿Cuántas maniobras logos deberá desarrollar la agrupación para el período?
    d.- Diagrama de reaprovisionamiento.

CALCULO DE NS-RO Y CO POR CADA UNIDAD 
[image: ]

RACIONES
[image: ]




AGUA 
	RESPUESTA

	S/ Aprox [m3]
	C/ Aprox [m3]

	-1,62
	-2


 NOTA:  Cuando la generación de agua es mayor que la necesidad de agua no se considera para calculo de reaprovisionamiento.
DMFO 

	RESPUESTA

	S/ Aprox [m3]
	C/ Aprox [m3]

	1211,07
	1212



JP-5

	RESPUESTA

	S/ Aprox [m3]
	C/ Aprox [m3]

	56,88
	57

	S/ Aprox [lts]
	C/ Aprox [lts]

	56880,00
	57000




El límite máximo para el primer aprovisionamiento es de 2,37 días (2d 08h 54m), el cual se encuentra determinado por el DMFO, teniendo en consideración el grado de actividad de la FF  PRAT.

Debe realizar 8 maniobras logos según los 18 días continuos de operación antes de recalar a puerto. El primer día de reaprovisionamiento es el día 28 de diciembre a las 08:54 hrs


NOTA: Desarrollo se encuentra en archivo Excel adjunto “Preg Nª 5 examen  Haberle”, como también el esquema de la maniobra logos.
DATOS FICTICIOS SOLO CON FINES DE INSTRUCCIÓN
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actvicadiparalcalclolie)
% del tiempo Horas Nudos Consumido Consumos [m3/h] N. Méx RO [m3] Horas Nudos Millas Consumido
30 7,20 12 14,76 12 2,05 740,00 35,00 258,60 22 15 330 68,20
40 9,60 15 29,76 15 3,10 7 25 175 155,40
10 2,40 20 17,28 20 7,20 Porcentaje 0 Max = 0,00
20 4,80 25 106,56 25 22,20 DMFO 100 %, TOTAL] 223,60
Total 168,36
CMH (Total / 24) 7,02
RIVEROS RIVEROS Actividad para célculo NS
% del tiempo Horas Nudos Consumido Consumos [m3/h] N. Méx NS [m3] RO [m3] Horas Nudos Millas Consumido
15 3,60 12 6,73 12 1,87 680,00 36,00 265,40 414,60 22 15 330 72,60
35 8,40 15 27,72 15 3,30 7 25 175 156,80
40 9,60 20 72,96 20 7,60 Porcentaje 0 Max = 0,00
10 2,40 25 53,76 25 22,40 DMFO 100 %, TOTAL] 229,40
Total 161,17
CMH (Total / 24) 6,72
PRAT PRAT Actividad para calculo NS
% del tiempo Horas Nudos Consumido Consumos [m3/h] N. Méx NS [m3] RO [m3] Horas Nudos Millas Consumido
40 9,60 12 25,44 12 2,65 730,00 41,00 300,90 429,10 22 15 330 96,80
20 4,80 15 21,12 15 4,40 7 25 175 163,10
25 6,00 20 50,40 20 8,40 Porcentaje 2D 8H 54 MIN 0 Max = 0,00
15 3,60 25 83,88 25 23,30 DMFO 100 %, TOTAL] 259,90
Total 180,84
CMH (Total / 24) 7,54
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