¿A qué EFL le daría primacia Ud.? ¿Por qué a ese EFL?


La logística, como se ha ido determinando, recibe una orientación que permite ir posibilitando y facilitando los planes estratégicos, operacionales y tácticos de la institución (ACANAV, 2019). Para lograr lo anterior, es necesario contar con una logística aplicada, que por medio de la aplicación de principios y leyes buscará la resolución de los problemas logísticos (Fontena, 2019). Este tipo de logística, para cumplir con su tarea, generó una metodología funcional que consiste en aplicar las funciones de dirección a los elementos funcionales logísticos, siguiendo el proceso del ciclo logístico y ejecutando soluciones mediante los órganos de apoyo logístico (Fontena, 2019).

Los elementos funcionales logísticos (E.F.L) son definidos como la agrupación de actividades logísticas técnicas que tienen una función básica común, para así lograr satisfacer los requerimientos de las fuerzas a apoyar (Fontena, Apoyo Logístico a las Operaciones Militares, 2007). En nuestra institución, los E.F.L. reconocidos son abastecimiento, mantenimiento, transporte, instalaciones, finanzas, personal y sanidad, teniendo presente que, para cada organización o institución, estos deben ser determinados por su funcionalidad (ACANAV, 2019). Además, se debe considerar que estas actividades pueden variar en el tiempo, no entregando, necesariamente únicas soluciones, o simplemente, que cada organización no pueda efectuar más actividades (Fontena, Apoyo Logístico a las Operaciones Militares, 2007).

Teniendo en cuenta los siete elementos funcionales presentes en la Armada de Chile, a juicio personal, le daría mayor primicia al elemento funcional del personal. Este elemento, a modo de complemento, está regulado por un plan institucional, dependiente de la Dirección General del Personal de la Armada, plan que a su vez responde a la Directiva Océano, proyectando la visión estratégica de la institución a 12 años (ACANAV, 2019). El E.F.L. de personal, abarca principalmente los procesos de contratación, movilización, instrucción, traslado y eliminación (Fontena, Apoyo Logístico a las Operaciones Militares, 2007), marcando la importancia que presenta en el quehacer institucional, siendo considerado como el sustento que ha permitido a la Armada un exitoso transitar, superando los obstáculos que ha enfrentado durante su recorrido bicentenario (Armada de Chile, 2018).

Si bien todos los elementos funcionales logísticos se establecen de manera paralela, todos, en alguna medida, van orientados a solucionar problemas de personal, o bien son realizados por personas. He ahí la importancia de poder instruir y formar de buena manera a las personas de la institución, ya que el mismo ciclo logístico, el cual tiene que tender a solucionar las necesidades de cada actividad (ACANAV, 2019), es llevado a cabo por personas, las cuales están inmersas como un elemento funcional. Ejemplo de lo anterior se aprecia en los alcances de mantenimiento, que abarca los requerimientos de mantención en el teatro de operaciones, en lo referido a instalaciones, instrumental y personal preparado, personal entrenado e instruido para realizar el mantenimiento del equipamiento requerido (Fontena, Apoyo Logístico a las Operaciones Militares, 2007).

Finalmente, y para concretar más la importancia del E.F.L. del personal, es hacer énfasis en dos puntos de importancia que espero apunten a reforzar de mejor manera la idea y respuesta de la pregunta. En primer lugar, y a nivel institucional,  donde el Comandante en Jefe de la Armada ha definido para su gestión 4 ejes de acción, siendo uno de ellos el personal, orientando el eje al mejoramiento de su calidad de vida, bienestar y capacitación profesional, base para el buen funcionamiento de la institución (Marambio, 2022). En segundo lugar, la importancia dada a la gestión del recurso humano en el rubro empresarial, ya que su estrategia, políticas y prácticas permite obtener una fuerte ventaja competitiva y sostenible, seleccionando, instruyendo, mejorando continuamente y ubicándolo en el área de mayor rendimiento para la organización (Maella, 2010).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
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