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C.G.C.IM. CONF N° 6568/21/117 VRS.
APRUEBA “MANUAL DE TACTICA
ESCUADRA Y SECCION DE FUSILEROS”
VALPARAISO, 10 de Abril de 2007
VISTO : lo establecido en el Reglamento Organico del Cuerpo de Infanteria de
Marina N° 1-70/1; la Resolucion C.J.A. Ordinario. N° 6491/5 de fecha 23 de Agosto de
1985; el Procedimiento de Operacion Normal del Cuerpo IM. N° 001 “Publicaciones del

Cuerpo IM”; y las disposiciones contenidas en el Reglamento de Publicaciones y
Tramitaciones de la Armada N° 7-20/1,

RESUELVO:

AI?RUEBASE a contar de la fecha de la presente resolucién el “MANUAL DE
TACTICA ESCUADRA Y SECCION DE FUSILEROS”, asignandosele la categoria
Confidencial y la siguiente caracteristica permanente;

MANUAL N° 03 - 02
2007

DEROGASE el Manual de Téctica de la Escuadra y Seccion de Fusileros IM., signado con
la caracteristica permanente N° 30-01 de fecha 6 de Diciembre de 1994.

ANOTESE y comuniquese a quienes corresponda para su conocimiento y cumplimiento.

Fdo.) Arturo FUENZALIDA Prado, Contraalmirante IM., Comandante General del
Cuerpo IM.
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TRATADO 1
GENERALIDADES
CAPITULO 01

ORGANIZACION Y FUNCIONES

10101 GENERALIDADES

A.-

MISION DE LA SECCION Y ESCUADRA.

En el Combate Ofensivo la Seccién y Escuadra de Fusileros IM., ubica al enemigo,
entra en contacto y lo destruye o captura mediante una combinacion de fuego,
maniobra y poder de choque. La potencia de fuego la proporcionan las armas
organicas y de apoyo, permitiendo causarle el maximo de bajas y neutralizar su
poder de combate. La maniobra en forma de répidos desplazamientos de las
Unidades, permite entrar en contacto en forma favorable con la fuerza adversaria,
haciendo mas efectivo el poder de fuego propio, bajo la proteccion del fuego de la
maxima disponibilidad de armas organicas y de apoyo. El poder de choque es el
efecto acumulativo de la potencia de fuego y el violento asalto de las Unidades que
maniobran. Todo lo anterior con el proposito de destruir al enemigo o su voluntad de
seguir combatiendo.

En el Combate Defensivo, la Seccion y Escuadra de Fusileros IM., repele o destruye
al enemigo antes que llegue al Campo Principal de Combate, lo rechaza mediante
contra asaltos y lucha cuerpo a cuerpo, si logra alcanzar las posiciones, y lo destruye
0 expulsa mediante contraataques, si logra penetrar el dispositivo defensivo.

CARACTERISTICAS DE LA SECCION.

La Seccion de Fusileros IM. es el elemento tactico fundamental de la Compafiia,
como la Escuadra lo es de la Seccion.

Su organizacion, equipo y entrenamiento, les permiten combatir en condiciones
variables de tiempo atmosférico y en toda clase de terrenos. Ademas, pueden ser
transportados en cualquier medio con suma facilidad.

CARACTERISTICAS DE LA ESCUADRA.

La Escuadra de Fusileros IM. es el elemento tactico fundamental de la Seccion. Se
organiza en dos Equipos de Fusileros IM. los cuales se pueden subdividir en 2
elementos cada uno. Dichos elementos ademas se subdividen en 2, conformando el
sistema de buddy o parejas.
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La Escuadra en si, es la menor Unidad que retine bajo un sélo Mando elementos de
movimiento y fuego.

Su poder de choque, como efecto del armamento organico (alcance, volumen de
fuego y capacidad de maniobra), le permite accionar sobre tropas, y puntos fuertes
con mayor efectividad.

Sus dos Equipos de Fusileros IM., le otorgan flexibilidad y la capacitan para cumplir
roles en el Escalon de Seguridad.

La capacidad de apoyo mutuo, aumenta el impetu del ataque y la rapidez,
permitiendo entrar en combate por fuego, a los maximos alcances de sus armas
automaticas.

Posee mayor movilidad en relacion con las otras armas.
Requiere ser apoyada logisticamente desde Escalones Superiores.
TAREAS DE LA ESCUADRA.

La Escuadra acciona ofensivamente en tareas de exploracion, seguridad y ataque, en
combate diurno y nocturno, integrando una Seccién de Fusileros M.
Ocasionalmente, podra actuar independientemente ante ataque a puntos fuertes del
enemigo, o bien, para controlar pequefios accidentes o puntos criticos del terreno.

Integra un equipo de embarcacion en Operaciones Anfibias. En acciones en areas
edificadas, podra actuar independientemente en tareas de registro, seguridad y
control de sectores.

En acciones defensivas, ocupa posiciones en el escalon de seguridad, llegando a
formar P.A.C. debidamente reforzada. Integra la L.P.R. dentro del esquema
defensivo de la Seccion IM. o integra el elemento de apoyo. Actua principalmente
por fuego y movimiento.

En tareas de patrullaje, podra conformar una patrulla de combate, de reconocimiento
0 de seguridad, ademés de desempefiarse como elementos de patrullas mayores.
CARACTERISTICAS DEL EQUIPO DE FUSILEROS

Su organizacion lo capacita para desarrollar acciones contra infanteria, ya sea al
descubierto o en fortificaciones, casamatas u otro tipo de ingenio defensivo de

mamposteria.

Su poder de choque, como efecto del armamento organico (alcance y volumen de
fuego), le permite obtener superioridad en el combate por Fuego y Maniobra y
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brindar el apoyo necesario para el avance del otro Equipo de Fusileros de la
Escuadra.

Requiere del apoyo logistico desde Escalones Superiores.

TAREAS DEL EQUIPO DE FUSILEROS IM.

El Equipo de Fusileros IM., acciona ofensivamente en tareas de exploracion,
seguridad y ataque, en combate diurno y nocturno, integrando una Escuadra de
Fusileros IM. como Elemento de Maniobra de ésta.

Serd parte de un Equipo de Embarcacion en Operaciones Anfibias.

En acciones en éareas edificadas, puede actuar independientemente en tareas de
registro y seguridad.

En acciones defensivas ocupa posiciones en el Escalon de Seguridad, L.P.R. 0
integra el Elemento Apoyo. Actla principalmente por fuego y maniobra en el contra
asalto local.

En tareas de patrullaje, puede integrar patrullas como parte de los Elementos de
Asalto, Reconocimiento y Seguridad, ademas de poder ejecutar acciones de
patrullaje en forma independiente.

Constituye la menor organizacion tactica, capaz de alcanzar un objetivo fisico,
pequefio y limitado.
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10102 ORGANIGRAMA DE LA SECCION Y ESCUADRA DE FUSILEROS IM.

Seccidn fusileros
1-36
Partida de mando Partida apoyo a la Escuadra de fusileros
1-3 maniobra 0-8

Cdte. Seccidn 0-9
2do Comandante 2 piezas Ametralladora

Radio operador mediana (0-7)

Cabo logistico 2 brecheros

Escuadra de fusileros
0-8

Escuadra de fusileros
0-8

A.- COMPONENTES
1.- Partida Mando de Seccion (1 - 3).
a.- Un Comandante de Seccion
b.-  Un Segundo Comandante o Sargento de Seccion
c.- Un Radio operador
d.-  Un Cabo Logistico (conductor de vehiculo utilitario)
2.- Partida de apoyo a la maniobra (0 - 9).
a.- Piezas de ametralladora mediana (2)
b.-  Un Jefe de Partida
Cada pieza: (2)

a.- Jefe de pieza apuntador
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b.-  Ayudante de apuntador
c.-  Amunicionador

Brecheros (2)
3.- Escuadra de fusileros (0-8).
Equipo N°1

a.- Comandante de Escuadra / fusilero
b.-  Fusilero/ tirador escogido

c.-  Fusilero granadero

d.-  Sirviente Arma automatica liviana

Equipo N°2

a.- Segundo Comandante de Escuadra / fusilero
b.-  Sirviente Arma automatica liviana

c.-  Sirviente Arma automatica liviana

d.-  Fusilero granadero.

ORGANIZACION FUNCIONAL.

Es aquella organizacién que se le da a la Seccion en combate, a fin de permitir una
mayor expedicion en la conduccion de las acciones y a su vez, dar una mejor
dispersion a sus integrantes, con el objeto de dificultar su deteccion y el efecto del
fuego enemigo.

Esta organizacion dependera de la idea de maniobra del Comandante de Seccién. Por
ejemplo, el Comandante de Seccién podra dividir su Plana Mayor, de manera de
descentralizar el mando de la Seccion y permitir la continuidad de las acciones en
caso de baja del Comandante de Seccion, como asimismo podra organizar su
Seccion de manera tal de poder contar con una reserva que le permita obtener la
decision tactica de las acciones que desarrolle, cubrir una brecha en la defensa o
cambiar el frente de las acciones.

Dicha organizacion funcional también se lleva a nivel Escuadra. A continuacion se
muestran una serie de formas de organizacion de la Escuadra. Cabe mencionar que al
igual que a nivel Seccion, la organizacion de la Escuadra estard dada por la situacion
tactica particular que se viva, y las intenciones del Comandante de Escuadra.
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Organizacién normal

Grupo de asalto y base de fuego

Dos Unidades de maniobra y base de fuego

Simbologia:

& ©

Fusilero / granadero Fusilero / Tirador escogido

Arma automatica liviana Arma anti tanque’

Equipo “A” Equipo “Z”

El Arma anti tanque no es considerado como un puesto de combate, sino una calificacién

operacional, por tanto todo el personal integrante de la escuadra, debe estar en condiciones de

poder disparar este armamento.
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1.-  Funciones de sus Integrantes.

a._

Comandante de Seccion de Fusileros IM.

Es responsable del entrenamiento, eficiencia de combate, disciplina,
administracion y bienestar de su Seccion. Ademas, del mantenimiento,
empleo, cuidado y buen uso de todo el equipo a cargo de su Seccion.

En combate, es el responsable de la planificacion y conduccién de la
Seccion de Fusileros, en las diferentes acciones tacticas que deba
desarrollar, tanto en forma independiente, 0 como integrante de una
maniobra a nivel compariia o superior.

Segundo Comandante o Sargento de Seccion.

Realiza los deberes asignados por el Comandante de Seccion como
Segundo Comandante, asumiendo el Mando de la Unidad en ausencia
del Comandante de Seccién o cuando éste se encentra efectuando
acciones propias a su puesto de combate, por ejemplo, desplazar a la
Unidad a un punto de reunion, mientras el Comandante de Seccion
efectia los reconocimientos necesarios antes de emitir su orden de
operaciones.

Es el responsable de la planificacién y ejecucion de todos los aspectos
logisticos concernientes a la Seccion. Efectia la determinacion de
necesidades, la solicitud y coordinacion con el Escalon Superior y la
ejecucion del abastecimiento interno de la Seccion.

En ocasiones, y cuando el Comandante de Seccién asi lo determine,
tomara el control de la base de fuego de manera de lograr una accion
coordinada de los fuegos con las Unidades de maniobra.

Cabo Logistico
Es responsable de obtener y distribuir los elementos logisticos dispuestos

por el Segundo Comandante de Seccidn, por medio del vehiculo utilitario
asignado.

De la misma forma efectuara la evacuacion de los heridos al nido de
heridos o al PCT de acuerdo a las instrucciones del Segundo
Comandante de Seccion.

En funciones administrativas, seré el ayudante del Segundo Comandante
de Seccidn, en todos los aspectos administrativos — logisticos.
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d.-

Radio operador
En combate, establece el contacto radial entre la Seccion y la Compafiia.

Es el responsable de la mantencion de primer nivel y limpieza de los
equipos de comunicaciones asignado a su Seccién.

Comandante de Escuadra

Es el responsable de la planificacion y conduccién de la Escuadra en
todas las acciones técticas ordenadas por el Comandante de Seccidn, ya
sea en forma independiente o como parte de una operacion a nivel
superior.

Es responsable del entrenamiento, disciplina, administracion y bienestar
de su Unidad como asimismo, del correcto mantenimiento, empleo,
cuidado y buen uso del equipo a su cargo.

Ademas de lo anterior, cuando la Escuadra se divide, para trabajar por
equipos, es Comandante del Equipo N°1.

Segundo Comandante de Escuadra y Comandante de Equipo N°2

Realiza los deberes asignados por el Comandante de Escuadra como
Segundo Comandante, asumiendo el Mando de la Unidad en ausencia
del Comandante de Escuadra o cuando éste se encuentra efectuando
acciones propias a su puesto de combate, por ejemplo, desplazar a la
Unidad a un punto de reunién, mientras el Comandante de Escuadra
efectia los reconocimientos necesarios antes de emitir su orden de
operaciones.

Es el responsable de la planificacion y ejecucion de todos los aspectos
logisticos concernientes a la Escuadra. Efectla la determinacion de
necesidades, la solicitud y coordinacion con el Escalon Superior y la
ejecucion del abastecimiento interno de la Escuadra.

En ocasiones, y cuando el Comandante de Escuadra asi lo determine,
tomara el control de la base de fuego de manera de lograr una accion
coordinada de los fuegos con las Unidades de maniobra.

Se desempefiard como Comandante de Escuadra reemplazante, cuando
corresponda.

Apuntador de Arma Automatica Liviana.

Cumple las 6rdenes del Comandante de Equipo y es responsable de:
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En combate, seleccionar adecuadas posiciones de fuego para apoyar con
su armamento la maniobra de su Equipo y Escuadra, de acuerdo a las
ordenes de fuego e intencion del Comandante de Equipo y Escuadra.

Del correcto empleo y mantenimiento del armamento y equipo militar a
su cargo.

Fusilero/ granadero

Cumple las 6rdenes del Comandante de Equipo y es responsable de:

En combate, de seleccionar adecuadas posiciones de fuego para apoyar
con su armamento la maniobra de su Equipo y Escuadra, de acuerdo a las

ordenes de fuego e intencién del Comandante de Equipo y Escuadra.

Del correcto empleo y mantenimiento del armamento y equipo militar a
su cargo.

Fusilero/ tirador escogido
Cumple las 6rdenes del Comandante de Equipo y es responsable de:

Efectuar tiro selectivo sobre objetivos designados por el Comandante de
Escuadra, para apoyar con su armamento la maniobra de su Equipo y
Escuadra.

Del correcto empleo y mantenimiento del armamento y equipo militar a
su cargo.

Con respecto al armamento anti tanque, dadas sus caracteristicas tacticas,
cualquier integrante de la Escuadra debe estar en condiciones de
operarlo, por lo tanto, no se ha considerado como un puesto de combate,
sino como una calificacion operacional de cada combatiente.

Arma antitanque
Esta figura no obedece aun puesto especifico de combate, sino a una
calificacion operativa, ya que cualquiera de los integrantes de la Seccion

debe estar en condiciones de operar en forma correcta el arma anti
tanque.
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CAPITULO 2

APRECIACION DE LA SITUACION, PLANIFICACION Y ORDENES DE

OPERACIONES

APRECIACION DE LA SITUACION

A.-

OBJETIVO

El objetivo de los procedimientos de operacion normal, es permitir que las
Unidades puedan ser desplegadas a cualquier area de operaciones, minimizando
el periodo de adaptacion o desorientacion propios de una situacion de combate,
mediante una orientacion detallada de las posibles situaciones o acciones a
desarrollar, una clara definicion de como el Comandante pretende enfrentar
dichas acciones, y con que tipo de apoyos se contara o recibira durante la
ejecucion de las tareas encomendadas.

Al contar con procedimientos de operacién normal que sean claros, detallados,
conocidos y entrenados, el Comandante se asegura de entregar a sus
subordinados un completo detalle de sus intenciones para enfrentar una situacién
particular, permitiendo asi una preparacion éptima, en el menor tiempo posible.

Los procedimientos de operacion normal, seran efectivos en la medida en que se
consideren los siguientes principios:

1.-  Anticipacion:

Los Comandantes, a todo nivel, deben estar permanentemente
planificando y pensando en operaciones futuras, mas alla de las tareas de
ejecucion inmediata.

2.- Préacticas y ejercitacion eficiente:

Mientras mas se ejerciten y practiquen los procedimientos de operacion
normal y de accion inmediata, se reducen los tiempos de reaccion ante
situaciones inesperadas.

3.- Actividades concurrentes:

Se puede definir como actividades concurrentes, aquellas tareas que los
distintos integrantes de la Unidad, desarrollan en forma paralela, en pos
de un objetivo comun. Este tipo de actividades deben ejecutarse a todo
nivel de manera de asegurar la maximizacion del empleo del recurso
tiempo, siendo éste tiempo disponible utilizable en tareas de alimentacion,
descanso o preparacion.
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4-

Cabal conocimiento de los componentes y responsabilidades de la
agrupacion de la que se es parte:

Todos los integrantes de la organizacion debe saber cual es su rol
especifico dentro de ella, de tal manera de tener claro que tareas
especificas tendra cada uno, y de esa forma estar concientes y preparados
para recibir las instrucciones para dichas actividades.

ORGANIZACION FUNCIONAL PARA LA FASE PLANIFICACION

En preparacion para una operacion, la Seccion puede dividirse en una serie de
sub organizaciones funcionales, las cuales se detallan a continuacién:

1.-

El grupo de érdenes:

Incluye a todos quienes participan en la emision de las Ordenes de
Operaciones del Comandante del nivel que corresponda. Cuando el
tiempo es muy escaso y la velocidad es un factor clave para las
operaciones, no se llevara a cabo la emision de érdenes por medio de una
exposicion formal, sino que se recibiran en forma fragmentaria por medio
de las lineas de comunicaciones existentes dentro de las Unidades.

Idealmente debieran participar en la emision de las Ordenes de
Operaciones, al menos el siguiente personal:

a.- Segundo Comandante de Seccion (Sargento de Seccion).

b.- Cabo Logistico

C.- Comandantes de Escuadra.

d.- Comandantes de armas asignadas a la Seccion.

e.- Radio operadores.

f.- Personal asignado a la Seccion (Guias Aeéreos Adelantados,

Observadores Adelantados, etc.)

Habra ocasiones, que por la naturaleza del trabajo del Segundo
Comandante de Seccion, este no podra asistir a la emision de las ordenes,
sin embargo, las instrucciones que se emitan durante la emision de las
ordenes, deben ser traspasadas al Segundo Comandante de Seccién a la
brevedad posible ya sea por el Comandante de Seccion o por quien él
designe para dicho efecto.

A nivel Seccion lo ideal es que toda ella forme parte del grupo de
ordenes, sin embargo, particularmente mientras se estd en terreno, el
Comandante de Seccién necesitara mantener personal efectuando tareas
de vigilancia. En ese caso, sus Comandantes de Escuadra, tendran la
responsabilidad de informar de las actividades a desarrollar por la Unidad,
lo antes posible.
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2.-

Grupo principal:

Es el resto de la Unidad que no conforma el grupo de las 6rdenes, y que
tiene como mision, brindar seguridad al grupo de 6rdenes y efectuar todas
las preparaciones de terrenos a escala, como asimismo cumplir las tareas
emitidas por el comandante de Unidad en la Orden Preparatoria.

C.- APRECIACION DE INTELIGENCIA DE COMBATE

1.-

Generalidades:

El proceso de apreciacion de inteligencia de combate esté disefiado para
permitirle al Comandante de Unidad de todos los niveles, identificar las
posibilidades del enemigo, probables areas de aniquilamiento, puntos de
emplazamiento de puestos de observacion, etc. Es una aproximacion
sistematica la que requiere de una serie de analisis de situaciones, tales
como apreciaciones de terreno, de tiempo atmosférico, despliegues
enemigos, etc., Este ultimo punto basado en el conocimiento de las
doctrinas adversarias. Es un proceso dindmico en que toda informacion
puede ser incorporada de manera de actualizar, reforzar o desechar
consideraciones anteriores, que permitan adoptar en mejor forma una
acertada decision por parte de los Comandantes a todo nivel. Es de
fundamental importancia considerar un plan de obtencion de informacion
y de vigilancia, de manera de confirmar las interrogantes de los mandos
antes de llevar a cabo algun tipo de operacién o para reapreciar durante el
desarrollo de éstas.

Aln cuando la apreciacion de inteligencia de combate es una tarea
desarrollada en el proceso de planificacion, este proceso tiene aplicacion
en todos los escalones de mando. Por ejemplo, un fusilero que prepara un
croquis de distancias y objetivos frente a su posicion defensiva, esta
llevando a cabo un cierto grado de planificacion de inteligencia de
combate. El objetivo final de la inteligencia de combate, es lograr,
mediante un andlisis grafico de los efectos del terreno y el ambiente,
conclusiones ldgicas y detalladas que puedan afectar, tanto en las
acciones a desarrollar por las fuerzas propias, como las acciones que
pudiera efectuar el enemigo, de manera tal de identificar los puntos
criticos al momento de tener que tomar una decision. Este proceso no se
lleva a cabo en forma aislada en la apreciacién de la situacion, sino muy
por el contrario en forma paralela y recurrente.

Para poder llevar a cabo un completo andlisis de inteligencia, se necesita
de un grupo entrenado y coordinado y el tiempo necesario para tal efecto,
por lo que se estima que este proceso puede ser desarrollado en forma
integra de nivel de batallon hacia arriba, sin embargo desde nivel
Compaiiia hacia abajo, el estudio de inteligencia se basa esencialmente en
las informaciones procesadas por los mandos superiores, como asimismo
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en el estudio particular de la carta y elementos de obtencion de
inteligencia que pudiera tener disponible en su momento, tales como
fotografias aéreas o propios reconocimientos. Por otra parte, este proceso
no debe ser descartado “per se”” por los Comandantes de Unidades
Fundamentales o inferiores. Habrad ocasiones en que un Comandante de
Compaiiia debera actuar en forma independiente, y el proceso completo
de apreciacion de inteligencia serd una herramienta de extrema utilidad al
momento de adoptar la resolucion de las operaciones a desarrollar.

Proceso de apreciacion del terreno y enemigo:
Es el proceso de evaluacidn del Campo Principal de Combate (CPC).

La evaluacién, tendra como resultante, una serie de deducciones, basadas
en los factores de analisis. Estos factores afectan el desarrollo de las
acciones propias y las posibilidades del enemigo. En particular se deben
observar las areas dentro del CPC, por las cuales no se puede efectuar un
avance, o en aquellas en gue el avance se torna demasiado lento, debido al
riesgo de seguridad que ello implica.

Es importante recalcar que lo mas importante dentro del andlisis militar
del terreno son las consideraciones concernientes a los aspectos criticos y
las avenidas de aproximacion. Una vez que estos se encuentran
identificados, se analiza los factores de observacion, proteccion,
encubrimiento y obstaculos. De manera de enfocar los esfuerzos de
analisis en aquellas areas de mayor interés o importancia para las fuerzas
propias.

Para facilitar el hecho de recordar aquellos factores de analisis, se puede
utilizar la sigla nemotécnica AOPOA, la que no se encuentra ordenada
por orden de importancia. El desglose de la sigla es el siguiente:

a.- Aspectos Criticos del terreno:

1) Alturas.

2) Terreno dominante (aquella parte del terreno que brinda a
quien la controle, una ventaja comparativa sobre el
enemigo).

3) Terreno clave (aquella parte del terreno que, de no tomar
control de ella, no se puede lograr el éxito de la operacion).

4) Zonas muertas, entre otras.
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b.-  Observacion y campo de tiro:

1) Posicionamiento de armas propias y enemigas.

2) Efectividad de fuegos propios y enemigos.

3) Multiplicadores de efectos de municion de artilleria.
4) Otros

C.- Proteccién? y encubrimiento®:

1) Vias de aproximacion

2) Ejes de avance

3) Conduccién de las Unidades en el avance.
4) Zonas descubiertas, boscosas, etc.

5) Otros

d.- Obstéaculos:

1) Capacidad de franqueo de éstos.

2) Canalizaciones.

3) Retardo producido por ellos

4) Efecto del fuego propio y enemigo sobre los obstaculos.
5) Vias alternativas de avance.

6) Otros.

e.- Avenidas de aproximacion:

1) Propias y enemigas.

2) Efectos de las armas propias y enemigas sobre estas.
3) Capacidad de transito.

4) Otras.

De la misma forma se efectla la evaluacion de la amenaza. Este proceso
llevara al Comandante a determinar las posibilidades enemigas (cursos de
accion que el enemigo pudiera adoptar), identificando aquella que estima
mas probable y el que se estime mas peligrosa, y en base a dicho analisis
producir un curso de accion tal que explote las vulnerabilidades enemigas
y lo impida para adoptar la posibilidad que presenta méas peligro para las
fuerzas propias y para el cumplimiento de la mision de la Unidad propia 'y
el efecto deseado del mando superior.

No se puede determinar a ciencia cierta la intencion del enemigo, por lo
que esta parte del proceso de evaluacion, sera mas precisa, cuanto mas se
conozca de la doctrina del enemigo en las operaciones, por lo tanto es

2 Proteccion: Medidas tendientes a reducir o eliminar los efectos de las armas enemigas
en las fuerzas propias.

¥ Encubrimiento: Medidas tendientes a reducir o eliminar las posibilidades de
observacion enemigas sobre las fuerzas propias.
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deber de cada uno de los integrantes de las Fuerzas Armadas, el estudiar
permanentemente la doctrina y proceder tactico, en la historia de los
enemigos potenciales.

El significado de la sigla nemotécnica es OFUEDA cuyo significado se
detalla a continuacion:

a.- Organizacion:
1) Patrulla.
2) Seccion
3) Escuadra

4) Equipos
5) Otros
b.- Fuerza:

1) Cantidad de personal
2) Cantidad y caracteristicas del armamento.
3) Otros.

C.- Ubicacioén:

1) Por coordenadas.

2) Respecto a algun punto resaltante, obstaculo u objetivo
3) Sistema horario

4) Otros

d.- Equipamiento:
1) Identificacion

2) Capacidades de observacion
3) Sistemas de alarma temprana

4) Otros.
e.- Actividad:
1) Defensa.

2) Preparacion para el ataque
3) Reorganizacion

4) Dispersos.

5) Desplazamientos.

6) Otros.

3.- Integracion de la amenaza

La integracion de la amenaza tiene 3 componentes y es la parte de la
apreciacion de inteligencia en la que el Comandante trata de anticipar y
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pensar como el Comandante de la fuerza opositora. Al final de esta etapa
es posible tener una percepcion fundamentada de las probables
intenciones del enemigo, como asimismo las acciones que pudiera
desarrollar para lograr dicha intencion.

Los componentes son:

a.- Croquis / plantilla de situacién: muestra en forma gréafica las
posibilidades del enemigo por medio de la integracion del
AOPOA vy el OFUEDA, junto con la doctrina que se pueda
conocer del accionar enemigo.

b.- Croquis / plantilla de eventos: basado en el punto anterior, esta vez
se incluye el factor tiempo y espacio, los cuales acotaran ain mas
las posibles actividades a desarrollar por las fuerzas opositoras
ante determinadas acciones propias, permitiendo enfocar la
basqueda de factores que permitan confirmar o descartar los
elementos que permitan adoptar una mejor decision.

C.- Croquis / plantilla de ayuda a la decision: este croquis refleja
basicamente 2 puntos; las Areas Objetivo de Interés (AOI) y los
Puntos de Decision (PD)

1) AOI’s: representa las areas donde el Comandante puede
afectar significativamente el curso de las acciones por
medio de una oportuna accion sobre éstos.

2) PD’s: son puntos en el terreno sobre los cuales el
Comandante debera tomar una decision que pudiera afectar
las &reas de interés’

D.- APLICACION AL NIVEL COMPANIA

A nivel Compafiia cobra especial importancia el punto anteriormente descrito,
dado a que esto puede determinar el centro de gravedad del Batallon si
corresponde. Claramente, la apreciacion y planificacion del Comandante de
Compafiia debe estar basada en la integracion de la amenaza.

“Conoce a tu enemigo, condcete a ti mismo.. por cada batalla una victoria”
“Conoce a tu enemigo, descondcete a ti mismo. por cada batalla, una derrota y
una victoria”

“Desconoce a tu enemigo, descondcete a ti mismo...por cada batalla, una
derrota”Tzun Su

* Ejemplo: punto en que se deben suspender los fuegos, o transportar hacia otro sector, o se
debe ordenar la ocupacién de un area de posiciones secundarias o alternativas o de cambio.
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APRECIACION DE LA SITUACION

E.-

1.-

Generalidades.

Bajo el nivel de Compafiia es poco probable que sea necesario efectuar un
detallado proceso de apreciacion de la situacidon, a menos que se desarrolle
alguna actividad téctica en forma independiente. A este nivel, los
Comandantes por lo general deben dar cumplimiento a las 6rdenes emanadas
por el escalon superior, y por lo general se presentan pocas solicitudes de
informaciones al escalon superior, para cumplir las érdenes dispuestas.

El Comandante debe efectuar, al menos, una apreciacion del terreno y del
enemigo, y como éstos factores influyen en el cumplimiento de mi mision,
de forma tal de establecer ciertas deducciones relevantes a su nivel de mando
y su participacion en el esquema de maniobra del mando superior. Los
factores de tiempo y espacio, deben ser analizados en detalle, como
asimismo, independientemente de la profundidad del analisis de inteligencia
que se efectle se debe analizar la mision y sus consideraciones. El analisis
de la mision no solo es importante para poder efectuar un efectivo proceso
de conduccion de las Unidades, sino que también concentra la atencion del
Comandante en aquellos aspectos esenciales para el desarrollo de las
operaciones. El analisis de la mision en particular serd detallado dentro de
los procedimientos de operacién normal del Comandante.

Apreciacion de combate

Es principalmente utilizado sobre el nivel de Compafiia para decidir un curso
de accidn para una operacion compleja.

Apreciacion rapida

Esta forma de apreciacion ha sido disefiada para que los Comandantes de
Unidades fundamentales y Pequefias Unidades puedan contar con un
procedimiento que les permita hacer una apreciacion en forma intuitiva ante
la aparicion de un enemigo inesperado, cuando hay poco tiempo disponible,
0 como parte de una accion planificada. El uso intuitivo solo sera efectivo
cuando, por medio del constante entrenamiento, se logre internalizar los
conceptos principales que deben ser analizados. La apreciacion rapida retne
basicamente los mismos conceptos en forma abreviada y con
consideraciones tacticas.
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Formato propuesto para apreciacion de la situacion

Anélisis del tiempo disponible

Horarios fijos.
Limites para hora H (lo mas temprano /lo mas tarde)
Movimientos antes de la hora H

Tiempo disponible
Analizar tiempo disponible y distribuirlo de acuerdo a las necesidades

particulares (en caso de incluir a los mandos subordinados en la
planificacion, puede ser recomendable 1/2 y 1/2, de caso contrario, 1/3 'y 2/3)

Anélisis de la misién
Mision del superior:

P 1: ¢ Cual es la intencién de mi Comandante y el del superior, y cémo mi
Unidad participa o esta inserta dentro de sus planes?

P 2: ¢Que debo hacer para cumplir mi misién y cuales son las otras tares
que se deben desarrollar (explicitas e implicitas) para cumplir mi misién.
Puedo identificar mi posible esfuerzo principal?

P 3: ¢Qué limitaciones (en espacio y en recursos) limitan mi libertad de
acciéon?, ;que puedo hacer en ese respecto y cuando debo tener adoptada la
decision con respecto a las limitaciones?

P 4: ¢Hay cambios en la situacion desde el momento en que se recibié las
ordenes iniciales?

No hay cambios: confirmacién de la misién

Cambios menores: misma mision — mismo plan

Cambios significativos: misma mision — correccion del plan

Cambios mayores: posible nueva misién y nuevo plan, efectuar preguntas
confirmatorias con mando superior, de no ser posible, actuar en apoyo al
esfuerzo principal e intenciones del Comandante.

P 5: Preguntas confirmatorias o clarificaciones
Emision de la orden preventiva

Factor Deducciones/ Tareas / limitantes
efectos

Terreno / Enemigo

Terreno:

Rutas
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Ejes de avance
Corredores de movilidad
(enemigos y propios)
Terreno dominante
Terreno clave

Terreno vital

Areas de aniquilamiento
Obijetivos

Cubierta

Rutas

Transitabilidad
Observacion

Visibilidad

Distancias

Obstaculos (naturales y
humanos)

(AOPOA)

Enemigo:

Intenciones enemigas
Amenaza aérea /helos
Despliegues y
organizaciones conocidas
Armamento y equipos.
Vulnerabilidades claves
Moral

Fortalezas y debilidades
Cursos de accion
probable

Curso de accién mas
peligroso

FUERZAS AMIGAS
Fuerzas aéreas y
flanqueantes disponibles
Capacidades de las fuerzas
propias

Organizacién y equipo
Disposicién y
disponibilidad
Entrenamiento

Grado de alistamiento
Motivacién

Fortalezas y debilidades
Fuegos de apoyo
Directo

Indirecto

Humo
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lluminacion
Fuerzas flangueantes
Reconocimientos,

Apoyo logistico

los niveles logisticos
Unidad.

Solicitud de apoyo

logistico

estoy del centro de

inteligencia, vigilancia y
adquisicién de blancos

Demanda, estado actual de

Distancias (a que distancia

distribucion logistica)
Duracion de la operacion

de la

Potencia relativa de

combate

Poder de combate | Enemigo | Fuerzas propias |Deducciones
H-|H |H+ [H- [H |H+

Infanteria

Blindados

Artilleria /

morteros

Anti blindajes

Potencia relativa

Factor

Deduccion/ Efectos

Tareas / limitante

Sorpresay
seguridad
Decepcion (como
puedo divertir a mi
enemigo?)
Sorpresa (como
puedo obtener y
mantener la
iniciativa?)
Seguridad y
proteccion (como
puedo prevenir que
mi plan sea
descubierto) (como
puedo proteger mis
fuerzas y mi plan?)
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Tiempo y espacio
Movimientos.
Velocidades de
avance
Luminosidad,
estado de la luna
Ultimas / primeras
luces

Resumen de posibles tareas

Tarea Poder de combate Deducciones/efectos

requerido

Tareal

Tarea 2

Tarea 3

Cursos de accion

Curso de accion | Ventajas Desventajas

Curso de accién 1

Curso de accion 2

Curso de accién 3

Seleccidn del curso de accion: este debe responder las siguientes
interrogantes:

Quién (fuerzas involucradas)

Para queé (intencion del Comandante)
Qué

Cuéndo

Donde

Cdémo

A continuacion se efectuara un comentario de cada uno de los puntos
descritos en el formato anteriormente expuesto.

Analisis del tiempo disponible:

La apreciacién de la situacion es un procedimiento operacion normal que se
desarrolla antes de la hora H, el cual permite al personal de la Unidad
administrar el tiempo de preparacion de manera tal de contar con la Unidad
lista y en dptimas condiciones de alimentacion y descanso a la hora que se
haya dispuesto. De aqui la importancia que el analisis del tiempo y los
horarios claves®, sean claramente definidos y comunicados en la orden
preventiva, permitiendo la administracion del tiempo disponible.

> Horarios claves: Horarios que deben ser cumplidos al detalle, para el logro de los
objetivos (coordinacion de fuegos de apoyo, cruce de la LP, etc).
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2.-

3.-

Andlisis de la mision:

Se cubrird con mas detalle mas adelante.

Factores:

a._

Terreno/ enemigo:

Aguellos Comandantes que tengan acceso a las bases de datos de la
inteligencia de combate, tendran la capacidad de responder gran parte
de las interrogantes que se han presentado durante el proceso de
apreciacion de la situacion. Aquellos Comandantes que no cuenten con
dichas informaciones, deberan solicitar las informaciones necesarias a
sus mandos respectivos o efectuar un detallado estudio de la carta y
explotar los reconocimientos propios. Todo lo anterior combinado con
el conocimiento profesional del enemigo.

Fuerzas amigas:

Listado de las consideraciones mas importantes para efectos de
cooperacion, apoyos o conocimiento del panorama general de
combate.

Potencia relativa de combate:

Se debe comparar las fortalezas y debilidades propias y enemigas, para
ananlizar la forma en que seran distribuidos los elementos de combate
dentro de la organizacion de tarea, con el propoésito de lograr su mejor
aprovechamiento.

Sorpresa y seguridad:

Aln cuando es muy dificil efectuar operaciones de diversion o
decepcion a nivel Compafiia, que tengan un significativo efecto sobre
el enemigo, los Comandantes, en todos los niveles deben,
permanentemente considerar formas para lograr distraer, divertir o
sorprender al enemigo. Algunas de las formas en que se puede lograr
este efecto, es por medio de demostraciones o fintas.

Tiempo y espacio:

Existen opciones tacticas que son mas rapidas de ejecutar que otras, y
permiten mantener un ritmo operacional® elevado, lo cual por lo
general es mas conveniente que operaciones de desarrollo general
lento.

® Ritmo operacional: velocidad con que se suceden las distintas fases del combate.
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f.-

Resumen de posibles tareas:

En este punto el Comandante lista las acciones, explicitas e implicitas,
que le permitirian cumplir con lo dispuesto por su mando superior. De
la misma forma se listan también los elementos y/o apoyos necesarios.
Indudablemente, la cantidad de elementos y apoyos listados siempre
seran mayores a los que finalmente seran asignados, sin embargo es
recomendable considerarlos, ya que eventualmente, y dependiendo de
los cambios de la situacién que pudieran suceder, que modifiquen el
esfuerzo principal del Comandante, estos apoyos o0 elementos pudieran
estar disponibles.

Cursos de accion:

Normalmente a nivel Compafia e inferior, los posibles cursos de
accion se veran limitados a 2 o 3. Por lo general aquellos cursos de
accion que sean mas simples y faciles de implementar, tendran una
especial aceptacion dentro de la ejecucion de las operaciones.

Los Comandantes deben también tener la capacidad de reconocer
cuando existe 1 solo curso de accion, el cual por lo general ha sido
definido por el mando superior, como parte de una operacion mayor.
De caso contrario, es cuando los Comandantes a todo nivel deben
efectuar un detallado andlisis de las ventajas y desventajas de cada uno
de los cursos de accion identificados, de tal forma de elegir el mas
Factible, aceptable y conveniente.

Seleccion del curso de accion:

El curso de accién adoptado debe responder 6 preguntas
fundamentales:

1) Quién
2) Porqué
3) Queé

4) Cuéando
5) Donde
6) Como

En la medida que estas preguntas sean claramente respondidas, el

Comandante ha cubierto los elementos principales para desarrollar
posteriormente su plan.
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PROCEDIMIENTO DE PLANIFICACION DEL COMANDANTE

F.-

1.-

Generalidades

“Procedimiento de Planificacion del Comandante” se le llama al conjunto de
tareas que deben desarrollar éstos en todos los niveles de la escala de mando,
antes de iniciar cualquier tarea operativa. El proposito es permitir, por medio
de la ejecucion de tareas que se desarrollan en forma paralela, que el tiempo
disponible para la preparacién de las Unidades sea correctamente vy
eficientemente utilizado de tal manera que las Unidades de maniobra se
encuentren en un optimo estado de alistamiento, con instrucciones detalladas
y comprendidas a cabalidad.

No existe un procedimiento exacto que pueda ser utilizado en todas las
situaciones a las que una Unidad pudiera verse enfrentada, por lo que se
requiere de un elevado grado de iniciativa y comunicacion de tal manera de
adaptar los lineamientos generales para lograr el mejor efecto de ellos. En la
medida que los procesos se desarrollen en forma paralela y concurrente, se
lograrda un mejor aprovechamiento del tiempo disponible y como
consecuencia un mejor ritmo en el desarrollo de la operacion. Se pueden
distinguir basicamente 2 tipos de Procedimientos de Operacion Normal, los
procedimientos del Comandante, y los de la Unidad de combate propiamente
tal. En este capitulo se analizard y detallara los procedimientos que tienen
directa relacion con el Comandante de Unidad, cualquiera que ésta sea.

Se reconocen 5 pasos claves que deben ser seguidos en forma cronolégica,
los cuales permitiran un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles
y mejor alistamiento de la Unidad para desarrollar una tarea especifica.

Proceso de planificacién del Comandante.
a.- Recepcion de la orden preventiva del superior

La orden preventiva es fundamental para un eficaz desarrollo de las
operaciones. Se puede considerar que es el puntapié inicial de los
Comandantes para la preparacion de sus Unidades para el combate,
permitiendo que en todos los niveles se pueda comenzar a tener una
clara idea de las tareas a ejecutar con posterioridad y las tareas
preparatorias necesarias para dicho efecto. Todo lo anterior orientado
por la intencion de los mandos superiores, intenciéon que iluminara el
accionar de las Unidades subordinadas, logrando la Unidad de
esfuerzos durante la ejecucion. Es por lo anteriormente expuesto que
no se debe retrasar la emision de la orden preventiva, siendo mas
conveniente actualizar o corregir dichas informaciones en vez de
esperar la confirmacion de éstas. De esta forma se reduce la
incertidumbre en las Unidades de maniobra y por tanto el stress de
combate.
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La orden preventiva debiera contener al menos la siguiente
informacion:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

Situacion: La cual debe incluir las intenciones de los 2 escalones
superiores, el analisis del terreno y del enemigo (analisis cubiertos
en parrafos precedentes)

Probable mision de la Unidad y de las Unidades subordinadas
Esfuerzo principal propio (cuando sea posible)

Horarios: Tales como: no habra movimientos antes de...... (accién
u horario), grado de alistamiento en tiempo y actitud (en
determinado tiempo de aviso, todo el personal en tercer grado de
alistamiento). De esta forma se evita mantener al personal en un
innecesario nivel de tension y a la vez les permite preparar el
armamento y equipo que serd utilizado durante la operacién, como
asimismo permitir los tiempos de alimentacion y descanso.

Emision detallada de la orden: Se debe considerar aspectos tales
como: lugar donde se efectuara la exposicion de la orden, quienes
deben participar (en caso que no puedan participar todos los
integrantes de la Unidad), quienes preparar los terrenos reducidos,
croquis u otros elementos que faciliten la exposicion, etc.

Puntos especificos de logistica: Aquellos que difieran de los
procedimientos de operacién normal de las Unidades.

Toma de conocimiento: Forma tal de asegurarse que todos los
que sean citados a la exposicion estén en conocimiento de las
instrucciones impartidas.

Instrucciones de coordinacion:

a) Ordenes para operaciones preliminares: Reconocimientos,
reagrupamientos, cambios de actitudes (grados de
alistamiento) o0 movimientos.

b) Ubicaciones de las areas de reunion.

¢) Rutina interna de vivac o punto de reunion.

d) Limitaciones: en reconocimientos, movimientos, uso de
medios de transporte, etc.
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b.-

e) Instrucciones de comunicaciones.

Como se mencionara anteriormente la exposicion de una
detallada orden preventiva se efectla después del analisis de
la mision y situacion del enemigo y del terreno, es
recomendable entregar a las Unidades subordinadas tanta
informacion como sea posible, en cuanto se reciba por parte
del mando superior, informaciones que seran ampliadas
posteriormente.

Ej.. orden preventiva del Comandante de Seccion: esta
Seccidn efectuard una accién ofensiva la noche del 17 al 18
como parte de la maniobra de la Compafia. Mas
informacidn de detalle en la exposicion de la orden.

Anélisis del tiempo disponible

Los Comandantes deben extraer la informacion necesaria para efectuar
el andlisis de la Mision desde la orden preventiva del mando superior,
y antes de entrar en el analisis detallado de ésta, hacer un estudio del
tiempo disponible y distribuirlo de acuerdo a las necesidades
particulares. Podemos distinguir basicamente 2 férmulas de
distribucion del tiempo regla de % y %’ y la de 1/3y 2/3®

Un detallado estudio del tiempo disponible debe hacerse en especial en
las siguientes situaciones:

1) Después de haber recibido una orden preventiva
2) Durante el proceso de apreciacion de la situacion
3) Cuando se planifica un reconocimiento

Los Comandantes a todo nivel deben tener la precaucion de completar
sus planificaciones dentro del tiempo asignado para tal efecto, de
acuerdo a la distribucion del tiempo disponible, de tal forma de
permitir a los Comandantes subordinados efectuar su propia
apreciacion de la situacion y la consecuente planificacion, como

’ Regla de distribucién del tiempo Y2 y %: % del tiempo disponible para las tareas de
planificacion del Comandante y Y2 para las tareas de planificacion y preparacion de los
mandos subordinados, cuando éstos son incluidos en el proceso de planificacion del

comandante.

® Regla de distribucion del tiempo 1/3 y 2/3: 1/3 del tiempo disponible para las tareas
de planificacion del comandante y 2/3 para las tareas de planificacion y preparacion de
los mandos subordinados cuando éstos no fueron incluidos en el proceso de
planificacion del comandante superior.

ORIGINAL 34



CONFIDENCIAL MATES 03/02/2007

asimismo la exposicion de las drdenes subsidiarias. Durante el proceso
de apreciacion de la situacion del Comandante algunas tareas se
estaran desarrollando en forma paralela tal como reconocimientos o
preparacion de las cartas, croquis, terrenos reducidos o calcos.
Inmediatamente recibida la orden preventiva por parte del mando
superior, y antes de iniciar el analisis de la mision, los Comandantes
deben iniciar el andlisis del tiempo disponible y distribuirlo
consecuentemente.

El analisis del tiempo disponible debe permitir responder al menos las
siguientes interrogantes:

1) Acciones:

a) Movimientos (tantos del Comandante, como los
movimientos tacticos preliminares®.)

b) Planificacion

c) Reconocimientos. (hora a que deben estar terminados, etc.)

d) Preparacion y exposicion de la orden.

e) Tareas administrativas y rutina personal.

f)  Planificacion Ensayos.

g) Variacion a la organizacion de tarea.

h)  Instrucciones finales/ actualizaciones

i)  Tiempo de respeto

2) Horarios:

a) Limitaciones de tiempo (prohibicion de movimiento antes de
cierto tiempo, mision completa a cierto horario, etc.)

b) Naturales (condiciones de luz y oscuridad, primeras luces,
fases de la luna, etc.)

c) Tiempos de reaccion.
3) Horario guia:

Existen basicamente 2 formas de analizar el tiempo disponible,
dependiendo de la naturaleza del horario final. Los ejemplos que
se detallan a continuacion solo son referencias, dado a que el
tiempo disponible serd dependiente en forma integra de las
circunstancias que se vive en el momento.

¥ Movimientos T4cticos preliminares: movimientos de la unidad, previos al desarrollo de
la accidn tactica dispuesta, tales como el desplazamiento a un area de reunién para la
emision de la orden, etc.
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a) Horario guia hacia adelante: EI Comandante de Compafiia
tiene la mision de destruir al enemigo en una posicion
particular lo antes posible con el propoésito de..... El
Comandante de Compariia necesita establecer la hora mas
pronta para cumplir su misién. En este momento se viven las

14:00 horas.
AnaI|_5|s dgl tiempo o 5 mins. 20
disponible y de la misién
Escribir y exponer orden de .
; 5 mins
preventiva
Movimiento hacia puesto de .
L 5 mins.
observacion
Reconocimiento, apreciacion .
5 mins.

detallada / plan
Reunir grupo de érdenes. 5 mins
Preparar / exponer Orden de

Operaciones
Tiempo de prep. y emision de
ordenes de subordinados
Movimiento hacia PIM / LP 5 mins
Tiempo de respeto 5 mins
Tiempo total: 100 mins.

5 mins

60 mins

(1) Los reconocimientos que desarrolle el Comandante de
Seccion pueden efectuarse junto con los que disponga
el Comandante de la Compafila de manera de
maximizar los tiempos disponibles.

(2) Los terrenos reducidos, croquis u otros elementos de
ayuda a la exposicion pueden comenzar a hacerse en
cuanto se reciba la orden preparatoria del mando
superior en forma paralela a la preparacion de las
Ordenes de Operaciones en todos los niveles.

(3) En este ejemplo, lo mas temprano que se puede definir
la Hora H es las 15:40 horas.

(4) Los horarios obviamente pueden variar de acuerdo a
las circunstancias.

1% Nota: los tiempos reflejados en el cuadro son solo ejemplos y no tienen relacién con
los tiempos reales necesarios para cumplir cada una de las tareas descritas.
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Horario guia hacia atras: EI Comandante de Compaiiia ha
recibido la orden de destruir al enemigo en una ubicacién en
particular a las 11:30 con el propdsito de.... EI Comandante
necesita establecer cuanto tiempo tiene disponible para su
propia planificacion y emision de las ordenes y cuanto
tiempo puede asignar a sus subordinados para tal efecto antes
de iniciar los movimientos. La Hora H es las 11:30 y la hora
actual es las 08:05.

Tiempo de respeto 10
mins.!!
Movimiento al PRO / LP 15 min

Tiempo disponible total para el PON de planificacion y
emision de las ordenes es de 3 horas)

Tiempo disponible para los | 2 horas
subordinados

Exposicion de la orden 20 mins
Preparacion de los modelos/ | 5 mins
croquis

Desplazamiento al &rea de | 10 mins
exposicion de la orden
Reconocimientos/  apreciacion | 10 mins
rapida/plan
Movimiento al puesto de | 5 mins
observacion
Escribir 'y  exponer orden | 5mins

preventiva

Apreciacion inicial tiempo /|5 mins
terreno

Tiempo total 205

mins

Como se puede ver en el ejemplo, es posible que exista mas
tiempo disponible, si la hora H queda establecida claramente
en las drdenes del superior, en vez de la frase “Lo antes
posible”

Por lo general es mas facil y provoca menos confusion, el
asignar un periodo de tiempo a una determinada accion, que

1 Nota: los tiempos reflejados en el cuadro son solo ejemplos y no tienen relacion con
los tiempos reales necesarios para cumplir cada una de las tareas descritas.
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planificar cada accion con un inicio a una hora en particular.
Es decir que cada una de las acciones durara un cierto tiempo,
y se trabaja en base a una hora H que puede variar, y no con
horarios fijos que obligan a cambiar todos los horarios
subsecuentes.

Por lo general el tiempo disponible para la planificacion y
ejecucion de las acciones tacticas es reducido por lo tanto en
la medida que se efectle el maximo de tareas en forma
paralela, se logrard un mejor aprovechamiento del limitado
tiempo disponible. Evitando reducir asi el tiempo considerado
para imprevistos. En la medida que las diferencias entre los
horarios planificados y en ejecucion sean significativas, los
Comandantes deberan reapreciar la distribucion del tiempo.

Como principio, los Comandantes deben evitar reducir los
tiempos asignados para los reconocimientos y las
exposiciones de las d&rdenes de los Comandantes
subordinados.

Andlisis de la mision

Para lograr una efectiva conduccion de las Unidades en combate, es
necesario que las misiones sean claramente identificadas vy
correctamente entendidas por los subordinados en todos los niveles de
mando. El proceso que permite la identificacidn de la mision, se llama
Andlisis de la Mision, y comienza con la recepcion de la orden
preparatoria.

El Analisis de la Misidn es un proceso logico en el que se extractan y
deducen las tareas necesarias para la consecucion de la mision del
superior. Pone en contexto el efecto que se busca con el desarrollo de
una operacién. Los mandos subordinados, por medio de este analisis
pueden identificar una serie de consideraciones o limitaciones, que se
le presentan para el cumplimiento de la mision dispuesta por el mando
superior, y a la vez, determinar, en la medida que las operaciones
continian, las decisiones que se deben adoptar en el futuro. Por lo
anteriormente expuesto, se debe afirmar que es un proceso permanente
y dinamico.

El proceso de Andlisis de la Mision sera mucho mas efectivo en el
momento en que la mision ha sido confirmada por el mando superior,
sin embargo, este proceso puede comenzar en cuanto se recibe la orden
preparatoria u algun otro tipo de informacion que permita prever el
tipo de operaciones que se llevardn a cabo en el plazo inmediato,
proceso que puede ser re evaluado en cuanto se tenga algun tipo de
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informacion que confirme, modifique o descarte aquellas obtenidas
anteriormente.

De esta forma el Comandante de la Unidad subordinada puede inferir
inmediatamente la intencién del mando superior, y en la medida que
obtenga la suficiente informacion en la orden preventiva, podra
comenzar a visualizar las tareas especificas'? e implicitas™, necesarias
para cumplir con la misién impuesta por el mando superior, como
asimismo aparecerdn una serie de dudas y limitaciones, las cuales
deben ser preguntadas al mando superior.

Se ha definido 4 preguntas que los Comandantes a todo nivel se deben
hacer a si mismos durante el proceso del Andlisis de la Mision:

1) ¢Cual es la intencion de mi Comandante y la del Comandante

de 2 escalones superior. Y cual es mi rol dentro de esas
intenciones?
Los Comandantes subordinados deben lograr establecer cual es el
efecto deseado por los Comandantes de escalones superiores,
mediante el cumplimiento de la misidbn encomendada a las
Unidades subordinadas. Esto requiere entender las intenciones
finales y esfuerzo principal. De esta forma los Comandantes de
Unidades pueden tener una clara idea de la situacion general en el
cual se desenvuelven y de esta forma las acciones que se
desarrollen tendran un objetivo comun en forma integral dentro de
toda la organizacion.

2) ¢Que debo hacer para cumplir mi misiéon y que otras tareas
debo llevar a cabo para completar la mision impuesta?

Aln cuando en la mision que dispone el mando superior contiene
en términos claros las tareas que deben ser desarrolladas por los
mandos subordinados, existen actividades implicitas que deben ser
llevadas a cabo. Una revision logica de las tareas explicitas,
debiera arrojar una serie de actividades implicitas necesarias. La
comparacion de las tareas explicitas y las implicitas, con la
intencion del mando superior debieran arrojar el esfuerzo principal
de la Unidad.

3) ¢Que limitaciones existen en mi libertad de maniobra, que
puedo hacer, cuando debo tomar la decision?

12 Tareas especificas: son las detalladas en el parrafo tareas del mando superior.
3 Tareas Implicitas: son aquellas no detalladas por el mando superior, pero necesarias
para el cumplimiento de la mision.
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Los Comandantes invariablemente encontrardn una serie de
limitaciones a la libertad de accidn, estas limitaciones pueden ser
impuestas por el mando superior o por las condiciones de terreno,
medioambientales, del equipamiento disponible o el enemigo. La
limitacion mas comdn es el factor tiempo (ejemplo: capturar el
objetivo antes de las ultimas luces) las cuales debieran haber sido
identificadas en el analisis del tiempo disponible. Otras
limitaciones importantes son aquellas limitaciones operativas,
tales como las reglas de enfrentamiento.

¢Ha cambiado la situacion, y si es asi, es necesario adoptar
otras decisiones?

Por lo general esta pregunta solo puede ser respondida una vez
que se entra en contacto con el enemigo, es por esto que los
Comandantes en todos los niveles deben constantemente estar
evaluando las posibilidades de modificar lo inicialmente planeado
en cuanto las condiciones o situaciones vayan cambiando de,
manera de estar preparado para revisar la planificacion completa o
adecuacion de los planes cuando el cambio de la situacion sea
muy significativo. En relacion a lo anterior el Comandante se
puede encontrar con 3 posibles situaciones:

a)  Si; la situacion ha cambiado, pero mi plan aun es valido.

b) Si; la situacion ha cambiado, la mision es la misma, pero
necesito ajustar mi planificacion.

c) Si; la situacién ha cambiado de tal forma que mi mision
original ya no es valida. En este caso el Comandante debiera
preguntarle a su mando superior en relacion a nuevas
instrucciones. De caso contrario el Comandante debera
actuar por propia iniciativa teniendo en consideracion el
esfuerzo principal y la intencion del mando superior y actuar
de acuerdo a ella. También se debe considerar la intencién y
esfuerzo principal del Comandante de 2 niveles superiores.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se puede inferir que
el proceso de Analisis de la Mision no solo prepara al
Comandante para la ejecucion de las tareas especificas de la
operacion, sino también para actuar por iniciativa propia en
apoyo a la maniobra del superior ante la ausencia de otras
instrucciones.
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d.-

Orden preventiva

Habiendo completado el Andlisis de la Misién, los Comandantes se
encuentran en condiciones de emitir una orden preventiva con un
elevado grado de detalles a las Unidades subordinadas.

El siguiente es un ejemplo de una orden preventiva desarrollada por un
Comandante de Compafiia para sus Unidades subordinadas.

ORDEN PREVENTIVA: “Compafiia enemiga en posicion defensiva
en coordenadas 2345-6789.

Compariia 211: destruir enemigo en construcciones en coordenadas
1234-1234 con el propésito de apoyar al ataque principal que sera
llevado a cabo por la Compafiia 212 y 213

Probable ataque flanqueante por la izquierda con 2 secciones en
primera linea y una Seccion en reserva

Esfuerzo principal: capturar el galpén central donde se estima se
encuentra la PM de la Unidad enemiga.

Horarios: no habrd movimientos de Unidades antes de las 12:00
horas, hora H inicial 12:50. Exposicién de la Orden de Operaciones
de la Compafiia en coordenadas 0987-0987 a las 11:00.

Todo el personal debera llevar 150 tiros extra y 2 granadas de mano.
Acusar recibo.”

Ordenes, apreciacion rapida, reconocimientos e integracion

1) Ordenes: Después de la emision de la orden preventiva a las
Unidades subordinadas, los Comandantes deberian recibir 6rdenes
detalladas por parte del escalon superior. De esta orden se extracta
las informaciones que son relevantes para los distintos niveles de
mando, para de esa forma completar el proceso de apreciacion de
la situacion y desarrollo del plan para efectuar la exposicion de la
orden propia a las Unidades Subordinadas. Dado lo anterior puede
ser necesario hacer una reapreciacion completa, dependiendo de
los cambios que pudieran haberse sucedido durante el proceso de
planificacién del superior o los cambios en la situacion.

2) Apreciacion rapida: Esto pudiera darse en caso de cambios
menores en la situacion, una vez recibida la orden del superior.
Hay que considerar que en esta etapa hay una serie de factores que
ya han sido analizados gracias a las informaciones obtenidas en el
andlisis de la orden preventiva, por tanto facilitan y hacen mucho
mas expedito el proceso de toma de decisiones.

3) Reconocimientos: Por lo general se hacen en la tltima etapa de la
apreciacion de la situacion, en la cual se necesitan informaciones
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de detalle o confirmaciones de éstas, orientadas a las operaciones
que se van a desarrollar subsecuentemente. Los reconocimientos
debieran efectuarlo dentro de lo posible, todos los Comandantes,
sin embargo, y de acuerdo al grado de entrenamiento de las
Unidades, el Comandante o los Comandantes podran delegar esta
actividad en personal que pueda lograr el objetivo de obtener
informacion del enemigo y del terreno en forma tal que ilustre en
forma fidedigna al Comandante. El objetivo de esto es no poner en
riesgo al Comandante en una tarea de reconocimiento,
permitiéndole tener un poco mas de disponibilidad de tiempo de
planificacion y preparacion de las Ordenes. En resumen es
necesario lograr un balance entre la necesidad del Comandante de
ver por sus propios medios el escenario, con el riesgo que esta
actividad representa.

Los siguientes factores deben ser tomados en cuenta en la
planificacion de un reconocimiento:

a) Objetivo del reconocimiento.

b)  Apreciacion de tiempo y espacio: se refiere a la cantidad de
tiempo que se estima que durard el reconocimiento, que va
de la mano con la apreciacion del tiempo disponible
efectuada por el Comandante, esto tendra efectos sobre los
métodos de desplazamiento y la cantidad de distintas areas
de observacién que podran ser ocupadas por la Unidad de
reconocimiento. Las consideraciones mas importantes son:

(1) Tiempo disponible: Obtenido de la apreciacion de
tiempo del Comandante.

(2) Tiempo de desplazamiento: hacia el area de
reconocimiento y de vuelta.

c) Reconocimiento por carta o fotografia aérea: antes de enviar
a las Unidades de reconocimiento, los Comandantes debieran
efectuar un detallado estudio de la carta y las fotografias
aéreas que pudiera tener disponibles, para obtener el maximo
de informaciones disponibles. Las informaciones de
inteligencia también son un elemento importante a ser
considerado por los mandos a todo nivel. Algunos puntos
interesantes a considerar en el reconocimiento por carta o
fotografias son los siguientes:

(1) Patrén general del &rea de operaciones, tipo de cubierta

(2) Quebradas, valles, bajos, pantanos, alturas, etc.

(3) Puntos de observacion que pueden ser explotados tanto
para reconocimientos, conduccion o bases de fuego.

(4) Proteccién y encubrimiento.
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Areas prohibidas o que presentan restriccion de
movimiento: Esto determinara los corredores de
movilidad tanto para vehiculos como personal a pie.
Distancias. Es importante considerar que en los
reconocimientos, mientras mas puntos de observacion
diferentes se utilicen para observar al enemigo, mas
clara sera la idea del despliegue y capacidades de éste,
permitiendo al Comandante adoptar un plan que pueda
tener mejores resultados, por tanto es importante
considerar las distancias entre dichos puntos de tal
manera de propender a asignar el tiempo necesario
para utilizar el maximo de ellos.

Criterios para el reconocimiento:

1)

(2)
(3)

(4)
(5)
(6)

(7)

El Comandante debe indicar o establecer
especificamente que quiere ver o que informacion
necesita obtener o confirmar durante el desarrollo del
reconocimiento.

Desde donde se deben efectuar los reconocimientos.
Rutas a emplear por la / las Unidades de
reconocimiento

Como llegar al area de reconocimiento y como volver.
Grado de proteccion y encubrimiento requerido.

Plan de comunicaciones entre las Unidades de
reconocimiento y el grueso de la Unidad.

A quienes se les debe informar la informacion
obtenida durante el reconocimiento.

Restricciones a los reconocimientos: inevitablemente habra
una serie de restricciones a la libertad de maniobra de las
Unidades de reconocimiento, ademas del factor tiempo, las
cuales deben quedar claramente establecidas:

1)

(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

Limite de acercamiento: ejemplo: no acercarse a
menos de 300 mts.

Medios de insercion: a pie, helicéptero, vehiculo, etc.
Medidas de control de contrainteligencia.

Integrantes del grupo de reconocimiento.

Areas prohibidas por posible observacion enemiga.
Requerimientos de mantenimiento de sorpresa y
seguridad.

Coordinacién con mandos paralelos o personal asignado a la

Unidad.
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Este paso cobra especial connotacion cuando se cuenta con elementos
que normalmente no son orgénicos de las Unidades™, en especial en el
trabajo de Unidades de infanteria con Unidades de mecanizados. En
estos casos los mandos paralelos a todo nivel deben efectuar las
coordinaciones de detalle a su nivel, en la medida que la situacion y el
tiempo disponible lo permita. Asimismo en estos casos el ensayo es
particularmente importante especialmente para verificar:

1) Puntos de referencia
2) Rutas
3) Frecuencias e instrucciones de coordinacion.

G.- ORDENES

1.-

Tipos de 6rdenes.

Los principales tipos de 6rdenes técticas hasta nivel compafiia son:

a.-

Orden preventiva: Este tipo de érdenes tienen como propdsito alertar a
la unidad, sobre las futuras intenciones, de manera de permitir la
preparacion del personal y material.

Orden formal: Esta es la orden de operaciones, emitida por el
comandante de unidad, de manera de traspasar sus intenciones de
maniobra a la totalidad o a gran parte de su personal subordinado, y a
su vez le permite al comandante aclarar las dudas en forma inmediata.

Orden fragmentaria: Normalmente se utiliza este tipo de 6rdenes en los
casos en que se requiere una accién inmediata. Normalmente utilizada
a nivel seccion de fusileros y escalones inferiores.

Ordenes radiales: resumen de instrucciones emitidas por radio,
principalmente utilizadas por unidades de blindados o unidades
motorizadas.

Orden de escrita: son mensajes o0 correos electronicos, detallados, que
cuentan con una serie de anexos, croquis, esquemas de maniobra, entre
otros.

En el caso del establecimiento de una defensa, normalmente se emiten 2
tipos de drdenes:

“En el caso de una seccion de fusileros, se le pudiera asignar una partida de morteros
de 60 mm, observadores adelantados, partidas de ingenieros, etc.
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a.- Orden preliminar: tiene como propo6sito emitir las instrucciones
necesarias para dar inicio a los trabajos de preparacion de la defensa,
de manera de evitar tener que cambiar las posiciones una vez que se ha
iniciado el trabajo de cavar las posiciones.

b.-  Orden confirmatoria: tiene como propdsito confirmar o modificar las
ordenes preliminares, después de un detallado estudio y coordinacion
de los elementos presentes en la defensa. Principalmente este tipo de
orden se concentra en instrucciones de coordinacion.

Finalmente hay Ordenes que se exponen a toda la unidad en forma
simultanea. La exposicidn se ejecuta en un area segura y por lo general se
efectla de nivel seccion hacia arriba. Esto permite ahorrar valioso tiempo,
dado que permite que el comandante de seccion pueda establecer un contacto
directo con su personal. Los comandantes de las unidades subordinadas,
deben, de todas formas, extractar los detalles de relevancia y efectuar una
planificacidn y exposicion subsidiaria.

La secuencia de las 6rdenes.

En la medida que las ordenes siempre sigan el mismo formato, permite que
el personal que esta recibiendo las instrucciones pueda tener un mejor
entendimiento de ellas, de la misma forma evita que detalles importantes
queden olvidados en la extraccion de ordenes por parte de los subordinados.

Los principales puntos a cubrir en una secuencia de érdenes son:

a.- Organizacion de tarea (no obligatorio)

b.- Descripcion en detalle del terreno / terrenos reducidos u otros
elementos a utilizar durante la exposicion (no obligatorio)

c.- Situacion

d.-  Misién
e.- Ejecucién
f.-  Logistica

g.- Comunicaciones y mando
El proceso de las 6rdenes
El Comandante debe:

a.- Recibir sus propias 6rdenes.

b.-  Extraer los detalles importantes para su planificacion propia

c.- En caso de desarrollar una operacion en forma independiente, hacer
una detallada apreciacion de la situacion.

d.-  Preparar las érdenes para sus Unidades subordinadas.

e.- Exponer la orden de operaciones a sus Unidades subordinadas.
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4.-

Recepcion de las 6rdenes

Antes de recibir una Orden de Operaciones, los Comandante a todo nivel
deben:

a.- Estudiar en detalle la orden preventiva.

b.- Completar la apreciacion de tiempo, mision y efectuar un detallado
estudio de la carta y otros elementos que pudiera tener disponibles.

c.- Emitir una orden preventiva a las Unidades subordinadas.

d.- Llegar adelantado a la exposicién de la orden del superior para estudiar
los elementos que seran utilizados para la exposicion, tales como
terrenos reducidos, cartas, fotografias, etc.

e.- Llevar a la exposicién de la orden del superior:

1) Mapas del area de operaciones.

2) Block de notas

3) Ayuda memorias disponibles.

4) Binoculares y brdjula

5) Linterna

6) Comunicaciones (radios 0 mensajero. Es recomendable llevar al
radio operador o encargado de las comunicaciones de la Unidad
para de esa forma recibir las instrucciones de detalle en ese
respecto)

Mientras se reciben las ordenes por parte del mando superior, es
recomendable anotar el maximo de detalles de la exposicion en la carta
y las notas aparte, orientarlas a detalles especificos que afecten a las
sub Unidades. El resto de las instrucciones es preferible escucharlas
con atencion para lograr un perfecto entendimiento.

Extraccion de las tareas e instrucciones relevantes.

Los Comandantes en todos lo niveles tienen la obligacion de extraer las
tareas y los detalles de importancia para su operacion, de la orden del
superior. Estas Ordenes debieran seguir el formato normal de o&rdenes,
incluyendo los detalles especificos deben ser traspasados a las sub Unidades.
Posteriormente se detallard en forma gréfica el proceso de las 6rdenes.

Emision de las ordenes.

“Ninguna planificacion sobrevive el contacto con el enemigo” palabras del
Mariscal de Campo Helmut von Moltke.

Las ordenes deben ser lo suficientemente claras, como para ser entendidas
por Comandantes de Unidades cansados y fatigados por el combate, de ahi la

ORIGINAL 46



CONFIDENCIAL MATES 03/02/2007

necesidad que éstas sean simples, precisas y concisas. En la medida que las
Unidades estén entrenadas en los procedimientos de operacion normal,
procedimientos de accidon inmediata y procedimientos ante situaciones de
emergencia, se reducira el tiempo necesario para la emision de la Orden de
Operaciones.

Algunos puntos que deben ser tomados en cuenta al exponer una Orden de
Operaciones:

a.- Proteccién: se debe apostar vigilantes que permitan contar con un
grado de proteccion y alarma temprana al personal que estd en la
exposicion de la Orden de Operaciones.

b.-  Distractores: todos los elementos que pudieran distraer a la audiencia
durante la emision de la orden tales como vehiculos, radios, etc.

c.- Encubrimiento: se debe tener especial consideracion de las condiciones
de mimetismo y encubrimiento en las ocasiones en que se va a
desplegar cartas, croquis o cuando estd oscuro y se utilizard
iluminacion.

d.- Tiempo de exposicion: mientras mas tiempo, los Comandantes, estén
fisicamente concentrados, mayor es el riesgo ante un ataque.

e.- Evitar: dar instrucciones de detalle por cada una de las posibles
contingencias que pudieran suceder.

Métodos de exposicion.

Un plan gue pese a tener una serie de falencias tacticas, el cual es expuesto a
los subordinados con entusiasmo y convencimiento, tiene muchas mas
probabilidades de exito que un plan que tacticamente puede estar mejor
concebido, pero que su exposicion fue plana y sin entusiasmo ni
convencimiento. Por lo anteriormente expuesto la “venta” de las ordenes
(proceso por el cual se pretende convencer a los subordinados que las
ordenes que se les esta impartiendo son las mejores instrucciones que
pudieron haberse concebido) cobra vital importancia dentro de las
condiciones propias de los Comandantes.

Las ordenes de operaciones deben ser expuestas en forma clara y fluida, la
exposicidn no debe ser demasiado rapida (que evite la comprensidn por parte
de los subordinados) o demasiado lenta (en que se pierda la atencion de la
audiencia). Por lo anterior, los Comandantes antes de exponer sus 6rdenes de
operaciones deben considerar los siguientes factores:

a.- El nivel de entrenamiento de la audiencia.
b.- Grado de conocimiento personal de cada uno de ellos.
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Orde

c.- Cuanto tiempo han trabajado en forma coordinada como Unidad.
e.- Cuan cansado esta el personal.

Preliminares

Antes de comenzar la exposicion de la Orden de Operaciones, los
Comandantes deben asegurarse que ciertas informaciones preliminares son
conocidas por todo el personal involucrado. Se recomienda que durante la
exposicion de la Orden de Operaciones el personal sea ubicado de acuerdo a
la organizacion de tarea y al orden de marcha. También el Comandante debe
dar las coordenadas en las que se va a trabajar, de manera tal que el personal
doble sus mapas en forma correcta de acuerdo al area de operaciones antes
de iniciar la exposicion y asi evita distracciones durante la exposicion. De la
misma si se va a disponer a algin otro medio, tal como fotografias aéreas,
etc. Si se va a ocupar un terreno reducido, o un croquis, también debe ser
explicado en detalle, considerando la orientacién del norte, puntos
resaltantes identificables en cartas o fotografias, escalas, etc. De la misma
forma, las consideraciones meteoroldgicas de importancia que afectaran las
operaciones deben ser discutidas en esta etapa.

SECUENCIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN

n Orden de operaciones de la  Orden de operaciones de

Operaciones de la Seccion Escuadra
Compaifiia

Instrucciones Instrucciones Preliminares Instrucciones Preliminares

Preliminares
Organizacion de Organizacion de tarea Organizacion de tarea
tarea
Terreno reducido™>Terreno reducido > Terreno reducido
1.- Situacion 1.- Situacion 1.- Situacion
a.- Enemigoy a.- Enemigo y Terreno a.- Enemigo y Terreno
Terreno
Fuerzas, Armas, Fuerzas, Armas, Fuerzas, Armas,
Defensa, Defensa, Intencion, etc. Defensa, Intencion, etc.

Intencion, etc.

b.- Fuerzas b.- Fuerzas Amigas b.- Fuerzas Amigas
Amigas

(1) Plan tentativo (1) Plan tentativo (1) Plan tentativo simple
(Intencion del (Intencion del (Intencion del
Comandante) Comandante) Comandante)

(2) Plan detallado (2) Plan detallado (2) Plan detallado
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(3) El apoyo
(4) Fuego

(3) El apoyo
(4) Fuego

c.- Asignaciones y c.- Asignacionesy

Segregaciones

Segregaciones

2.- La Mision 2.- La Misién

3.- Ejecucion 3.- Ejecucion

a.- El concepto de a.- El concepto de la
la operacion operacion

b.- Misién Tarea
(1) 1 Seccion
(2) 2 Seccion
(3) 3 Seccion

(4) Obs.

b.- Misién Tarea
(1) 1 Escuadra
(2) 2 Escuadra
(3) 3 Escuadra
(4) Morteros

adelantado/central

tiro mortero
(5) Distancia

media combate

AT

c.- Instrucciones

de coordinac

(5) central de tiro de
mortero

c.- Instrucciones de
ion  coordinacion
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(seccion)

(3) El apoyo

(4) Fuego

c.- Asignaciones y
Segregaciones

2.- La Mision

3.- Ejecucion

a.- El concepto de la
operacion

b.- Mision Tarea

(1) Equipo 1

(2) Equipo 2

(3) Asignacion

c.- Instrucciones de
coordinacion

(1) Horario Guia
(2) Movimiento

basadas en las
instrucciones

basadas en las
instrucciones

(3) La Accion en g de coordinacion del de coordinacion del
superior, superior,
en la medida que sean en la medida que sean
aplicables aplicables

(4) El Plan de

fuego

d.- Resumen (si es d.- Resumen (si es d.- Resumen (si es

necesario)

necesario)

necesario)

4.- Logistica— 4.- Logistica —— 4.- Logistica

(Plan Logisti

5.- Mando y
Control
(comando)
a.-

b.- Las sefiales

co) (Plan Logistico) (Plan Logistico)

5.- Mando y Control 5.- Mando y Control
—_— —_—

a.- a.-

b.- Las sefales (radio y

b.- Las sefales (radio y
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(radio y otros) otros) otros)

c.- Santoy Sefia  c.- Santo y Sefia c.- Santo y Sefia
Sincronizacién de Sincronizacion de reloj Sincronizacién de reloj
reloj

Preguntas Preguntas Preguntas

H.- Organizacion de tarea

Es la organizacion que adoptard la Unidad para el cumplimiento de una tarea
especifica y en esta se debe incluir las asignaciones y segregaciones que afecten a
la Unidad.

1.-

Terreno

Idealmente el Comandante de Unidad debiera tratar de sefialar los puntos
resaltantes o de importancia, desde un puesto de observacion, de manera que
todo el personal involucrado o al menos los Comandantes de las Unidades
subordinadas tengan clara idea de las referencias posteriores. Sin embargo,
en la mayor parte de las operaciones esto serd imposible, y el Comandante
debera apoyarse en esquemas, mapas Y terrenos reducidos. Estos elementos
permitirdn dar un briefing del terreno en forma mas precisa. Es
recomendable exponer las condiciones del terreno, siguiendo las rutas que
seguira la Unidad durante el avance de las operaciones y se debe mencionar
todo punto notable de referencia que pueda orientar a las Unidades tanto
para su ubicacion en el terreno, como en las fases de las operaciones a
desarrollar. En caso de hacer referencia a una coordenada, tratar en lo
posible de correlacionarlo con un accidente en el terreno. Por ejemplo: la
base de la quebrada (coordenadas 123-059) sera el PTM de la Unidad.

Situacion:
Los puntos que deben ser cubiertos son los siguientes:

a.- Fuerzas enemigas: las fuerzas enemigas deben ser descritas en detalle
de acuerdo a las sub Unidades a las cuales se les estd exponiendo la
orden. Las informaciones que deben ser mencionadas en este parrafo,
salen de las deducciones y resultantes del analisis del enemigo y del
terreno, en el proceso de apreciacion de la situacion. También es
importante detallar al maximo posible el despliegue y ubicacion
conocida del enemigo, y como esto puede afectar al cumplimiento de
la misién. Durante la exposicion se debe comentar también la
apreciacion del Comandante con respecto a las posibles futuras
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intenciones del enemigo y su efecto en las acciones de las sub
Unidades. Durante la exposicion de la orden, en lo que respecta al
enemigo, se debe tener especial cuidado en diferenciar lo que son
hechos y apreciaciones.

Fuerzas amigas: El primer objetivo del parrafo de las fuerzas amigas,
durante la exposicion de la orden, es contextualizar las ordenes del
Comandante superior, es decir integrar las drdenes, con la situacion
particular y general que se vive. Este parrafo debe incluir las
intenciones de los Comandantes hasta 2 escalones superiores, con el
detalle de las intenciones y esfuerzo principal del mando
inmediatamente superior (incluyendo fuerzas flanqueantes, armas de
apoyo, fuegos de apoyo, concepto del apoyo de fuego, etc.)

Asignaciones y segregaciones: si el Comandante no cubrié este punto
en la organizacion de tarea, este es el momento para detallarlas y
explicar en detalle el concepto de empleo de ellas.

Mision

La mision como tal consta de 2 partes fundamentales, claramente
identificables:

a.-

Tarea: Obtenida directamente del parrafo ejecucion de la orden del
superior. Estas tareas deben ser extractadas textualmente, no pudiendo
cambiar ninguna palabra o sentido sin el consentimiento del mando
quien emitid las tareas. Estas tareas son en términos claros de accion y
responden a la pregunta de “Que debo hacer”. Por otra parte, existen
ocasiones en las cuales un Comandante puede verse en la situacion en
que se ve incapacitado de cumplir las tareas dispuestas por su
Comandante, y no se cuenta con la posibilidad de informar esta
situacion de manera que el Comandante superior reaprecie y emita
nuevas instrucciones. En este caso el Comandante de la unidad
subordinada, teniendo en cuenta las intenciones de los 2 escalones
superiores de mando, podrd modificar las tareas dispuestas por el
mando superior.

Proposito: punto extremadamente importante, dado a que ilumina a
los mandos subordinados, en el objeto final que se busca con la
ejecucion de una operacion en particular, de tal forma que en caso que
las tareas encomendadas o ante la falta de instrucciones, los
Comandante puedan actuar en propia iniciativa en pos de los objetivos
del Comandante. Como regla general, el propoésito de las Unidades
subordinadas, son las tareas del mando superior.
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c.- Ejemplo de Mision: Capturar puente en coordenadas 1234-0599, el
dia 23 antes de las 23:00, con el propésito de permitir el avance la
Compafiia hacia el &rea de reunion de la Compafiia en coordenadas
9950-3456.

Ejecucion.

Los siguientes puntos deben estar incluidos en esta parte de la exposicion de
la orden:

a.- Concepto de las operaciones: El concepto de operaciones representa
la parte mas importante de las drdenes a continuacion de la Misién. Es
la descripcion de “Coémo” el Comandante pretende llevar a cabo las
operaciones y la situacién que pretende hacer prevalecer una vez
logrado el éxito de ésta. En este punto el Comandante explica en
detalle y en forma grafica como pretende combatir, y como los
subordinados estan involucrados en el plan. Especialmente en este
punto el Comandante debe incluir:

1) Establecer su intencién: Que es lo que finalmente se pretende con
la ejecucion de la operacion, normalmente enfocado al enemigo.

2) Esquema de maniobra: Un resumen de “que quiere hacer” “donde
se debe ejecutar” “cuando debe desarrollarse la operacion” y
“como debe ejecutarse” en relacion con el enemigo. La expresion
esquema de maniobra, no necesariamente es necesaria a nivel
Seccion o inferior, pero es recomendable utilizar a favor de
clarificar a los Comandantes subordinados la idea del Comandante
con respecto al desarrollo de la operacién. A nivel Seccion o
inferior, es poco probable que los Comandantes puedan subdividir
la operacion en fases, dado a que esto puede imponer quiebres
indeseados en el fluido desarrollo de las acciones, a menos que sea
necesario efectuar sincronizaciones de detalle en que toda la
Unidad esta involucrada (ejemplo: cruce de la linea de partida).

3) Esfuerzo principal: en este punto el Comandante establece
claramente la actividad que estima crucial para el logro del
objetivo final o cumplimiento de la misién. El esfuerzo principal
del Comandante nace de su propia misién y no de la del
Comandante superior (el esfuerzo principal del Comandante
superior es analizado como parte del propdsito del Comandante
subordinado). Es obligacion de todos los Comandantes
subordinados actuar en pos del esfuerzo principal del Comandante
superior. Por lo general a nivel Seccion se podra determinar un
esfuerzo principal, pero es poco probable que a nivel Escuadra se
pueda definir, dado que el esfuerzo principal de la Escuadra sera,
por lo general, la tarea encomendada en particular.
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Ademas de lo anteriormente expuesto, el Comandante podra
incluir en este parrafo algunos horarios claves tales como la Hora
H, prioridades de fuegos u otras coordinaciones de apoyo de
combate u orientaciones que considere criticas para el desarrollo
de la operacion en general (tales como opciones de reserva o
tareas de decepcion).

Tareas a las Unidades subordinadas: el Comandante debe asignar
tareas a sus Unidades subordinadas, todas ellas con un propdsito
unificador. Estas tareas pueden ser definidas como “Una orden clara y
concisa del Comandante y su prop6sito”

1)

2)

3)

Se pueden identificar 3 tipos de misiones: tareas Unicas con
proposito unificador, tareas multiples con proposito unificador y
multiples tareas cuyo proposito unificador esta contenido en el
concepto de las operaciones (normalmente para las Unidades
designadas como reserva). En el detalle de las tareas, se deben
explicitar, solo las que son vitales para el cumplimiento de la
mision, aquellas tareas tales como coordinaciones entre Unidades,
debe ser cubierto en el parrafo “instrucciones de coordinacién”.
Aln cuando, como se mencionara anteriormente, se deben
explicitar solo las tareas cruciales para el desarrollo de la
operacion, esto por lo general solo es posible a nivel Compafiia o
superior, y con un elevado nivel de entrenamiento.

Formulacion de las tareas: para la formulacion de las tareas a las
Unidades subordinadas, se debe maximizar el empleo de términos
doctrinarios, de manera de evitar confusiones o mal
interpretaciones, por ejemplo cuando sea posible, utilizar verbos
que reflejen el objeto final esperado con el desarrollo de la accion
(despejar, destruir, mantener, etc.). El propdsito de cada una de las
tareas debe ser claramente identificable en el concepto de las
operaciones. Otro factor importante, es tener claro el tipo de
audiencia que esta recibiendo las ordenes, por cuanto cuando se
expone la orden a una Seccion o Escuadra de fusileros, se debe
adoptar una postura y tono de voz agresivo con terminologia
acorde que refleje la intencion de enganchar y destruir finalmente
al enemigo.

Tareas intermedias: la naturaleza del combate a nivel Compafiia e
inferior, es por lo general, muy confuso. Con el propdsito de
minimizar los problemas que esto puede ocasionar a la
comprension y ejecucion de las ordenes, se puede listar tareas
intermedias especificas y concisas. Asimismo se pueden incluir
posibles tareas que pudieran desarrollar las Unidades en el futuro
inmediato. Por ejemplo el Comandante de Compafiia puede definir
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las misiones de sus Secciones subordinadas de la siguiente
manera:

a) Mision 12 Seccion: Destruir Unidades enemigas en
coordenadas 0987-9876 con el propdsito de contribuir a la
destruccion del enemigo en el objetivo VOLGA por parte de
la Compaiiia.

b) Tareas: Abrir 2 brechas a través de la alambrada que se
encuentra en la ruta de avance de la Compaifiia.

Estar preparada para proveer fuego de apoyo a la segunda
Seccion durante su ataque flanqueante por la derecha del
objetivo VOLGA.

Tareas a la reserva: cuando una sub Unidad es mantenida en la
reserva, para explotar el éxito de una operacion o para reforzar
brechas, normalmente recibira tareas especificas en términos de
“estar preparados para”, las cuales deben ser reforzadas con tareas
especificas antes de ser comprometidas en la operacion. Una vez
que la reserva es ordenada entrar en la ejecucion de una operacion,
no es considerada como Unidad de reserva y pasa a ser una
Unidad de maniobra.

Concepto de empleo de los fuegos de apoyo: una técnica efectiva
para exponer el concepto de empleo de los fuegos de apoyo, es
comprometer a los observadores asignados o el jefe de las partidas
de armas de apoyo organicas o asignadas, en la exposicion de la
orden una vez que el Comandante de la Unidad ha indicado las
instrucciones de coordinacion para la operacion. La exposicion del
concepto de empleo de los fuegos puede incluir los siguientes
puntos:

a) Ubicacion y prioridad de los fuegos

b) Restricciones y limitaciones de los fuegos
c) Prioridades de fuego de morteros.

d) Apoyo aéreo.

f)  Defensa aérea.

Instrucciones de coordinacion: el propésito de las instrucciones de
coordinacion, es establecer medidas de control necesarias para la
ejecucion de las operaciones y soluciones en detalle a problemas
especificos que pudieran aparecer. En esta parte se debe maximizar el
empleo de procedimientos de operacion normal y procedimientos de
accion inmediata, de manera de evitar entrar en detalle y alargar
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innecesariamente la exposicion de la orden. Algunos ejemplos de
instrucciones de coordinacion son:

1)

2)
3)

4)

5)

Logistica

MATES 03/02/2007

Horarios: estos deben ser listados en forma cronoldgica desde el
inicio de las operaciones en adelante.

Plan de fuegos: el detalle del plan de fuegos de la Unidad.

Limite de explotacion o linea de avance maximo: hasta donde
avanzard la Unidad luego de alcanzar el éxito. Esto debe ser,
idealmente, correlacionado con algun accidente claramente
identificable en terreno.

Limites: izquierdo, derecho, entre Unidades, etc. Al igual que el
punto anterior, dentro de lo posible se debe buscar que estos
limites sean claramente identificables en el terreno.

Resumen del péarrafo ejecucion: al término de la exposicion del
parrafo ejecucion y como wuna manera de verificar el
entendimiento perfecto de la intencién e idea de maniobra por
parte de las Unidades subordinadas, el Comandante cuenta en
forma de historia, y en forma ordenada cronolégicamente como
pretende llevar a cabo la operacion. Esto no reemplaza un
detallado concepto de la operacion.

En este parrafo se listan las consideraciones de apoyo de servicio de combate
que difieren de los procedimientos de operacién normal de la unidad,
particularmente en lo referido a:

a.- Aguay viveres.

b.-  Equipo organico y especial.

c.- Armamento y municion.

d.- Baterias.

e.- Plan de embarque en vehiculos.
f.-  Sanidad

1)
2)
3)
4)

Ubicacién de nido de heridos.

Sistema de evacuacion15

Ubicacion de los paquetes de primeros auxilios.

Personal designado para llevar las camillas (si corresponde) y la
morfina.

g.- PON ante fallas del vehiculo®™.

Aguellos elementos o clases que no correspondan, no se mencionan.

1> En vehiculo, aeronave, a pie, etc.
1 pA| de la Unidad, a contar de que punto, la unidad continta a pie, etc.
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6.- Comunicaciones y Mando

El objetivo del parrafo comunicaciones y mando, es mencionar las posibles
variaciones de los procedimientos de operacion normal de la Unidad, en lo
que a comunicaciones se refiere, la ubicacién del puesto de mando en las
diferentes etapas de la operacion, la sucesion de mando y de acuerdo a las
circunstancia el plan EMCOM?Y’, al igual que las instrucciones de uso de
luces o pitazos, santo y sefia que sean pertinentes.

7.-  Sincronizacién de relojes.

Antes de finalizada la exposicion de la Orden de Operaciones, se debe
sincronizar los relojes, dado a que un elevado nimero de instrucciones de
coordinacion se basan en horarios.

8.- Confirmacion.

Como una medida util para comprobar, por parte del Comandante, que las
drdenes han sido comprendidas a cabalidad por los integrantes de la Unidad,
se recomienda solicitar a miembros de la audiencia que expliquen en sus
propias palabras lo expuesto por el Comandante de la Unidad, de tal forma
que si existen confusiones o malos entendidos producto de la exposicion,
puedan ser aclarados antes de dar inicio a las operaciones, como asimismo es
el momento en que se pueden, dependiendo del tiempo disponible, discutir
futuras operaciones en un ambiente menos formal.

9.- Ordenes fragmentarias.

Existiran ocasiones en que ya sea por la premura y la falta de tiempo, o ante
situaciones inesperadas en las que se requiere de una accion inmediata, el
Comandante de Unidad deberd emitir ordenes fragmentarias, solo con la
informacién estrictamente esencial, por ejemplo ante un ataque no
planificado sobre una posicion de ametralladoras enemiga. Los puntos que se
debe cubrir en este tipo de orden son al menos:

a.- Organizacion de tarea (solo si hay variaciones)

b.-  Situacion / enemigo/ terreno/ fuerzas amigas (solo si hay variaciones)
c.- Misién (solo si hay variaciones)

d.- Ataque flanqueante izquierda / derecha

e.- Ruta al punto de despliegue (normalmente “siganme™)

f.-  Orden de marcha (solo si hay variaciones)

g.- Tareas para el asalto (solo si hay variaciones)

h.-  Detalles de fuego y movimiento (solo si hay variaciones)

7 Plan de control de comunicaciones: en el que se detallan diferentes condiciones de
guerra electronica, y por tanto restricciones a las emisiones de telecomunicaciones.
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i.-  Limites de explotacion
j--  Plan de fuegos (solo si hay variaciones)
k.- HoraH

10.- Formato de Orden fragmentaria de la Seccion

PRELIMINARES:

Organizacion de tarea:

123, 22 3?2 Escuadra, plana mayor de la Seccion.

Terreno:

Obijetivo, observacién, punto de ramificacion, ruta al punto
de ramificacion, ubicacion de base de fuego, etc.

SITUACION:

FUERZAS ENEMIGAS:
Ubicaciodn, fuerza, armamento.

FUERZAS AMIGAS:

Mision y concepto de operaciones del Comandante de
Compania (incluyendo intencion y esfuerzo principal),
fuerzas amigas en el area, resumen del plan de fuego.

MISION:

EJECUCION:

CONCEPTO DE OPERACIONES: Intencion  del
Comandante de Seccion, esquema de maniobra (como la
Seccidén va a cumplir la misién) esfuerzo principal.
TAREAS:

Escuadras

Ametralladoras

Armas anti tanque

Representante de partida de Morteros (si asignados)
Representante de Armas de apoyo (si asignadas)

2do Comandante

Otras asignaciones.

INSTRUCCIONES DE COORDINACION
Orden de marcha al punto de ramificacion
Acciones en la posicion de ataque
Acciones en caso de ataque flanqueante
Ubicacion de la linea de partida

Formacion para cruzar la linea de partida
Accidn ante fuego enemigo efectivo

Limite de explotacion del éxito
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Plan de fuegos de morteros (si asignados)
Hora H

Reorganizacion

Resumen (si lo permite el tiempo)

LOGISTICA (solo si hay variaciones importantes)
COMUNICACION Y MANDO (solo si hay variaciones)
(PREGUNTAS?
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TRATADO 2
TACTICAS
CAPITULO 01

LA ACCION OFENSIVA DIURNA Y NOCTURNA

20101 GENERALIDADES

A.-

Las acciones ofensivas a nivel Seccion de Fusileros IM., se deben efectuar por
medio del fuego que le proporcionan sus armas organicas y el movimiento
coordinado que efectGan sus Escuadras, en base a una planificacion de detalle
realizada previamente en donde se consideren todos los apoyos de fuego
disponibles, privilegiando la coordinacion y rapidez en la ejecucion.

La Escuadra actia en el ataque por medio del fuego y movimiento que le
proporciona el empleo coordinado de sus Equipos de Fusileros, pudiendo realizarse
en forma diurna o nocturna.

De acuerdo a la naturaleza del Objetivo, la Seccién podra atacar integrando una
Compafia de Fusileros o constituyendo una Unidad de Tarea independiente
desempefiandose como Unidad en primera linea o constituyendo la Reserva en
apoyo de la Compafiia, adoptando una organizacion flexible, en base a la tarea
asignada.

20102 PRINCIPIOS

Las operaciones ofensivas consideran tanto el ataque de oportunidad, como el ataque
planificado. Los principios para estos tipos de ataques son:

A.-

Ataque de oportunidad:

1.- Sorpresa: se logra por medio de la velocidad del ataque y por la direccién
adoptada para la ejecucion de éste, considerando esta como la mas
inesperada por el adversario en base a su dispositivo.

2.- Concentracion de los fuegos: se logra integrando todos los fuegos de las
armas de trayectoria de tiro directo e indirecto, tanto organicos como
inorganicos (asignados).

3.- Simplicidad: mientras mas complicados, menor posibilidad de éxito, es
decir el plan debe ser simple de facil comprensién por los ejecutantes.

Ataque planificado o deliberado:
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1.- Sorpresa: de la misma manera que con el ataque de oportunidad, con la sola
consideracién que al contarse con mas tiempo disponible, se puede efectuar
acciones de decepcion, que contribuyan al éxito del ataque.

2.- Mantencion del momentum: es esencial para mantener la iniciativa e
impedir que el enemigo pueda lanzar contraataques, para ello se debe
continuar con la operacion evitando detenciones o la ocurrencia de tiempos
muertos que permitan al enemigo reorganizarse. Esto puede ser alcanzado
por medio de:

a.- Ataque en profundidad

c.- Maximo apoyo de fuego

d.- Manteniendo la cercania del fuego de apoyo en su mayor volumen
durante la fase asalto.

e.- Répida explotacion de las debilidades del enemigo, para lograr un
desbalance positivo de las capacidades de combate

f.- Traspaso de informacion en forma réapida y efectiva entre los
Comandantes de Unidades subordinadas con el mando superior.

3.- Seguridad: la linea de Partida debe ser asegurada y los flancos del ataque
protegidos ante la posibilidad de accion coordinada de los fuegos y maniobra
del enemigo.

20103 FUNDAMENTOS DE LA ACCION OFENSIVA.

Son las reglas generales mediante las cuales el Comandante se guia para asegurar la
correcta conduccion téctica de la Unidad bajo su Mando.

A.-

Obtener y mantener el contacto: Esta accion se logra mediante la utilizacion de
elementos de reconocimiento, a nivel Seccion se pueden utilizar a los tiradores
escogidos u otro elemento que el Comandante de Unidad determine. Estos deben
tener la capacidad de comunicarse para evacuar principalmente el AOPOA y
OFUEDA del enemigo hacia su Mando superior, debiendo mantener el contacto
con este hasta cuando se ordene.

Explotar las debilidades del enemigo y neutralizar o evitar los factores de
fuerza: El enemigo siempre tendra factores de Fuerza y de Debilidad, los que
deberan ser oportunamente identificados para su explotacion, de tal manera de
orientar el esfuerzo propio en ese sentido. Dichas debilidades cominmente estaran
relacionadas con un dispositivo erroneo, apoyo insuficiente, moral baja, cantidad
numeérica insuficiente y otros errores técticos, en cambio los de fuerza se
orientardan principalmente al conocimiento del terreno, la preparacion de éste,
maximizando asi los efectos de las armas propias.

Capturar y controlar terrenos criticos: Esto da una serie de ventajas a quien lo
logra, por lo tanto, deberdn ser ocupados o conquistados lo antes posible y ser
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explotados para beneficio propio, considerando la capacidad de poder mantenerlo
frente al enemigo.

Obtener y mantener la iniciativa: Se logra mediante la habilidad para
adelantarse al enemigo en sus acciones, teniendo el conocimiento de
procedimientos y doctrina de combate de este. Se debe considerar el efecto
deseado del Mando superior propio y utilizacion de procedimientos de operacion
normal (PON.) entrenados por las Unidades. Para mantener la iniciativa durante
el ataque, se pueden realizar acciones tacticas tales como un ataque en
profundidad, maximo apoyo de fuego, mantener la cercania del fuego de apoyo al
maximo durante la fase asalto, rapida explotacién del éxito, etc.

Neutralizar la capacidad del enemigo para reaccionar: Se cumple
principalmente aislandolo, mediante fuegos de apoyo, utilizacion de brecheros,
etc. Esto se puede lograr realizando cambios de acciones tacticas que
desorganicen al enemigo.

Avance mediante fuego y maniobra: Esto consiste en que mientras un equipo o
combatiente avance, los otros cubren el movimiento mediante fuego.

Mantener la continuidad o impetu del ataque: Una vez que se inicia el ataque
se debe mantener la continuidad de la misma forma hasta que se conquiste el
Objetivo asignado. Para mantener el impetu del ataque se deben tomar las mismas
acciones tacticas que se deben emplear en el mantenimiento de la iniciativa.
Concentrar el esfuerzo en un punto y a un mismo tiempo: Es recomendable
hacer los esfuerzos necesarios para identificar el o los puntos en donde se deben
concentrar los esfuerzos de los fuegos. Esto contribuye a la consecucion de los
objetivos de las Escuadras y consecuentemente, de la Seccién.

Explotar el éxito: El éxito se debe explotar de diferentes formas, con una
realizaciéon de acciones posteriores que logren obtener beneficios propios o para
nuestra maniobra, también podra contribuir a la maniobra del mando superior al,
por ejemplo, controlar un punto critico, o poder controlar una posicion desde
donde se pueda apoyar a las Unidades adyacentes.

Proveer seguridad: Su importancia es tal, que constituye un principio de la
Guerra. Debe estar presente en todas las fases y etapas del combate. La seguridad
se puede lograr de diferentes formas en una Seccidn de fusileros: Por ejemplo,
manteniendo la Linea de Partida libre de Unidades enemigas, emplazando las
ametralladoras en sus bases de fuego antes de iniciar el desplazamiento de las
Unidades hacia la linea de Partida, etc.

Obtener la sorpresa: Constituye uno de los principios mas efectivos y poderosos
en la guerra. Las condiciones atmosféricas seran factor determinante en la
sorpresa que se pueda obtener. Esta se puede lograr mediante acciones tacticas
tales como efectuar un buen reconocimiento del enemigo vy terreno, la velocidad
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del ataque, por las direcciones en que va a lanzar el ataque y por todas aquellas
medidas de decepcion que se puedan realizar.

Las acciones ofensivas pueden desarrollarse de dia o de noche, a pie o en vehiculos de
transporte de personal. Pueden ser ejecutados en forma rapida durante el avance, con los
medios de apoyo de fuego organicos, o planificados con ensayos si existe el tiempo
disponible. Su realizacion ideal, considera utilizar el maximo de apoyo de fuego

disponible.

Para este tipo de acciones se pueden distinguir las siguientes fases a nivel Seccion:

FASES

ETAPAS

DIURNO

NOCTURNO

1. Movimiento

Columna de Marcha

Columna TActica

Eventualmente puede
usarse una mezcla de
ambas

Avance por fuego y

hacia el Marchg de .
contacto Aprommacpn —
Avance furtivo Se utiliza
Principalmente en la
Accidn Ofensiva
Nocturna (AON)
Reaccion ante el fuego
enemigo
Localizacion del
enemigo
Superioridad de fuego
2. Ataque

Se utilizan los mismos

movimiento. procedimientos del
Accion Ofensiva
Nocturna

Asalto

Combate Cpo. A Cpo.

Requiere de una
adecuada iluminacién

Persecucion por Fuego

3. Consolidacion

Defensa

Reorganizacion

Continuacion del
ataque

Normalmente no se
realiza
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4. Explotacion Persecucion Limitada por la

capacidad de
iluminacion o de
elementos de vision
nocturna

Aniquilamiento

A.- FASE MOVIMIENTO HACIA EL CONTACTO

1.- Generalidades.

Comprende la aproximacion de las fuerzas desde un area de retaguardia hasta llegar a
establecer contacto con el enemigo mediante el fuego o cuando las primeras
Unidades cruzan la Linea de Partida. Tiene cuatro etapas identificadas por las
formaciones y otras actividades que desarrollan las Unidades, las que a su vez
estan estrechamente ligadas a las probabilidades de contacto con el enemigo. Se
cumpliran, sélo aquellas que la situacion requiera.

2.- Etapas.

a.-

Columna de Marcha: Es cuando el Comandante de la Unidad, estima
que no hay posibilidad de contacto con las fuerzas enemigas o existe
un contacto remoto, no es necesario que las Unidades estén agrupadas
tacticamente, de tal manera, que puedan desplegarse por distintos
medios de transporte y rutas diferentes. Cuando se realiza a pie
conviene adoptar la formacion de columna, que permite desarrollar
mayor velocidad. La columna de marcha finaliza cuando el
Comandante de la Unidad decide agrupar sus Unidades tacticamente,
antes de continuar el desplazamiento. Se debe mantener un dispositivo
de seguridad en vanguardia y retaguardia de esta formacion.

Columna Tactica: Se adopta cuando se estima que la posibilidad de
contacto con el enemigo ha aumentado, y la situacién exige medidas
adicionales de seguridad, existe un contacto probable. Durante esta
etapa, las Unidades se despliegan y agrupan tacticamente para
permitir su empleo rapido y coordinado en combate. Los elementos de
seguridad son desplegados al frente, a los flancos y a la retaguardia.
Una formacion caracteristica a utilizar a nivel Seccién es la formacion
en “Cufia o0 V”. La Columna Tactica termina cuando se ocupa un area
de reunion o la Unidad se despliega para una marcha de aproximacion.

Después de la columna tactica o eventualmente después de la columna
de marcha, podra ser necesario ocupar un Area de Reunion, para
cumplir diversas actividades en preparacion del Ataque. En ella se
podran efectuar las siguientes actividades: reconocimiento, emision de
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6rdenes o instrucciones especificas, reorganizacion, abastecimiento,
descanso, rancho, ocupacién de posiciones de ataque u otras.

c.- Marcha de Aproximacion: Comienza cuando el contacto con el
enemigo es inminente, las Unidades méas adelantadas se despliegan
adoptando las formaciones planificadas para entrar en combate.
Aquellas Unidades que por su ubicacion no entran ain en contacto con
el enemigo, continuaran avanzando en Columna Tactica u otra
formacion de féacil control y rapido avance. Esta etapa finaliza cuando
toda la Unidad se despliega para el combate o cuando se cruza la Linea
de Partida (L.P.)

d.- Avance furtivo: Se caracteriza por la rigurosa cautela que deben
utilizar las propias tropas para evitar la deteccion enemiga. En esta
Etapa se utilizaran aquellas formaciones que permitan el mayor
control, proteccién y encubrimiento, su utilizacion normal sera desde
la posicion de ataque avanzando hacia la LP. Eventualmente las
fuerzas propias podran sobrepasar esta linea y de no ser descubiertas
por el enemigo seguir avanzando desplegados sin romper el fuego.
Esta Fase termina cuando se recibe fuego enemigo y las fuerzas
propias inician el avance por fuego y movimiento (AFUMO). La
forma de avance (por saltos u otro) estara determinada por la situacion,
cercania del enemigo, cubierta, pero finalmente serd por decision del
Comandante de Unidad. Si las Unidades se encuentran demasiado
cerca del Objetivo, el asalto puede comenzar tan pronto como se
descubra el ataque y no se cumpliria esta fase. Asimismo la decisién
de cuando iniciar el fuego otorga una ventaja tactica que debe ser
considerada por el Comandante de la Unidad que ataca.

B.- FASE ATAQUE.

1.-

Generalidades:

Se inicia cuando toda la Unidad se despliega y se establece contacto por
fuego con el enemigo para poder continuar el avance o cuando las primeras
Unidades cruzan la Linea de Partida. Esta fase finaliza cuando se captura o
destruye al enemigo que ocupa el Objetivo asignado.

Para esta Fase describiremos los procedimientos tanto a nivel Escuadra
como Seccion.

Etapas.
Los ataques a nivel Escuadra, normalmente se desarrollan dentro del

contexto del avance hacia el contacto de la Seccion, cuando la Escuadra de
vanguardia se ve enfrentada a una posicién enemiga o cuando tiene la tarea
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de hacer un reconocimiento en fuerza. Dichos procedimientos pueden ser
divididos en 7 etapas:

a.-

Reaccion ante fuego enemigo efectivo

Como se mencionara anteriormente no siempre el ruido de disparos
determinard el inicio del asalto, las secciones deben estar entrenadas
para continuar el avance sin considerar el ruido de disparos que son
dirigidos a otro Objetivo o que se estima cuando las Unidades propias
estdn fuera del alcance efectivo del armamento enemigo. Sera el
Comandante de Seccidn quien determine en que momento se encuentra
bajo fuego efectivo enemigo y tomara las acciones que estime
pertinente. El fuego efectivo se define como el fuego que causa o
puede causar dafios significativos a la Escuadra en caso de mantener el
avance.

La reaccion que debe tener la Unidad ante el fuego enemigo efectivo,
es tomar posicion a cubierto lo mas rapidamente posible. Al llegar
cerca de la posicion donde se tomara posicion, cada individuo debe
tirarse al suelo y reptar hacia una posicion desde donde pueda
mantener observacion, fuego apuntado y permitir al Comandante de
Unidad mantener el control

Cada integrante de la Escuadra, debe en ese momento romper el fuego
hacia la direccion general o particular de la amenaza, de acuerdo a las
ordenes de fuego del Comandante de Escuadra. Una forma efectiva de
sefialar la posicion del enemigo, es por medio de municidn trazadora.

En caso de no ser posible identificar la posicion exacta del enemigo, se
debe pasar a la siguiente etapa “localizacion de la amenaza” teniendo
en consideracion que idealmente el movimiento de tropas se deben
efectuar con apoyo de fuego.

Dado lo anterior, la reaccion inicial debe ser protegerse, tomar
posicion a cubierto y tratar de identificar la real posicion del enemigo.
Después de esto, el Comandante de Escuadra debera apreciar la forma
de reorganizar su Unidad para salir del area de aniquilamiento por
medio de fuego y movimiento y humo de cobertura.

Este procedimiento puede ser dividido en 3 partes. Se desarrolla
cuando una de las Escuadras se enfrenta al fuego enemigo efectivo ésta
maniobra hacia un lugar que le ofrezca un grado de proteccion y
cubierta. En caso que dicha Escuadra necesite apoyo el Comandante de
Seccidn debera estar en condiciones de apoyar con fuego o solicitar
apoyo con granadas fumigenas al Comandante de Compafiia.
Posteriormente, toda la Seccion se prepara para un ataque.

ORIGINAL 65



CONFIDENCIAL MATES 03/02/2007

b.-

Localizacion del enemigo

El hecho de no poder ubicar el enemigo, dificultard o impedira el
movimiento de la Escuadra fuera de la zona de aniquilamiento en
forma relativamente segura con la consecuencia de la pérdida de la
iniciativa. Como una forma de identificar la ubicacion del enemigo, se
recomienda las siguientes acciones:

1) Observacion: Una forma rapida de determinar la distancia de la
amenaza es por medio de la diferencia de tiempo entre el fogonazo
y el sonido del tiro. En caso que no se pueda identificar nada
dentro de los primeros 30 segundos, es poco probable que se logre
la identificacion de la amenaza por medio de la observacion y se
debe llevar a cabo la siguiente accion.

2) Fuego: ElI Comandante de Seccién puede ordenar a una pareja de
fusileros disparar sobre una posicion donde se sospecha que esta el
enemigo y mientras que el resto de la Escuadra mantiene
observacién sobre dicho punto, en caso de no haber respuesta por
parte del enemigo, el Comandante de Escuadra debiera sefialar
otro punto de probable posicién enemiga.

3) Movimiento: en caso de no haber logrado resultados positivos por
medio de las acciones descritas anteriormente, el Comandante de
Seccidn podra ordenar a la Escuadra que una pareja de fusileros
efectle un cambio de posicion de tal forma de atraer el fuego
enemigo, mientras el resto observa posibles posiciones enemigas,
de manera de identificar movimiento o fogonazos. En caso de no
haber reaccion enemiga, el Comandante de Escuadra pudiera
determinar que se ha roto el contacto con el enemigo y ordenar al
resto de la Seccion, avanzar, manteniendo un area en observacion
y en condiciones de romper fuego.

4) Indicacion de blancos / Objetivos: en caso que cualquier soldado
aviste al enemigo, debe efectuar la designacion de Objetivo
mediante puntos de referencia o por medio del empleo de
trazadoras, como se mencionara en parrafos mas adelante.

Superioridad de fuego

Una vez que el Comandante de Seccion haya ubicado la posicion
enemiga que representa su mayor amenaza, debe dar las ordenes de
fuego que permitan concentrar un elevado volumen de fuego apuntado
sobre dicha posicidon. EI Objetivo es amarrar al enemigo al terreno,
imposibilitandolo de hacer uso de su armamento y de esa forma
retomar la iniciativa antes de lanzar un ataque sobre la posicién, ya sea

ORIGINAL 66



CONFIDENCIAL MATES 03/02/2007

a nivel Escuadra, Seccion o Compafiia. Esto a su vez permitira proveer
apoyo de fuego para la extraccion de bajas o de la Unidad completa
hacia una posicion mas ventajosa y protegida para la reorganizacion.
El uso en forma inmediata de humo es un elemento que debe ser
considerado como una forma de reducir la efectividad del fuego
enemigo.

En la mayor parte de las veces, una Escuadra no desarrollard una
accion tactica en forma individual, pero puede ser el elemento de
ataque de una accion tactica a nivel Seccion o superior. Por lo anterior,
la apreciacion debe concentrarse en el mejor empleo del terreno en el
que se llevara a cabo el asalto y las maniobras que se desarrollaran
durante éste. Mientras el Comandante de Escuadra efectla su analisis,
el Segundo Comandante de Escuadra debe velar por el control tactico
de la Escuadra, aspectos tales como el control de la municion,
extraccion de heridos, movimiento de la Escuadra a una posicién méas
segura, etc.

Si bien es cierto la Escuadra, por lo general actuara sélo con sus armas
organicas, el Comandante de Escuadra debe considerar la posibilidad
de solicitar apoyo de fuego de armas colectivas, tales como
ametralladoras medianas (en version liviana o con afuste), morteros de
60 mm, etc., a su Comandante de Seccion.

Avance por fuego y movimiento (AFUMO).

El objetivo de esta etapa es permitir el acercamiento de ciertos
elementos de la Unidad al dispositivo enemigo, a una distancia tal que
le permita destruir la posicion por medio de granadas de mano y
registrar las posiciones enemigas, de manera de evitar la reactivacion
de la defensa o reorganizacion enemiga.

Es la etapa que normalmente inicia el ataque y se caracteriza por el
avance que se efectia empleando una combinacién de fuego y
movimiento. Es prioritario lograr la superioridad de fuego mediante un
alto volumen y exactitud de éste. Con ello se logra el efecto contrario
en el enemigo, es decir, que su cantidad de fuego sea menos exacto,
ademas, de fijarlo al terreno, permitiendo asi que el avance propio sea
mas seguro y con menos bajas, el cual se debe ejecutar con saltos
cortos, sean estos individuales, colectivos o por un movimiento
continuo, dependiendo principalmente del fuego enemigo, visibilidad y
terreno.

Esta accion se ejecutard en estrecha coordinacion con otras fuerzas
participantes sobre dicho Objetivo y con las armas que proveen apoyo
de fuego. Se debera tener presente que la superioridad de fuego sera
uno de los factores claves en el éxito de la Unidad atacante, por lo que
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durante el avance se estableceran la cantidad de bases de fuego que se
requieran para apoyar el avance de las Partidas encargadas de asaltar la
posicion enemiga.

El Asalto

Es la etapa decisiva del ataque, si fracasa el asalto, todo el ataque
fracasara.

La accion requiere de un elevado volumen de fuego por la Unidad
asaltante, objeto proteger el avance final, normalmente se contard en
esta etapa con el accionar de sus armas organicas, pues los fuegos de
apoyo se alargan, batiendo otros Objetivos ubicados en la profundidad
o flancos del Objetivo.

Una vez que el Comandante de Seccion decide lanzar el asalto, éste
indica o ratifica las tareas o los objetivos para cada una de sus
Escuadras asi como efectda las ultimas coordinaciones o aclaraciones a
su idea de maniobra.

A contar de este momento, la conduccion de las Escuadras pasa a
responsabilidad del Comandante de Escuadra, quien tendra la
responsabilidad de maniobrar dentro de los limites impuestos por su
Comandante de Seccién, de manera de cumplir las tareas asignadas por
el Comandante de Seccion, sean estas la persecucion por fuego, el
establecimiento de una base de fuego para permitir el avance del resto
de la Unidad, hacerse fuerte, segun corresponda.

Para esto el Comandante de Escuadra hace avanzar sus equipos en
forma alternada hasta una cierta distancia, en la que establece, con uno
de sus equipos una base de fuego, y el otro, al mando del respectivo
Comandante de Equipo continta el asalto.

Dicho Comandante de Equipo continla su avance hasta una
determinada distancia, en que divide el equipo en 2 Partidas, dejando
una de ellas en posicion y la otra continla su aproximacion hasta la
posicidn enemiga, por medio de saltos individuales.

De esta forma, el Comandante de Escuadra asegura el maximo
volumen de fuego apuntado sobre las posiciones enemigas, versus el
minimo de ofrecimiento de blanco al enemigo, y la aproximacion de
elementos propios a una distancia tal que le permita la destruccion u
ocupacion de las posiciones enemigas
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Ejemplo de secuencia de ataque de una Seccién de Fusileros

=y

La Seccion se encuentra bajo fuego efectivo enemigo, y el
Comandante dispone lanzar el ataque, para ello efectla una répida
apreciacion de la situacién particular, crea o ratifica su esquema de
maniobra y se retne con sus Comandantes de Unidades subordinadas.
Antes de cruzar la linea de Partida confirma las instrucciones con los
Comandantes de Escuadra.

Instrucciones tales como:

1) Mision

2) Esquema de maniobra

3) Instrucciones de coordinacion

4) Plan de fuegos de fuegos de apoyo

Mientras esto sucede, el Segundo Comandante de Seccién ejecuta las
redistribuciones de municion que sean necesarias, solicita los apoyos
de fuegos de artilleria que se requieran, conduce los fuegos de la
seccion de manera de neutralizar y amarrar al enemigo al terreno.

N~
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El Comandante de Seccion dispone a una de sus Escuadras, establecer
una base de fuego, mientras el desplazamiento de dicha Escuadra es
apoyado por el fuego del resto de la Seccion

Una vez que la Escuadra de apoyo se encuentra en posicion, ordena a
una de sus Escuadras asaltar una de las posiciones, apoyado por el
resto de la unidad quienes mantienen amarrado al enemigo en terreno.

El Comandante de Escuadra divide a su unidad en 2 Partidas y las hace
avanzar en forma alternada en direccién del objetivo asignado.
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El Comandante de Escuadra ordena a una de sus Partidas, asaltar por
medio de saltos individuales, la posicion asignada por el Comandante
de Seccion.

El Comandante de Escuadra que asaltd la posicion, se establece como
base de fuego para apoyar el ataque de la siguiente Escuadra, de
acuerdo con el esquema de maniobra del Comandante de Seccion. En
ese momento, el Comandante de Seccion ordena al Comandante de
Escuadra atacante, iniciar su ataque a la posicion enemiga dispuesta. El
procedimiento de ataque de dicha Escuadra es similar a lo detallado
anteriormente, salvo que para efectos graficos se muestra en la figura,
los saltos individuales.

La artilleria y morteros, deben mantener la neutralizacion del enemigo
hasta el Gltimo momento posible, sin embargo cuando la artilleria
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cambia sus fuegos, la Seccion atacante, aln se puede encontrar a una
distancia excesiva de las posiciones enemigas. Esta dltima
aproximacion debe ser lo méas rapido posible y mediante el apoyo de
armas de trayectorias rasantes, tales como tanques, cafiones sin
retroceso, ametralladoras medianas, ametralladoras livianas, etc. o el
avance por fuego y movimiento propio.

En el caso de no lograrse una neutralizacién de las armas del
adversario, el fuego y movimiento seran los Unicos medios con los
cuales podrian efectuarse el asalto hasta la conquista de las primeras
posiciones. Aquellas Escuadras que logren ocupar una zona dentro de
las posiciones del enemigo apoyaran con sus fuegos.

La Unidad atacante debera penetrar al area defensiva mediante el
fuego y movimiento en procura del Objetivo asignado, conquistando y
reteniendo el maximo de terreno enemigo.

Durante el asalto nocturno, las Unidades que se han desplegado,
avanzan sigilosa y furtivamente por el méximo de tiempo disponible,
una vez cruzada la L.P.D., es conveniente avanzar con la Unidad
desplegada reptando para disminuir la posibilidad de ser detectados,
esto puede permitir acercarse hasta incluso llegar a las primeras
posiciones enemigas, lo que permitiria lanzar un violento asalto sobre
su L.P.R. penetrando sin mayores bajas su dispositivo y asaltando
inmediatamente sus posiciones. La ejecucion es simultanea, agresiva y
decidida, avanzando a traves del Objetivo asignado. Se emplea un alto
volumen de fuego de las Unidades asaltantes. Las de apoyo de fuego,
cumpliran las mismas misiones de fuego que en la A.O.D.

Debe tenerse la precaucion de no considerar tiros o rafagas aisladas
por parte del enemigo, como un descubrimiento del ataque propio y
erroneamente dar una prematura orden de asalto.

El avance a través del Objetivo requiere especial coordinacion y
precaucion para que las Unidades y Combatientes Individuales no se
crucen unos frente a otros. Los errores mas comunes son:

1) Tendencia a converger sobre los fogonazos de las armas enemigas.

2) Uso indiscriminado de granadas de mano.

3) Rompimiento de fuego sin haber identificado si se trata de amigo
0 enemigo.

5) Sobrepasar la Linea de Avance Maximo.

Durante la Fase Asalto las fuerzas propias deberan capturar las

posiciones enemigas, las cuales eventualmente estaran organizadas en
un dispositivo, tal como trincheras o dispositivo de posiciones en
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C.-

profundidad, para ello se debera aplicar el procedimiento que se detalla
en el anexo A “Asalto y captura de trincheras o posiciones defensivas”

f.- Combate Cuerpo a Cuerpo (C.C.C))

Una vez que el equipo asaltante llega al Objetivo, debe continuar con
el fuego y movimiento a través de éste de manera de lograr finalmente
el Objetivo y Mision designada. En este punto el Comandante de
Escuadra debera reapreciar la situacion y emitir las instrucciones
necesarias para continuar con el ataque a las posiciones enemigas en
profundidad.

En la medida que se asalta individualmente las posiciones enemigas, se
debe mantener el apoyo de fuego. Las Unidades asaltantes deben
permanecer alerta ante la posibilidad de ataques flanqueantes,
situaciones en las cuales, y bajo las instrucciones del Comandante de
Escuadra, pueden cumplir tareas de base de fuego para permitir que la
Unidad que originalmente se encontraba en base de fuego, cumpla
funciones de Unidad de contraataque.

El Equipo en Base de Fuego debe tener la capacidad de prevenir las
interferencias enemigas en los flancos o detrds de los Obijetivos.
Ademés debe estar en condiciones de moverse a la posicion del
Obijetivo tan pronto como éste sea capturado. Este movimiento por lo
general se efectuara utilizando la misma ruta que utilizara el equipo de
choque, ruta que se estima libre de minas.

Es imperativo hacer hincapié de la importancia de la captura del
Obijetivo durante la lucha cuerpo a cuerpo, por lo anterior, la atencién
de los heridos se realizara solo cuando toda la posicion haya sido
capturada.

g.- Persecucion por Fuego.

Una vez capturado o destruido el enemigo que ocupa el Objetivo
asignado, el resto de los que retroceden o huyen seran neutralizados
s6lo por el fuego de las armas organicas y de apoyo de la Unidad
asaltante. Esto se debe realizar siempre que la cantidad de municién
existente lo permita, ademas se debe emplear los fuegos de apoyo que
se encuentren disponibles.

FASE CONSOLIDACION.
Consiste en adoptar un dispositivo defensivo (paso rapido a la defensa) y

reorganizar la Unidad en el objetivo conquistado para prevenir un ataque enemigo
que tratara de reconquistarlo.
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La fase de Consolidacion puede ser la introduccion a la ocupacion de un lugar u
Obijetivo, por un periodo de tiempo que puede ir desde unas cuantas horas hasta
muchos dias. Las instrucciones para la Reorganizacion deben ser claras y los
procedimientos, estar muy bien ensayados. Las ordenes detalladas de la defensa
seran emitidas lo antes posible, en la medida que las Unidades comienzan a hacer
las preparaciones y construcciones de las posiciones defensivas. Las armas de
apoyo seran desplazadas al frente del dispositivo, todo ello dependiendo del
tiempo considerado de permanencia.

La reorganizacién de la Seccion no es una accién que debe ser desarrollada una
vez que se ha logrado cumplir con la misién de la Seccion, sino cuando la Seccién
no puede continuar con el ataque, ya sea por la resistencia del enemigo, falta de
municiones, heridos o bajas o cuando se ha alcanzado el Objetivo de la
Compainiia. Cuando el Comandante de Seccidn ha cumplido su misién, debe, bajo
las orientaciones de la intencion del Comandante de Compafia, buscar
oportunidades para contribuir al cumplimiento de la mision del mando superior.

La reorganizacion consta de 2 partes, la primera, en la que los Comandantes de
Escuadra junto con el Comandante de Seccion se retnen para definir y cumplir las
tareas urgentes de la reorganizacion tactica y la segunda, en la que el segundo
Comandante de Seccidn lleva a cabo todas las tareas administrativas, una vez que
la reorganizacion tactica ha sido completada.

Los propdsitos de la reorganizacion son los siguientes:

1.- Establecer una defensa de circunstancia ante un posible contraataque
2.- Redistribucion de personal y municion.

3.- Tratamiento y evacuacion de heridos.

4.- Rebusca de la posicion del enemigo.

5.-  Evacuar prisioneros de guerra.

Hay una serie de factores que determinaran si las Unidades deben o pueden
reorganizarse en las posiciones enemigas. El factor determinante sera el terreno,
teniendo en cuenta que las consideraciones que se aplican para ubicar las
posiciones de reorganizacion son basicamente las mismas que para una defensa,
las posiciones de tiradores (tendido o de pie) deben comenzarse de inmediato, a
menos que se haya determinado continuar con el avance. La utilizacion de las
posiciones enemigas es una consideracion que no debe descartarse de plano,
particularmente cuando el enemigo cuenta con apoyo de fuegos indirectos con
capacidad y entrenamiento que le permiten una reaccion rapida para disparar sobre
blancos de registro.

Tan pronto como sea posible, el Comandante de Seccion y el Segundo

Comandante deben revisar las listas de chequeo que se detallaran méas adelante, de
manera de verificar todos los aspectos de la reorganizacion. En la figura 6 se
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muestra un ejemplo tipico de posicionamiento de la Seccion en torno a una
posicion enemiga.

La reorganizacion en las posiciones enemigas permite la utilizacién de las
trincheras o posiciones enemigas, como a la vez evita que la Seccion se disgregue
demasiado. La reorganizacion de esta forma es rapida, sin embargo se deben
considerar los siguientes factores:

1.-

2.-

3.-
4-

Puede que no haya espacio suficiente para toda la Seccion en las posiciones
enemigas.

La disposicion de las posiciones enemigas estan en forma inversa a un
posible contraataque enemigo.

El riesgo de caza bobos.

El enemigo puede tener pre registrada la posicién, lo que facilita que pueda
dirigir fuegos de artilleria o morteros en forma rpida y eficiente.

Por otra parte la reorganizacion fuera del area de posiciones enemigas evita las
anteriores consideraciones y desventajas.

1.-

En la reorganizacion, el Comandante de Seccion debe:

a._

b.-

Asegurarse que la Unidad gue se encontraba en tareas de base de fuego
se retina con el grueso (esto debe suceder en forma automatica)

Posicionar su plana mayor en el centro del dispositivo, considerando el
grupo del Comandante (Comandante, radio operador y mensajero) y el
del segundo Comandante (segundo Comandante, cabo existencias,
asignaciones, otros).

Enviar un reporte de situacion al Comandante de Compaiiia, indicando
especificamente los Objetivos alcanzados, actividades de la Seccidn,
estado operativo y logistico. EI Comandante de Compafiia debiera dar
instrucciones posteriores.

Confirmar el posicionamiento de las AAL, armas AT u otro
armamento asignado.

Una vez compilada toda la informacion obtenida por el sargento
logistico (municidn, heridos, equipo, etc) enviar al mando superior un
informe de situacion propia detallado.

El Segundo Comandante de Seccion debe:

a._

Organizar las Partidas de trabajo bajo las ordenes de los segundos
Comandante de Escuadra, quienes le informan directamente a él, una
vez terminadas las acciones, el estado logistico de sus Escuadras.
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b-  Usando las Partidas de trabajo:

1) Administrar los primeros auxilios y evacuar a los heridos. Si bien
es cierto los primeros auxilios pueden ser administrados en cuanto
se produzca una pausa en el combate, la evacuacion serd una vez
que la accién haya sido completamente finalizada.

2) Redistribuir y reabastecer municién.

3) Revisar las bajas enemigas

4) Llevar a los prisioneros de guerra al lugar ordenado por el
Comandante de Compafiia.

5) Informar al Comandante de Seccidn, el estado logistico de la
Seccidn lo antes posible.

Los Comandantes de Escuadra deben:

a.- Posicionar los arcos de las AAL y cada uno de los fusileros (2
escalones mas abajo) y esperar érdenes del Comandante de Seccion.

b.-  Coordinar entrelazar los fuegos con las Escuadras adyacentes.
c.- Reunir la informacién logistica de la Escuadra para ser traspasada al

segundo Comandante de la Seccidn, como asimismo designar al menos
1 hombre como Partida de trabajos.
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D.-

==

Direccion del enemigo

B

Posicion enemiga

Eje de avance

FASE EXPLOTACION

1.-

Generalidades:

Se inicia tan pronto se haya terminado la reorganizacion. Es importante tener
presente que para la correcta ejecucion de esta fase se debe considerar que
todo el tiempo utilizado en la reorganizacion, el enemigo también lo ha
tenido, por lo que eventualmente se debera lanzar un nuevo ataque, con
todas las implicancias que esto requiere empleadndose otro frente si es
posible. Su propdsito es explotar la desmoralizacion y otras debilidades
causadas al enemigo por la derrota infringida. De noche la explotacion no se
debera intentar a menos que se presente una excelente oportunidad, y el
movimiento mas alld del Objetivo consistird normalmente en el pronto
establecimiento de patrullas para alertar sobre la reaccion enemiga.

Etapas:
a.- Continuacion del Ataque: Una vez reorganizada la Unidad, si la
situacion lo permite, el Comandante podra determinar continuar con el

ataque si por ejemplo no ha logrado aniquilar completamente al
enemigo o si con ello logra una ventaja al controlar un punto critico
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ahora escasamente defendido o si su potencial remanente es superior al
del adversario y le puede permitir terminar con su oposicién en forma
definitiva.

b.- Persecucion: Es la accion material y/o fisica de seguir detras del
enemigo para destruirlo, para ello se debe realizar una persecucién
fisica a través del empleo de patrullas de combate que buscan su
destruccion, aprovechando el momento en que se encuentra mas
desorganizado. Se debe tener en cuenta que no se debe avanzar
demasiado para evitar encontrarse con Unidades enemigas de reserva
que no hayan entrado en combate. Esta accion debe continuar hasta el
limite de la capacidad de las Unidades que participan, o de la
capacidad de recibir apoyo de la Unidad superior.

c.- Aniquilamiento: Consiste en la destruccién, eliminacion y/o captura
del enemigo que ha sido rodeado y aislado dentro del area objetivo.

20105 LA ACCION OFENSIVA DIURNA (AOD.).

A.-

Generalidades.

El ataque es la Unica accion tactica que conduce a la victoria y lleva inherente a él
la iniciativa, libertad de accion y favorece la moral de las tropas. Al realizarlo no
se elige el terreno, se esta expuesto al enemigo y su conduccién se dificulta.

En general son dos tipos de ataque:

1.-

Ataque planificado, deliberado o metddico:

Un ataque planificado, por lo general es utilizado contra un enemigo bien
organizado y fuertemente defendido en posiciones previamente reconocidas
por las Unidades atacantes, normalmente el espacio disponible para la
maniobra de la Seccidn es reducido, sin embargo se cuenta con la ventaja de
haber tenido el tiempo suficiente para efectuar reconocimientos de detalle,
preparacion, coordinacion con las Unidades que brindaran apoyo de fuego,
tales como artilleria, buques o aviacion. Por lo general, los ataques
planificados se desarrollan a nivel Batallbn o Compafiia, y las secciones
forman parte de la maniobra de dichas Unidades, sin embargo una Seccion
pudiera efectuar un ataque planificado sobre un puesto avanzado de combate
enemigo, puesto de observacion, posicion de sniper, o ser la culminacion de
una patrulla de combate

Ataque de oportunidad o rapido y de Procedimiento Abreviado:
Para aquellas situaciones que prima la rapidez sobre su ejecucion.

Normalmente cuando el enemigo se encuentra desplegado para la defensa,
cuando se prevé un combate de encuentro o se ejecuta un Reconocimiento en

ORIGINAL 78



CONFIDENCIAL MATES 03/02/2007

Fuerza. Tiene por objeto lograr sorpresa, negar al adversario adoptar una
organizacion defensiva o ganar tiempo.

Los ataques de oportunidad de la Escuadra, normalmente se desarrollan
dentro del contexto del movimiento hacia el contacto de la Seccién, cuando
la Escuadra que va a la cabeza se ve enfrentado a una posicién enemiga o
cuando tiene la tarea de hacer un reconocimiento en fuerza.

Elementos de Control Téactico (ECOTAC.).

Todos los Mandos para controlar y coordinar el desplazamiento y maniobra
de sus Unidades requieren de Elementos de Control Téactico. Estos deben ser
los minimos necesarios, a fin de permitir libertad de accién a las Unidades
subordinadas. A nivel Seccion de Fusileros los méas usuales son los
siguientes:

a.- Area de Reunion (A.R.): Se ocupa para ultimar preparativos tacticos,
técnicos y logisticos antes de un ataque. En esta area se podra
descansar, alimentarse, asi como recibir y emitir drdenes, organizar
Unidades, efectuar reconocimientos o reabastecer. Debe reunir las
siguientes caracteristicas:

1) Proteccidn contra observacion aérea y terrestre.

2) Proteccion contra el fuego directo.

3) Facilidad de acceso.

4) Relativamente cerca del Objetivo.

5) Espacio para acomodar a las Unidades ocupantes. Esta area
constituye de por si un Objetivo apropiado para la accién enemiga.
Por lo tanto, debe considerarse suficiente dispersion para
contrarrestar el fuego asi como la aplicacion mas apropiada de los
fundamentos de las acciones defensivas.
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b.-

Posicion de Ataque (P.A.): Es la ultima posicion protegida de la
observacién y fuegos enemigos antes de iniciar la fase ataque. En ella
se efectian las coordinaciones finales, las preparaciones de ultimo
minuto y despliegue en la formacion inicial de ataque. Serd ocupada el
minimo de tiempo y sélo cuando los preparativos antes nombrados no
se hayan podido ejecutar en el A.R. Un retardo innecesario en el
ataque expone la Unidad al fuego enemigo y pérdida de la sorpresa.
Sus caracteristicas son similares a las de la A.R. y debe permitir el
despliegue de la Unidad.

Linea de Partida (L.P.): Esta destinada a coordinar el comienzo del
ataque. ldealmente, debe ser de facil identificacion, estar orientada
perpendicularmente a la direccion de ataque y en terreno controlado
por fuerzas propias, asi como no estar sujeta a la observacién y fuegos
directos del enemigo. Eventualmente, la L.P. designada por el
Comandante de Batallon o Compafiia no serd adecuada para el
despliegue y coordinacién de las Unidades subordinadas, en este caso,
dichas Unidades podran designar sus propias L.P. respetando las
instrucciones y coordinaciones emitidas por el mando superior en
relacion a la L.P. de su nivel.

Hora de Ataque (H.A.): Es la hora en la cual se cruza la L.P. para
iniciar el ataque.

Zona de Accion (Z.A.): Es una subdivision tactica de una zona que ha
sido asignada a una Unidad para su maniobra. Esta limitada por la
L.P., la L.AM. y los limites laterales especificamente determinados.
Dentro de esta zona, si no existen otros elementos de control, la
Unidad tiene completa libertad de maniobra para el cumplimiento de
su mision. Cuando dicha Unidad debe maniobrar o efectuar fuego
sobre otra Z.A. esto debe estar previamente coordinado y en
conocimiento del mando superior. No es responsabilidad de la Unidad
eliminar todas las fuerzas enemigas dentro de su Z.A. si es que éstas
no se oponen al cumplimiento de su misién, no obstante, ello también
sera informado al Mando Superior. Una Z.A. debe tener al menos una
via de Aproximacion al Objetivo.

Limites: Contribuye a delimitar la Z.A. y estan orientados en la
direccion general de ataque. Deben estar identificados por puntos o
accidentes resaltantes y en ningin caso pueden dividir la
responsabilidad sobre un terreno o punto critico. Pueden extenderse
mas alla del Objetivo en la medida en que sea necesario limitar los
fuegos y maniobras. Asimismo, se extenderan mas atras de la L.P. s6lo
para permitir un mejor acomodamiento de la Unidad y definir
responsabilidades administrativas, logisticas y de seguridad. En los
flancos expuestos, normalmente no se establecen limites y la Z.A.
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estard limitada de acuerdo a la Apreciacion de la Situacion del
Comandante de Unidad implicada.

Eje de Avance: Es un area hacia el Objetivo y en cuya direccion
general la Unidad maniobrara durante el ataque. De ser imprescindible
se podra maniobrar fuera de ella. Su extension sera sélo hasta donde
sea necesario mantener dicha limitante. Se representa graficamente con
una flecha ancha que delimita al area, en su base se especifica el
simbolo de la Unidad a la cual atafie.

Direccion de Ataque (D.A.): Es un elemento de control mucho més
restrictivo. Se representa graficamente con una flecha de linea continua
que indica claramente la ruta obligada que debe seguir determinada
Unidad durante el ataque. Se establece cuando la situacion, el terreno,
necesidad de sorpresa u otros factores asi lo requieren. En su base se
especifica también la Unidad implicada. Frecuentemente se emplea
para los contraataques. En su ejecucion practica es conveniente utilizar
elementos tales como brujula o GPS, para no perder la direccion de
ataque.

Linea Fase (L.F.): Se emplea para controlar y coordinar el avance de
las Unidades o para adoptar formaciones. Al ser alcanzadas y
abandonadas debe informarse al mando respectivo. Deben ser de fécil
identificaciéon en el terreno. Normalmente se les asigna un nombre
especifico.

Puntos de Control: Son puntos facilmente identificables en el terreno
destinados a controlar y regular el avance y paso por un determinado
lugar. Su paso debe ser informado al mando. Se representan por un
circulo con un nimero en su interior.

Puntos de Contacto: Son aquellos lugares claramente definidos en
donde dos o mas Unidades toman contacto fisico. Se representan por
un circulo (dos lineas cruzadas en su interior).

Unidad Base (U.B.): Es aquella especialmente designada por la cual
las restantes Unidades se guian para mantener la formacion, direccion
y velocidad. Cumplird esta funcion la Unidad que tiene el terreno méas
dificil o la oposicion enemiga mas tenaz. Durante la noche, serd la
Unidad que mejor pueda mantener el rumbo. En formacion de
columna, sera la Unidad de la cabeza.

Linea de Coordinacion Final (L.C.F.): Esta destinada a alargar,
desviar o cesar los fuegos de apoyo con el propésito de asaltar las
posiciones. La linea de coordinacion final se puede indicar con alguna
sefial radial, visual o sonora por el Comandante de la Unidad y debe
estar lo mas cerca posible del Objetivo, siempre que no se exponga
excesivamente al fuego enemigo.
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n.- Linea de Avance Maximo (L.A.M.): Esta linea esta materializada por
las primeras posiciones enemigas conquistadas y en el caso de un
enemigo de circunstancia por un punto resaltante del terreno, limita el
avance en una determinada direccion por parte de las fuerzas propias.
Como toda otra linea, debe ser de facil identificacion.

0.- Objetivo: Es una localidad o accidente geografico donde se encuentra
el enemigo, debiendo ser capturados o destruidos durante el ataque.
Hay que tener presente, que en el ataque siempre el objeto es la
destruccion del enemigo o su voluntad de seguir combatiendo.

1) Pueden ser Objetivos:

a) Terreno o Puntos criticos.

b)  Terreno desde el cual se iniciara otro ataque 0 necesario para
controlar y coordinar el ataque.

c) Terreno cuya posesion otorga una ventaja tactica para quien
lo controla.

2) Deben tener las siguientes caracteristicas:

a) Facilmente reconocidas en el terreno.

b)  Permitir un esfuerzo convergente de las fuerzas propias.

c) De un tamafio tal que permita su control por la Unidad
atacante durante la Consolidacion.

Los Objetivos intermedios son aquellos determinados como
convenientes 0 necesarios de capturar o destruir para contribuir al
cumplimiento de la Mision.

20106 LA ACCION OFENSIVA NOCTURNA (A.O.N.)

A.-

Generalidades.

Las acciones ofensivas que se ejecutan durante la noche o bajo condiciones de
visibilidad reducida, pueden con mucha frecuencia alcanzar éxitos que en un
ataque diurno seria imposible y, la posibilidad de llevar a cabo operaciones
durante las 24 horas del dia, dan a una Unidad més tiempo del que poseeria si las
operaciones ofensivas se restringieran a las horas de luz.

Si bien, el ataque nocturno facilita la obtencidén de la sorpresa, es mas dificil
controlar que el ataque diurno. Aln mas los sistemas de vision nocturna hacen que
la cubierta que proporciona la noche sea solo aparente y no real, en los
movimientos tacticos hoy se deben adoptar los mismos conceptos que se utilizan
de dia. En general los ataque nocturnos requieren un mayor grado de
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entrenamiento, el cual solo se logra por medio de la préctica constante y
permanente.

Clasificacion de los Ataques Nocturnos.
Pueden clasificarse de acuerdo al grado de iluminacién y a los fuegos de apoyo.
1.- De acuerdo al grado de iluminacién se clasifican en:

a.- Ataque con iluminacion.
b.-  Ataque sin iluminacion.

2.- De acuerdo al apoyo de fuegos, se clasifican en :

a.- Con apoyo de fuego.
b.-  Sin apoyo de fuego.

Propdsito.

El ataque nocturno puede ser conducido para obtener uno o mas de los siguientes
propositos:

1.- Evitar fuertes pérdidas que pudieran resultar de un ataque diurno.

2.- Como una continuacion de un ataque iniciado en el dia, a fin de evitar que el
enemigo se reorganice.

3.-  Obtener sorpresa tactica.

4.- Compensar una potencia de combate inferior.

5.- Ante la necesidad de conquistar terrenos criticos durante la noche para
realizar un ataque al dia siguiente.

Fundamentos.
La experiencia ha demostrado la importancia de los siguientes fundamentos:

1.- Entrenamiento completo y conduccion idonea.

2.- Informacidn detallada sobre el terreno y el enemigo.

3.-  Tiempo suficiente para el planeamiento y preparacion.

4.-  Planes simples y 6rdenes detalladas.

5.-  Obijetivos faciles de reconocer.

6.- Cada Unidad no debe conquistar mas de un Objetivo en razén a las
dificultades de reorganizacion.

7.-  Secreto en la preparacion y sorpresa en la ejecucion.

8.-  Ensayos en terreno similar cuando el tiempo lo permita.
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E.-

Ventajas.

1.- Ocultamiento a la observacién enemiga.

2.-  Disminucion de la efectividad de los fuegos enemigos.

3.- Sorpresa tactica.

4.-  Ventajas sicologicas.

Desventajas.

1.-  Se requiere esfuerzo y tiempo adicional para planificar, coordinar y ejecutar.
2.- Dificultad para controlar, coordinar y mantener la direccion de avance.

3.- Dificultad para controlar y coordinar los apoyos de fuego

4.-  Apoyo aéreo limitado.

5.- Dificultad en mantener el secreto.

6.- Las funciones logisticas requieren tiempo adicional y normalmente son

menos eficaces.

Consideraciones

Todo combatiente debe estar en condiciones para actuar como guia de la
Seccion.

El uso de cintas refractantes en la parte posterior del casco, disminuye la
ocurrencia de tiros fraticidas y ayuda a mantener el control del avance.

Las secciones deben practicar la marcacion, infiltracion y ocupacion del
punto de ramificacion y cruce de la linea de Partida.

Se debe evitar la convergencia del personal hacia donde se ven las
Ilamaradas de las armas enemigas, para lo cual en la medida que las
Unidades de maniobra se acercan hacia el Objetivo, estas van aumentando la
cantidad de personal que se mantiene como base de fuego y por ende
disminuyen las Unidades en movimiento, hasta que se logra que solo la
cantidad de parejas que se requieran asalten finalmente la posicion enemiga.

El avance por fuego y movimiento, asalto, combate cuerpo a cuerpo
(incluyendo el uso de granadas) debe ser detalladamente practicado. De la
misma forma como se debe practicar la reorganizacion.

Niveles de Entrenamiento.

1.-

Individual
Todos deberan ser capaces de:
a.- Desplazarse rapida y silenciosamente a campo traviesa de noche,

teniendo un cabal conocimiento del empleo del terreno como una
medida de proteccidn contra los dispositivos de vigilancia enemigos.
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b.-

g._

Cruzar obstaculos menores ya sean naturales o artificiales a pie o en
vehiculos.

Disparar y mantener sus armas individuales sin necesidad de contar
con miras nocturnas y artificios de iluminacion artificial.

Aplicar primeros auxilios de noche.

Orientarse de noche utilizando ayudas tales como: la ubicacion de las
estrellas, la luna, caracteristicas del terreno y la brajula.

Reaccionar en caso de que el enemigo haga uso de luz blanca.

Escuadra / Seccion.

Deberan tener practica en:

Formaciones probables, incluyendo cambios de formaciones.

Uso de sistemas de vision nocturna.

Cubrir largas distancias empleando sistemas de visién nocturna y
empleando el terreno de tal forma de evitar ser detectado por el
enemigo con sus dispositivos de vision nocturna.

Mantener el control durante los desplazamientos.

Elementos de Control Téactico (ECOTAC).

Las condiciones de luz y oscuridad y medios de ayuda nocturna propios y del
enemigo inciden directamente en los ECOTAC que se adoptaran. Para este efecto,
se usaran al maximo los accidentes geograficos de facil identificacion. Algunos de
ellos podran ser marcados artificialmente ya sea por elementos fosforescentes,
luces ciegas, cintas de ingenieros, cables, etc.

Los ECOTAC que a continuacién se detallan son complementados por las
explicaciones para aquellos especificados para las A.O.D.

1.-

Area de Reunion (A.R.).

Cumple el mismo proposito que en cualquier operacion ofensiva diurna, pero
en la noche, para reducir la dificultad en el control y movimiento, puede
estar mas cerca de la posicion de ataque.

Posicion de Ataque (P.A.).

Puede ser ocupada por un corto tiempo para una breve y ultima coordinacion
antes de cruzar la L.P. Deben estar ubicadas lo méas cerca de éstas,
preferentemente en desenfilada.
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3.-

Puntos de Ramificacion (P.R.).

Son puntos a lo largo de las rutas de avance, en los cuales los Comandantes
Superiores van delegando a los Mandos Subordinados la responsabilidad de
sus fajas, estos puntos estan destinados a permitir un progresivo despliegue
durante el avance. Deben estar lo suficientemente lejos del enemigo para
hacer posible el desplazamiento lateral de las Unidades antes de llegar a la
Linea Probable de Despliegue, pero lo suficientemente cerca del Objetivo a
fin de mantener un control centralizado durante el maximo de tiempo y
espacio.

Punto de Partida (P.P.) y Linea de Partida (L.P.).

En esta linea, las Unidades no se despliegan sino que la atraviesan por uno o
varios Puntos de Partida ubicados a lo largo de la L.P. Estos puntos deben
ser facilmente identificables, para lo cual es conveniente que estén
materializados por puntos resaltantes de terreno o sefialados por algun medio
artificial.

Si bien es cierto existen muchas formas de marcar una linea de Partida de
noche y ésta estara determinada principalmente por las condiciones de
terreno, a continuacién se muestra un ejemplo para un ataque con 2
Escuadras en primera linea y una en reserva. La Escuadra que ha sido
determinada como reserva tiene la tarea de marcar la linea de Partida para la
Seccion.

OO O
.1a escuadra _O_ 2a escuadra

C) Plana Mayor

. Punto de entrada
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J.-

5.-

Velocidad de Avance.

Con el proposito que las Unidades del escaldn de asalto puedan alcanzar la
L.P.D. al mismo tiempo, a menudo se establece una velocidad de avance.
Esto puede ejecutarse por medio de lineas fases claramente definidas en el
terreno, en las cuales las Unidades hacen alto y contindan su avance
mediante un horario programado de antemano o bien cuando se ordene.

Linea Probable de Despliegue (L.P.D.).

Constituye el lugar donde se adopta el dispositivo de Asalto consistente en el
despliegue maximo previsto para la Unidad. En lo posible debe coincidir con
algun accidente o caracteristicas del terreno de facil identificacion y tener
una orientacion perpendicular a la direccion de avance. Deberd ubicarse al
lado enemigo de los obstaculos que éste pudiera haber construido en su
frente.

Zonas de Accidn (Z.A.) y Obijetivos (Obj.).

A la Seccion normalmente le serd asignada una Z.A. y una Direccion de
Ataque. EI Ancho de la Z.A. se determinara asignando un tramo de la
L.P.D., para el caso de la Seccion sera entre 50 y 75 metros
aproximadamente, de esta forma la Escuadra contard con un tramo
aproximado de 20 a 25 metros. Los Obj. para la Seccion y Escuadra seran
comparativamente mas reducidos que los asignados en la A.O.D. y seran
facilmente identificables de forma tal que puedan ser asaltados y capturados
en una sola accion. Normalmente no se consideraran Obj. Intermedios

Otros ECOTAC.

Adicionalmente podran utilizarse algunos de los siguientes ECOTAC
secundarios para mantener la direccion.

a.- Azimutes, granadas iluminantes de morteros y artilleria, municion
trazadora.

b.-  Guias y Unidades base.

c.- Radares, visores nocturnos, binoculares, luces de colores.

d.- Cable telefonico o cuerdas tendidos previamente en el terreno.

e.- Medidas de ldentificacion.

Planificacion de la A.O.N.

1.-

Preparacion.

Los preparativos, en general incluyen las siguientes actividades:
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a.- Determinacion del A.R.

b.- Elaboracion del Plan de Ataque y Orden de Ataque.

c.- Determinacion del tipo de ataque a realizar (con o sin apoyo de fuego
y con o sin iluminacién).

d.- Determinacion de medidas de identificacién entre las diferentes
Unidades.

e.- Preparacion y ejecucién de los reconocimientos.

f.-  Determinacion y medidas tendientes a asegurar el Secreto.

g.- Coordinacion con Unidades adyacentes.

El Plan de Ataque para una A.O.N. es considerablemente més detallado para
una A.O.D., asimismo su desarrollo requiere de mayor tiempo. Ademas de la
informacion requerida sobre las posiciones, patrulla, terreno y obstaculos del
enemigo. Se debera obtener el maximo de informacion posible sobre el Plan
de Visibilidad Nocturna del enemigo, que permita adoptar medidas para
neutralizar en forma mas efectiva posibles sus sistemas de ayuda de combate
nocturno.

Una vez establecido el Plan de Ataque deberd ser ensayado tanto de dia
como de noche, en un terreno y condiciones similares a las reales hasta que
todos los combatientes se familiaricen con él y se desarrolle sin efectos
importantes. Serd una importante fuente para determinar ajustes y
correcciones al plan original.

Formas de realizar el Ataque Nocturno.

El método de movimiento que se elija, dependera de la distancia del
Obijetivo, la visibilidad y del terreno.

Formaciones.

La formacién en columna serd normalmente empleada el maximo tiempo
posible, facilitando asi el control de la Unidad. En lo posible, el despliegue
de las Escuadras sera retardado hasta que la Seccion se encuentre a distancia
de asalto de las posiciones enemigas.

Las principales consideraciones para determinar las formaciones a usar son
la visibilidad, distancia al Objetivo y actividad enemiga.

Comunicaciones.
El empleo de las comunicaciones radiales sera evitado hasta cumplir el
despliegue en la L.P.D., o0 que el atague haya sido descubierto. Se

emplearan sefiales visuales (linternas para sefiales) mensajeros y enlace
personal.

ORIGINAL 88



CONFIDENCIAL MATES 03/02/2007

K.-

Procedimientos del Ataque Nocturno.

1.-

Generalidades.

Las principales dificultades para realizar un ataque nocturno son: la
navegacion, los reconocimientos, las rutas de avance, el control y la
exactitud del fuego apuntado.

La Navegacion.

Se deberdn seleccionar rutas dentro de los limites impuestos por los
dispositivos de vigilancia enemigos. Las rutas que se seleccionan, deben
conducir directamente hacia el Objetivo siguiendo una caracteristica
facilmente definida. Los rumbos y distancias de la ruta deberdn ser:
elaborados con precision, ploteados en las cartas, transformados a rumbos
magnéticos.

Al planificar la navegacion, se otorgara la debida consideracion a la ayuda
que puedan brindar los recursos de vigilancia que se encuentren disponibles.

El éxito del ataque nocturno depende de una navegacion precisa, por lo
tanto, debera ser llevada a cabo en todos los niveles.

Los Reconocimientos.

El reconocimiento se efectlia para determinar la naturaleza del Objetivo, sus
rutas y las caracteristicas del terreno o accidentes criticos de éste. Asimismo
se seleccionan las areas de reunidn, posiciones de ataque, rutas, linea de
Partida, puntos de ramificacion y linea probable de despliegue. El
reconocimiento del terreno, normalmente esta limitado a la observacion
aérea y desde las primeras lineas. Sin embargo la situacion y el tiempo
disponible pueden permitir la accion de una patrulla de reconocimiento
diurno en el Objetivo 0 en su cercania.

Las patrullas conducidas al anochecer y durante la oscuridad fijan las
caracteristicas nocturnas del terreno, obstaculos enemigos, dispositivos de
éste y la actividad de sus patrullas. Las patrullas nocturnas deberan, si es
posible, patrullar toda la ruta hasta el Objetivo. A menudo una informacion
detallada del enemigo y terreno puedan obtenerse solamente a través de
patrullas al anochecer y durante la oscuridad. Se debe tratar que los
Comandantes, en especial los de pequefia Unidad, ocupen puestos de
observacién, que dominen sus zonas de accion, desde el atardecer hasta la
noche y se familiaricen con la apariencia del terreno en las horas de
oscuridad.

ORIGINAL 89



CONFIDENCIAL MATES 03/02/2007

4.-

Marcacion de Rutas de Avance.

Bajo las peores condiciones de oscuridad, es posible que deban utilizarse
ayudas artificiales para marcar las rutas, pero éstas deberan reducirse al
minimo que permitan que una Unidad opere en forma eficiente.

Los métodos de marcacion podrén variar de acuerdo: al tipo de operacion,
organizacion de tarea, el enemigo y el nivel de entrenamiento. Las ayudas
artificiales que puedan utilizarse son:

a.-
b.-
C.-
d.-

Cintas.

Luces de colores.

Letras, nimeros o flechas dibujadas en la ruta.
Granadas iluminantes.

Patrullaje, Seguridad y Guia.

a._

Se efectuara patrullaje de reconocimiento antes de la A.O.N., dicha
patrulla tendra como tarea reconocer las rutas a los P.P., P.R.y L.P.D.,
brindando la seguridad y marcacion de ellas cuando sea necesario.
Asimismo, sus integrantes actuaran como guias para alcanzar los
ECOTAC dispuestos y contribuirdn al correcto despliegue de las
Escuadras en la L.P.D.

Para estos efectos la Seccion designaré una Patrulla de 6 hombres, uno
de los cuales guiard la Seccion desde el A.R. o Posicidon de Ataque
hasta el P.P., continuando con ella hasta el P.R. de la Seccién. En este
punto se encontraran dos hombres mas, asegurando el P.R.S., los que a
continuacion se desempefaran, junto al anterior, como guias de las
Escuadras hasta la L.P.D. En esta linea, si es que la situacion lo
permite, deberdn encontrarse tres hombres mas, uno por cada
Escuadra, quienes ademas de asegurar la L.P.D. tendran definido los
limites de cada Escuadra en ella. Cumplido este proceso, los
componentes de las patrullas se reintegran a sus Unidades. Este
personal debe pertenecer a las mismas Escuadras que deben guiar.

Cuando la Seccion actGa enmarcada dentro de la Compafiia, se
conformara una sola patrulla para cumplir las mismas funciones de
acuerdo a las instrucciones del Comandante de Compafiia. Las
Secciones aportaran para este efecto la misma cantidad de personal
antes indicado.

El procedimiento sefialado implica el riesgo de ser detectado, por lo
cual, la Patrulla debera actuar con maxima cautela para infiltrarse. Si
aun asi el riesgo es muy alto, se podra reducir el nimero de integrantes
de ésta o sencillamente reemplazarla mediante la designacion de
puntos notables que identifiquen claramente los P.R. y L.P.D. Las
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rutas a seguir podran ser determinadas mediante azimutes u otras
referencias.

e.- De acuerdo a la situacién y condiciones de visibilidad deberan

desplegarse elementos de seguridad para proteger la etapa de Avance
Furtivo.

lluminacioén.

El Plan de lluminacion sera normalmente determinado por el Comandante de
Compaiiia, aun cuando el ataque deba hacerse en silencio cuando se opere
contra un enemigo que posea sistemas de ayuda de combate nocturno, es
imposible que el atague permanezca por mucho tiempo sin ser detectado, por
lo tanto un ataque silencioso es raramente posible.

Empleo de Armas de Apoyo Asignadas.

Durante el avance a la L.P.D., éstas se desplazan en hilera o columna, detras
de la Seccion a la cual han sido asignadas.
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20107 ACCIONES OFENSIVAS DE OPORTUNIDAD

Contacto con el enemigo.

A.-

Lo primero que se debe realizar es que la Unidad que se encuentra en contacto,
realiza una base de fuego y logra superioridad en este, ademéas se debe solicitar
fuegos de apoyo. EI Comandante de esa Unidad debe realizar una rapida
apreciacion del enemigo para transmitirsela a su mando superior.

El Comandante de Seccion debe tener la capacidad de determinar si el contacto
con el enemigo desvia su mision o puede entablarse en combate con esa Unidad,
ademas debe informarse este contacto al Comandante de Compafiia.

De ser la opcion de romper contacto con el enemigo se debe establecer un
procedimiento. PAI como una “Australiana” hacia la retaguardia o escalonada
hacia cualquiera de los dos flancos y solicitar un pedido de fuego de artilleria o
mortero para apoyar su maniobra o neutralizar al enemigo. En esta maniobra se
debe utilizar humo para poder cubrir el movimiento de la Unidad.
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D.-

Si el Comandante de Seccidn determina que el contacto no afecta su mision o
debe ser destruido para continuar con su Mision debe realizar una rapida
planificacion, para maniobrar con las Unidades que no se encuentran en contacto
con el enemigo.

El primer paso que debe realizar es el abastecer de municién de la Unidad que se
encuentra en base de fuego, para que esta pueda mantener al enemigo en el terreno
y esto otorgue el tiempo necesario para realizar una rapida apreciacion de la
situacion. La Unidad que se encuentra en contacto con el enemigo va a proveer
fuego de apoyo a la maniobra del resto de las Unidades, esta base de fuego se
puede reforzar con las ametralladoras de la Seccidn, a cargo de esta base de fuego
debe quedar el segundo de Seccion. Las Unidades subordinadas que no se
encuentran involucradas en el enemigo deben retroceder hacia una posicién a
cubierto.

Es tarea del Segundo Comandante de Seccidn velar por el abastecimiento de dicha
municion y dar las 6rdenes de fuego necesarias para mantener fijado al enemigo al
terreno por el maximo tiempo, con el minimo de municion.

El segundo paso es una rapida apreciacion de la situacion sobre todo el enemigo y
el terreno. El terreno es sumamente importante por que determina la ruta por la
cual se van a desplazar las Unidades de choque o el emplazamiento de una nueva
base de fuego donde se pueda lograr una mejor posicion sobre el enemigo.

El tercer paso es el inicio del ataque por una o dos Escuadras segln sea la
magnitud del enemigo, en caso de no existir posiciones para que puedan
concentrarse los fuego, se debe determinar limites para los Comandantes de
Escuadra. La maniobra de las Escuadras debe ser siempre supervisada por el
Comandante de Seccidn, para ir apreciando la situacion. Una vez destruido el
enemigo o logrando que este permita el movimiento hacia el Objetivo principal, se
debe realizar una persecucion por fuego y reorganizar a la Unidad para continuar
con su avance.

ORIGINAL 93



CONFIDENCIAL MATES 03/02/2007
CAPITULO 2

ASALTO Y CAPTURA DE TRINCHERAS O POSICIONES DEFENSIVAS
20201 GENERALIDADES

Por lo general, una Seccion efectuara tareas de barrido de trincheras como parte la de la
maniobra del Comandante de Compafiia o de Batallon, para esto se le asignaran armas,
de acuerdo a la situacion particular que se presente. Pudiera darse que el sistema de
trincheras enemigas sea por una serie de posiciones individuales o un sistema de
trincheras continuas en zigzag. Si bien los principios son los mismos, la ejecucién de
algunos procedimientos difiere en algunos puntos. El analisis se concentrara en el
sistema defensivo de trincheras.

20202 PRINCIPIOS
La captura y conquista de trincheras obedecen a los siguientes principios:
A.- Concentracion.

Las Unidades de infanteria podran acercarse por lo general hasta unos 200 — 250
metros bajo el apoyo de fuegos indirectos, posteriormente cobrardn especial
importancia los fuegos que puedan efectuar las ametralladoras medianas en sus
afustes, en lo posible en posiciones de fuego flanqueantes sobre el punto en que se
pretende entrar en el sistema de trinchera enemiga. De esta forma se facilita la
aproximacion de las Unidades a pie para lograr “romper” la defensa enemiga. El
ataque con 2 Escuadras en primera linea ofrece mas flexibilidad para el apoyo
mutuo en el ataque, pero reduce la capacidad de escalonamiento del mismo en el
punto de entrada o de quiebre de la defensa, a la vez que el control se dificulta. La
cantidad de obstaculos y la falta de ingenieros de combate pudieran obligar a
utilizar un frente reducido de ataque. El punto ideal para el rompimiento de la
defensa es uno de los extremos del sistema de trincheras enemigo.

B.- Revision.

Una vez que se ha logrado romper la defensa enemiga, se debe efectuar la revision
de las posiciones. Este proceso debe ser bien coordinado y controlado, con
Objetivos limitados. Idealmente el barrido de las posiciones debe ser efectuado en
un solo sentido, de manera de evitar los tiros fraticidas. En la planificacion de la
operacion se debe considerar la participacion de fuerzas en cantidad suficiente
para mantener el terreno capturado, de manera de evitar el contra ataque o contra
asalto enemigo. Ademéas se debe considerar reservas para reforzar el éxito,
asimismo se debe considerar el control y la neutralizacion de posibles amenazas
desde los flancos.
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C.-

Mando y control.

El mando y control es vital para la obtencion del éxito. EI control del fuego de
apoyo, la direccion de las Unidades que romperan el sistema defensivo en el punto
de entrada definido, la participacion de las Unidades de reserva en el momento
indicado, requiere de un control detallado. Los Comandantes deben definir el
lugar dentro de la accion, desde el cual puedan mantener el mando y control en
forma efectiva, siendo ésta ubicacion lo maés adelantada posible. Los
procedimientos de barrido de trincheras deben ser practicados, ensayados Yy
planificados de forma tal de permitir a las Unidades identificar amenazas
flanqueantes en la medida que se avanza con el barrido, para ello se necesitan
claras medidas de coordinacion, las cuales pueden considerar el uso de humo,
linternas, bengalas entre otros.

Mantencion del Moméntum.

El moméntum no necesariamente significa velocidad. Al mantener el enemigo
descolocado y desbalanceado mediante la aplicacion constante de presion sobre su
dispositivo, se reducira efectivamente su capacidad de organizacion, de manera tal
de poder lanzar un contra asalto y retomar asi la iniciativa perdida. Una forma de
asegurar la Mantencion del moméntum, es evitar que queden grupos de resistencia
enemiga en la medida que las Unidades barren el sistema defensivo enemigo.

Reservas maviles.

El barrido de trincheras normalmente necesita de una gran cantidad de hombres,
por lo que se debe considerar el uso de Unidades en reserva para reforzar el éxito,
reemplazar las bajas, ser utilizadas como nexo entre Unidades o continuar el asalto
en una direccion nueva. Estas Unidades deben permanecer listas y accesibles en
cuanto sea necesario. Una forma en que los Comandantes pueden mantener el
balance de sus fuerzas, es dejar parte de ellas en una posicién tal que no estén
inmediatamente involucradas en el combate, pero listas para ser incluidas en
cuanto sea necesario, en caso que las Unidades de primera linea queden
entrampadas en el avance.

Espiritu agresivo.

El barrido de trincheras es una operacion especialmente confusa, peligrosa y
dificil, de manera que se requiere de un elevado grado de agresividad y valentia.
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12 escuadra 50-75 Mis 32 escuadra

En el grafico se muestra un ejemplo de barrido de posiciones o trincheras,
Mientras los equipos A, de las respectivas secciones neutralizan y amarran al
enemigo al terreno, los equipos Z efectian el rompimiento y barrido de las
trincheras, dentro de los limites asignados para cada una. Paralelamente, las
ametralladoras medianas apoyan la maniobra de las Escuadras, ya sea en apoyo
general o directo a cada una de ellas.

La 2 escuadra permanece como reserva, con capacidades de apoyar alguna de las
escuadras, abrir un tercer frente, evitar el apoyo de otras unidades enemigas, etc.

20203 ORGANIZACION.
Se recomienda organizar las Escuadras en 4 equipos de 2 hombres por Escuadra.
20204 EQUIPAMIENTO.

Tanto el fusil HK como la ametralladora Ultimax, son armamentos adecuados para el
barrido de trincheras, en los fusiles se debe considerar el calado de bayoneta. Cuando se
cuente con ametralladoras MG- 42, éstas se deben considerar con sus afustes en bases de
fuego que permitan neutralizar las Unidades enemigas que puedan brindar apoyo mutuo,
tanto en el frente, como desde posiciones en profundidad. Las granadas de mano son un
elemento altamente efectivo en el barrido de trincheras, por lo que se recomienda que las
Unidades atacantes lleven consigo un alto nimero de éstas, especialmente para ser
utilizadas en bankeres o puntos fuertes de la defensa enemiga.

El correaje debe ser reducido al minimo, considerando que el espacio disponible sera
altamente restrictivo para mantener la velocidad de avance de la Unidad atacante, de la
misma forma es altamente recomendable que quienes efectlen el barrido de trincheras
tengan una arma de pufio, como arma secundaria, dado que es altamente efectiva para
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combate en &reas confinadas, como asimismo para reaccionar ante una falla en el
armamento principal o cambio de cargador.

20205 LA RUPTURA

Una vez que el fuego indirecto ha trasladado sus fuegos a Objetivos en profundidad, las
areas descubiertas deben ser franqueadas por medio del fuego y movimiento. Para lograr
el rompimiento efectivo de la defensa un equipo debe neutralizar mientras el otro equipo
se aproxima a distancia suficiente para el lanzamiento de granadas al interior de las
posiciones. Dada la posibilidad de bajas en esta fase, el equipo que esta brindado fuego
de apoyo debe estar en condiciones de cambiar su rol y asaltar la posicion enemiga,
mientras el segundo Comandante de Seccion con un grupo designado efectia el apoyo
de fuego necesario para tal efecto.

20206 REVISION.

Una vez que se ha logrado el rompimiento del sistema de trincheras enemigo, el equipo
de asalto tomara posicién en una curva o quiebre de la trinchera, el resto de la Escuadra
estard a continuacion y en condiciones para continuar con el ataque, y manteniendo
observacion y proteccion ante posibles ataques flanqueantes enemigos, la mejor posicion
para el Comandante de Escuadra es detras del equipo de asalto o al frente de éste. Una
vez que el segundo equipo lanza granadas hacia la posicion a asaltar, y estas detonan, en
el equipo de asalto el primer hombre se asoma por la esquina de la trinchera y dispara
una serie de tiros a lo largo de todo la porcion de trinchera que sea visible, terminado
esto, el segundo hombre del mismo equipo toma la delantera y avanza hasta la siguiente
curva o esquina de la trinchera, los equipos asaltantes deben ir rotando de manera de
permitir los cambios de cargador y evitar el excesivo desgaste de un equipo en
particular, manteniendo asi el balance de las fuerzas propias y el moméntum de la
accion.

Del equipo que efectud el rompimiento, los hombres 3 y 4 lanzan granadas de mano a la
posicion que sera asaltada posteriormente.
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El personal se va relevando en la medida que avanzan, de manera de mantener un
balance en el desgaste de las fuerzas atacantes.

20207 CONSOLIDACION.

La consolidacion de la posicion se logra una vez que se ha llegado al limite de
explotacion del éxito dispuesto por el Comandante de Seccion. En este momento se
inicia la evacuacion de los heridos, prisioneros de guerra, etc. A la vez que se adelanta la
reserva y reabastecimientos de municion y explosivos y la Unidad se prepara para recibir
un posible contra ataque.

20208 RESUMEN.

En resumen el barrido de trincheras puede ser dividido en 4 etapas. Aun cuando éstas se
van sucediendo en forma continua, no se puede avanzar a la siguiente etapa, si la
anterior no ha sido lograda.

A.-  Aproximacion.
B.- Rompimiento.
C.- Reuvision.

D.- Consolidacion.
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CAPITULO 3

MOVIMIENTOS TACTICOS

20301 CONSIDERACIONES PARA LA EJECUCION DE LA MARCHA

A.-

Definiciones.

1.-

Hora de Partida: Se inicia con el paso de las Unidades por el PIM. Esta se
desprende de los ordenado por el Comandante o de la intencidn de alcanzar
un punto a una hora determinada, esto conjugado con la distancia de marcha,
velocidad del movimiento requerida para el avance, caracteristicas de la ruta,
tipo de cubierta del terreno, situacion que se vive, las posibilidades de
interferencia enemiga y la capacidad de control del movimiento.

Punto Inicial de Marcha (P.1.M.): Lugar claramente identificable en el
terreno, por el cual debe pasar la Unidad a la hora previamente indicada.
Tiene por objeto ordenar el paso de las Unidades para la formacién de la
columna. Este debe ubicarse en la ruta de marcha, adelantado con respecto a
la actividad y area donde se encuentra la Unidad.

Punto Término de Marcha (P.T.M.): Lugar claramente identificable en el
terreno, por el cual debe pasar la Unidad al término de una marcha. Debe
ubicarse antes de la zona en la cual la Unidad iniciara otra actividad: como
reposo, ataque, defensa. etc.

Altos y Descansos: Su objeto es mantener la capacidad fisica de la tropa que
marcha. Los altos de corta duracion los fija el Comandante de Compafiia o
Seccidn segun corresponda, normalmente este se realizara a los 10 minutos
de iniciada la marcha para ajustar el equipo y carga. Los descansos horarios
se dividen en: Descansos Cortos, que corresponden normalmente a 10
minutos por cada hora. Llegada a la hora, el Comandante de la Unidad
detiene la marcha, sin orden previa del Comandante de la Unidad superior,
terminado el descanso, reinicia la marcha. Descansos Largos, su duracion
sera de 1 a 2 horas y se realizan las siguientes actividades: Seguridad contra
el enemigo aéreo y terrestre, rancho, revistas sanitarias y otros problemas
producidos durante la marcha.

Capacidad de Marcha: Esta dependera del entrenamiento que tenga la
Unidad en cuanto a su capacidad fisica y del tiempo previo o restante de
operacion.

Carta ruta: es un formato, el cual es preparado por uno de los integrantes de
la seccion (normalmente quien efectuara posteriormente la navegacion) en el
cual se resume el estudio del track a seguir por la unidad durante el
desplazamiento desde el P.I.M. hasta el P.T.M.. En dicho formato se
detallan, fuera de el inicio y término de cada una de las porciones o patas de
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navegacion, las demarcaciones, distancias y caracteristicas del terreno para
cada una de dichas porciones. Un ejemplo del formato es el siguiente:

Track | Desde Hacia | Azimut Distancia | Caracteristicas
a. Magnético
b. Verdadero
1 PIM P.C.1 | 1800 MILS 1580 Terreno cae
0321- 0336- | 1760 MILS MTS hacia la derecha,
2136 2100 al fondo corre
un curso de
agua. PC1
materializado
por puente en
angostura de
curso de agua
B.-  Instrucciones Previas.

Normalmente el Comandante de Seccion y Escuadra recibira una serie de
antecedentes, tales como:

1.- Hora de inicio de la marcha.

2.- Ruta de marcha.

3.- Lugar de formacién de la columna y hora exacta de paso por el Punto Inicial
de Marcha (PIM.)

4.- Propésito de la marcha.

5.- Lugar que se alcanzaria al término de la primera jornada de marcha.

6.- Cantidad de jornadas de marcha que se realizaran (si es necesario).

C.- Actividades.

1.- Antes de iniciar la marcha.

Revisar el equipo y armamento. Completo y en perfectas
condiciones de uso.

Verificar el Estado sanitario de la tropa.

Recomendaciones sobre ruidos y luces.

Cerciorarse que todo el personal conozca: PIM, ruta de
marcha, lugar de destino, otros antecedentes que sean
necesarios.

2.- Durante la marcha.

a._

Preocuparse de la disciplina de marcha: Distancias entre
Escuadras y Equipos. Aire de marcha.

ORIGINAL 100



CONFIDENCIAL

MATES 03/02/2007

Mantener las medidas de seguridad dispuestas.

Mantener los enlaces e informar a los mandos cuando se
produzcan novedades que no puedan solucionar sus
respectivos Comandantes.

Preocuparse del correcto transporte del armamento y
equipo.

Cuando se marcha con nieve y viento en contra, es
conveniente cada cierto tiempo relevar a las Unidades que
marchan a la vanguardia.

En el Punto Término de Marcha (PTM.).

Normalmente se proporcionaran los siguientes antecedentes en
forma previa al inicio de la actividad:

Si se armaran carpas.

Horas de rancho.

Disposiciones con respecto a basuras y/o deshechos
Ubicacién de puestos de curacién de tropas.
Revistas de pies y equipos.

Hora de retirada y diana.

Medidas de seguridad.

Hora de reinicio de la marcha.

Después de la Marcha.

Reunir a la Unidad para que ocupe el lugar designado por
el Comandante de Compafiia.

Efectuar revistas al personal para solucionar los problemas.
Informar las novedades al Comandante de Compafiia.
Informar al personal todas aquellas disposiciones que se
dicten en el vivac.

Organizar los relevos cuando cubra la seguridad.

Cuadro de Velocidad de Marcha.

La determinacion de valores que permitan planificar la velocidad
de las Unidades estara supeditada a factores tales como situacion
en que se realiza la actividad, equipo que se transporta, clima,
condiciones atmosféricas y situacion reinante.
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CUADRO DE VELOCIDAD DE MARCHA en Kms./Hora

COLUMNA DE MARCHA COLUMNA TACTICA
ROLLO DE ROLLO DE ROLLO DE ROLLO DE
COMBATE TERRENO COMBATE TERRENO
CI25.66 Kgs. CI37.37 Kgs. CI25.66 Kgs. CI37.37 Kgs.
DIA NOCHE DIA NOCHE DIA NOCHE DIA NOCHE
CAMINOS 4 3 3 2 3 2 2 15
SENDEROS 3 2 2 15 3 15 2 15

D.-  Seguridad.

Se ha visto que uno de los fundamentos de la Accion Ofensiva es la

Seguridad, esta debe ser una permanente preocupacion del mando y se

cumple también cuando la Unidad se encuentra avanzando o

descansando.

Los elementos que proveen seguridad en las circunstancias antes

nombradas tienen las siguientes funciones:

1.- Detectar la presencia y ubicacion del enemigo.

2.- Negar o dificultar la observacion directa de las fuerzas propias
por parte del enemigo.

3.- Evitar un ataque sorpresivo.

4.- En su efecto retardar el ataque enemigo a fin de dar tiempo a las
fuerzas propias para maniobrar. Como norma, la fuerza total de los
elementos de seguridad no serd mayor a un tercio de la Unidad
protegida.

F.-  Seguridad en el Reposo:

El reposo constituye una circunstancia vulnerable a la accién enemiga por
cuanto existe la tendencia a disminuir la dispersion, a relajarse y
descansar. Si bien esa es la finalidad del reposo, la seguridad debe
constituir un factor de primera prioridad e importancia. Toda detencién
transitoria de la marcha efectuada con ese propdsito, sera protegido con
un dispositivo de seguridad dispuesto en las vias de aproximacion, puntos
criticos y puntos con buena observacion, a fin de lograr los efectos
sefialados en el parrafo anterior.

El establecimiento de PON y la continua practica de estos permiten al

personal crear doctrina sobre estos procedimientos para cuando se
requiera ejecutarlos en forma natural e inconsciente
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Los reposos por un tiempo mas prolongado, es decir de aproximadamente
media hora o0 mas, deberan ser efectuados con un procedimiento de mayor
minuciosidad. Dentro de estos reposos prolongados, cabe incluir aquel
que se efectiia en un Area de Reunion.

Uno de los factores mas importantes al seleccionar un area de reposo o de
reunion, la cual se ocupara por un periodo relativamente prolongado, es el
aspecto de comunicaciones con el mando, no sirve de nada una excelente
posicion, con extremadamente buena proteccion y encubrimiento, con
campos de tiro que permiten el méximo aprovechamiento de las armas, Si
no se cuenta con comunicaciones con el mando superior.

A continuacion se detallara, a modo de ejemplo, una forma de ocupar un
area de descanso o area de reunion.

1.- El Comandante de Seccion, junto con el radio operador, los
comandantes de escuadra y 2 mensajeros (guias) se desplazan
hacia el area que sera ocupada como Area de descanso, mientras la
seccion queda al mando del Segundo Comandante de Seccion y
Segundos Comandantes de escuadra.

2.- Una vez que se han establecido enlaces de comunicaciones con el
mando superior, el Comandante de Seccion asigna los sectores a
ocupar por cada una de las escuadras y envia los 2 guias a buscar
al grueso de la seccion.

3.- El grueso de la unidad hace ingreso al area de reposo o de reunion
haciendo contacto con sus respectivos comandantes de escuadra
quienes asignan el lugar y arcos de fuego para cada uno de los
integrantes de la escuadra, como asimismo los puestos de
observacién y escucha que se estableceran durante el tiempo de
permanencia de la unidad en el area mencionada.

4.- Los Comandantes de Escuadra deben establecer un plan de
caminos, de manera que todo el personal transite por una huella
definida, de manera de minimizar los rastros una vez que se
abandone la posicion.
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CAPITULO 4

DISTRIBUCION DE FUERZAS.
20401 GENERALIDADES

Uno de los factores mas importantes que tiene el Comandante para influir en el
combate, es orientando correctamente sus esfuerzos, mediante una adecuada
distribucion de sus fuerzas en un ataque principal, a uno o mas ataques
secundarios y a la reserva; al distribuir adecuadamente los medios disponibles, el
Comandante podra lograr superioridad en el momento y lugar preciso.

La Accién Ofensiva plantea tres problemas béasicos que debe resolver el
Comandante de Unidad, estos son:

A.-  Ubicar e inmovilizar al enemigo en su posicion.
B.-  Maniobrar para lograr ventaja tactica.
C.-  Asaltar en el momento y lugar preciso.

La solucion de estos problemas, normalmente, se encontrara mediante una
correcta Distribucion de Fuerzas que considera:

A.-  El Ataque Principal: Contiene el mayor poder de combate. Su propésito
es capturar o destruir al enemigo. Sus caracteristicas son:

1.- Dirigido contra el Objetivo.

2.- Lanzado en un angosto frente.

3.- Asignacion de la cantidad de tropas y armas de apoyo requerido
para asegurar el éxito.

4.- Considerar una Reserva y ubicarla en un lugar desde el cual se
pueda explotar el éxito, o contribuir como refuerzo para la
maniobra.

B.- El Esfuerzo de Apoyo: Conducido en coordinacion con el ataque

principal para apoyarlo. Sus caracteristicas y funciones son:

1.- Inmovilizar o destruir al enemigo

2.- Engafar al enemigo acerca de la direccion y magnitud del ataque
principal. Para este dltimo efecto puede emplear un ancho frente
con poca profundidad.

3.- Inducir al enemigo a comprometer prematuramente sus reservas, 0
dispersar sus fuegos de apoyo y a delatar su posicion.

4.- Debe ser dirigido contra Objetivos cuya destruccién o captura se
efectuara mediante un ataque principal.

5.- El méximo poder de fuego en las Unidades de Primera Linea.

6.- Puede ser un ataque sélo por fuego.
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7.- Segun como se desarrolle su accion, podra transformarse en el
Ataque Principal.

C.- Reserva:

1.- Su funcidn principal es entrar en combate en el momento y lugar
preciso para influenciar decisivamente en la accion o para
participar en la explotacion de un éxito obtenido. El tamafio de
esta fraccion no debe ir en desmedro del Ataque Principal, en
general estara determinada por los siguientes factores:

a.- Fuerzas disponibles.
b.- Maniobra planeada.
C.- Terreno.
d.- Posibles reacciones del enemigo.
e.- Claridad de la situacion.
2.- Cuando la situacién es relativamente conocida y las

incertidumbres son minimas, la Reserva podra estar constituida tan
solo por una pequefia fraccion de la Fuerza, por el contrario,
cuando la situacion es incierta, inicialmente estara integrada por la
mayor parte de dicha fuerza.

3.- A nivel Escuadra y Seccién el empleo de Reservas sera una rara
excepcion, pero su consideracion otorgara al Comandante una
herramienta mas para encontrar la adecuada forma de solucionar el
problema militar. Sin embargo, es recomendable que el
Comandante de Seccion considere dentro de su planificacion
mantener parte de la Unidad en tareas de reserva.

4.- Normalmente el Comandante de Compafiia cuando la situacion lo
permita dejard una Seccion en reserva en las acciones tacticas que
deba desarrollar. La decision de utilizacion de dicha reserva sera
cuando necesite poner mayor énfasis en algin sector o para
mantener el moméntum de un ataque. Esto puede ser por medio de
un ataque en otra direccion al ataque principal, ya sea en un flanco
0 detrés del dispositivo enemigo.

5.- Dada la gran variedad de tareas que se le pueden asignar a la
Seccidn designada en reserva, es imperativo que el Comandante
de esa Seccion conozca y entienda a cabalidad la idea de maniobra
de los Comandantes de Seccion que representan el esfuerzo
principal de la Compafiia, de la misma forma el Comandante de la
Seccion en reserva debe conocer las caracteristicas del terreno en
toda el area de operaciones de la Compafiia, a diferencia de las
secciones en esfuerzo principal que tienen limites bien definidos
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dentro del area de operaciones de la Compafiia, dado que la
Seccidn en reserva puede ser empleada en cualquier parte del area
de responsabilidad de la Compafiia.

El Comandante de la Unidad en reserva debe estar
permanentemente actualizado con las apreciaciones y decisiones
que toma el Comandante de Compafiia, por lo que a veces se
recomienda que se desplace junto con el Comandante de la
Compafiia, dejando la tarea de controlar el desplazamiento de la
Seccion en las manos del Segundo Comandante de Seccién,
manteniendo con este una directa coordinacion.

Las tareas normales de la Seccion en reserva son:

a.- Proteger los flancos de la Compaifiia.

b.- Asegurar el punto de ramificacién y linea de partida.

C.- Mantener el contacto con las Unidades adyacentes.

d.- Cubrir las brechas que pudieran quedar durante el ataque o
que hayan sido penetradas por el enemigo.

e.- Asumir como Seccion asaltante en caso que ésta sea
sobrepasada o divertida.

f.- Atacar desde una nueva direccion.

g.- Proteger o ayudar en la consolidacion o reorganizacion en
el Objetivo.

h.- Actuar como partida de transporte de municion a las

Unidades asaltantes.

I.- Estar en condiciones de prestar primeros auxilios a las
bajas de las Unidades de primera linea en cuanto sea
necesario.

J- Tomar el control de los prisioneros de guerra en caso de ser
necesario.
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CAPITULO 5

OPERACIONES DEFENSIVAS
20501 GENERALIDADES.

“El arte de la guerra consiste en una bien pensada y extremadamente
circunspecta defensa, seguida por un rapido y audaz ataque”
Napoleodn

A.-  Propésito.
El propdsito inmediato de una operacién defensiva, es derrotar o
desgastar al enemigo, de manera de lograr las mejores circunstancias para
efectuar una accion ofensiva.

B.- Definiciones.

1.- Defensa mdvil: el propdsito de la defensa movil es encontrar,
amarrar al terreno’® y atacar al enemigo de manera de lograr
quebrantar su voluntad de lucha para posteriormente vencerlo.
Este tipo de defensa utilizado principalmente para desgastar al
enemigo y no para mantener un espacio fisico de terreno. Una
defensa no puede estar basada solo en elementos moviles sin un
elemento estatico posicionado en terreno. La necesidad de
elementos mdviles en la defensa, contrarresta la dificultad de
cubrir el frente de la defensa con fuegos de apoyo mutuo, y a la
vez lograr una adecuada profundidad en el dispositivo defensivo.
Siempre habrd espacios en la defensa, por lo tanto se debe
considerar mantener reservas moviles fuertes, mantenidas en
posiciones retrasadas o en profundidad, que tengan la capacidad
de destruir las inevitables penetraciones que se producirdn en un
enfrentamiento. En esta forma de defensa, el enemigo se destruye
en la medida que avanza por el campo principal de combate,
mediante una combinacion de atricion por parte de una serie de
posiciones bien preparadas (en anexo “A” se detallan en
profundidad) con obstaculos posicionados en profundidad, con
fuerzas de defensa movil operando entre ellos. La destruccién
final del enemigo, normalmente se logrard ya sea por contra
asaltos o contra ataques, o en caso de ser factible, mediante la
accion de Unidades blindadas en la reserva, actuando en forma
ofensiva. El tamafio de la Unidad que efectuara una defensa movil,
sera producto de la apreciacion de la situacion que efectten los

18 Amarrar al terreno: accion de lograr fijar al enemigo en una posicién evitando sus
desplazamientos, de manera de permitir a las Unidades propias mantener la iniciativa
para un ataque posterior.
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Comandantes, en todos los niveles de la cadena de mando, a la luz
de la mision de las Unidades y la intencion del Comandante.

Defensa de area: Este tipo de defensa se enfoca en la retencién de
un éarea por medio de una serie de posiciones defensivas, con la
capacidad de absorber el avance enemigo mediante la accion de
los fuegos coordinados de dichas posiciones. El objetivo principal
de este tipo de defensa, es la retencion de un area o la negacion de
utilizacion de ésta al enemigo. Como defensa, no necesariamente
debe lograr la destruccion del enemigo, este objetivo se lograra en
coordinacion con otras acciones que se desarrollaran en forma
paralela o subsecuente.

Terreno vital: Aquel terreno que dado su importancia tactica, su
pérdida hara que la defensa sea insostenible. Normalmente dichos
terrenos seran identificados por el mando superior, y claramente
seflalados en sus instrucciones u O&rdenes. Los mandos
subordinados deben basar sus apreciaciones y planificaciones en
forma concordante, de tal forma de mantener el control de dichas
areas. Por lo general cuando se identifica un terreno vital en una
defensa, esto implica, inmediatamente, que los Comandantes
deberdn planificar contra asaltos y contraataques para retomar
dichas areas en caso de ser capturadas por el enemigo. Por lo
general un Comandante de Seccion no tendrd la capacidad de
identificar un &rea vital dentro de sus limites, sino éstas seran
identificadas y sefialadas por su mando superior.

Terreno critico: Cualquier parte del terreno, que, quien obtenga o
mantenga el control de ella, tendrad una ventaja comparativa sobre
su enemigo. Este terreno, generalmente se considera como
importante de mantener, pero no indispensable. Si bien es cierto
un terreno clave no sera abandonado o ligeramente defendido, y
ante la eventualidad que el enemigo lo capture, se efectuaran
acciones tendientes a retomar el control de ésta, dichas acciones
no debieran comprometer gran parte de la reserva. El Comandante
podra tener dentro de sus consideraciones tacticas, el ceder dichos
terrenos.

Posicion principal: Aquella posicion desde donde la Unidad
pretende defender el area en cuestion. Se debe tener preparadas o
al menos reconocida otra posicion, que permita mantener el grado
de resistencia al avance enemigo, una vez que la mantencion de la
posicion principal se hace insostenible.

Posicion secundaria: Aquella posicion completamente distinta,
normalmente preparada o al menos reconocida, a la cual se
desplazaran las Unidades, una vez que las posiciones principales
hayan sido sobrepasadas o no puedan ser mantenidas. Dichas
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posiciones mantienen el frente y la orientacion de las posiciones
principales.

Posicion Alternativa: aquella posicion preparada o al menos
reconocida, que permite cambiar la direccion de la defensa, en
caso que el enemigo ataque por un area distinta al frente preparado
para las posiciones principal y secundaria.

Contra movimientos: movimientos efectuados como reaccién o
anticipacion a los movimientos del enemigo (ejemplo: cambio a
las posiciones alternativas en caso de cambio de frente de la
defensa).

Contra ataques: Operaciones disefiadas para recapturar terrenos
perdidos o destruir al enemigo. Para este efecto, la Unidad en la
defensa tiende a ceder parte del terreno, con el propdsito de
reunirse y reorganizarse, para de esta forma lanzar un ataque
planificado contra las fuerzas enemigas. La gran ventaja que
ofrece un contra ataque, es que las Unidades en la defensa
conocen a cabalidad el terreno, las fortalezas y vulnerabilidades de
las posiciones defensivas, por lo tanto maximiza las posibilidades
de éxito en la recaptura de los terrenos perdidos.

Es una parte esencial de la defensa y su planificacion debe hacerse
en forma paralela con el resto de las actividades de preparacion,
teniendo en consideracion que debe actualizarse conforme los
cambios que se sucedan en la situacion particular.

Contra asaltos: aquellos contra ataques que se desarrollan en
forma inmediata en reaccion a la penetracion de la defensa por
parte del enemigo. Por lo general dichas acciones seran
desarrolladas por las Unidades de reserva, en cuanto se visualice
una debilidad o penetracion. Esto serd ordenado directamente por
el Comandante de la Unidad en la defensa.

Posicion de Bloqueo: posicion defensiva ubicada de forma tal que
impida el acceso enemigo en un &rea en particular o evite su
avance en determinada direccion.

Fuegos defensivos: el conjunto de fuegos planificados, tanto de
artilleria, morteros, ametralladoras u otras armas que apoyan a las
Unidades en la defensa. Estos fuegos defensivos se pueden dividir
en:

a.- Fuegos defensivos prioritarios: los fuegos defensivos

prioritarios se ubican en el sector donde el Comandante de
batallon estima que se efectuard la primera interaccion del
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enemigo. Por lo general las Unidades de artilleria debieran
mantenerse apuntadas a dichas areas, de no mediar otra
instruccion.

b.- Fuegos defensivos en profundidad: el objetivo es
desorganizar y desgastar’® la preparacion del enemigo
antes de un ataque, normalmente se ejecutan entre los
4.000 y 2.000 metros frente a las primeras posiciones
propias. Estos son definidos normalmente por niveles tales
como batallon o superiores.

C.- Fuegos defensivos cercanos: El objetivo es desorganizar,
desgastar o destruir al enemigo en sus puntos de
ramificacion o lineas de partida, antes de lanzado el ataque.
Normalmente se consideran alrededor de 2.000 metros en
frente de las primeras posiciones propias. Dichos fuegos
son normalmente definidos por los Comandantes de
compaiiia y niveles superiores.

Fuegos Finales de Proteccion: son los fuegos programados en las
avenidas de aproximacion mas vulnerables, y en las cercanias de
las posiciones propias (300 a 500 metros de las primeras
posiciones). Es recomendable que dichos fuegos sean registrados®
por las Unidades artilleras, con antelacién a la ocupacion de la
defensa, por parte de las Unidades de fusileros.

Fuegos en enfilada/ desenfilada: Desenfilada es la posicion de
fuego, escondida de la observacion y fuego directo enemigo, que
permite batir el flanco de las Unidades atacantes (fuego en
enfilada).

Fuegos interiores: Conjunto de fuegos que se ejecutan dentro del
Campo Principal de Combate, destinados a apoyar los
contraataques, limitar o impedir la penetracion del enemigo.

Fuegos Superpuestos: es hacer que los arcos de fuego se
entrelacen, de manera de evitar que queden sectores no cubiertos
por fuego.

Fuegos cruzados: el fuego cruzado se logra cuando los arcos de
fuego de las armas, cubren las posiciones adyacentes.

9 Desgastar al enemigo: quebrantar su voluntad de lucha infringiéndole bajas y/o

efectos psicoldgicos.

2% Tiro de registro: fuegos efectuados con antelacién a la ocupacién de una posicion
defensiva, cuyo propdsito es obtener los datos de fuego necesarios, para evitar ajustes

posteriores
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Zona de batida: cuando los proyectiles de un arma automatica
impactan el suelo, generan una zona eliptica* llamada zona de
batida. El tamafio de la zona de batida variara de acuerdo a la
forma del terreno y la distancia. En la medida que se aumenta la
distancia, la zona de batida es méas corta y mas ancha, de manera
contraria, mientras méas cerca se establezca el &rea de batida, esta
serda mas larga y delgada.

Area de aniquilamiento: es el area en la que el Comandante
prevee y planifica forzar al enemigo a concentrarse, de manera de
lograr su destruccion por medio del empleo de las armas.

Destruir: matar o dafiar al enemigo en tal magnitud, que éste se
torna inefectivo.

Negar: evitar que el enemigo se establezca o utilice un area
especifica del terreno. Una forma de lograr dicho objetivo, es por
medio del desgaste o neutralizacion del avance enemigo. La
negacion de un terreno puede ser llevada a cabo ya sea por la
ocupacion de dicho terreno por parte de fuerzas propias, o por
fuego. Para que esta forma sea efectiva, se debe mantener la
observacion permanente sobre dicha &rea, de manera de poder
dirigir los fuegos planificados.

Mantener: retener el control positivo de un area por medio del
empleo de la fuerza. Una Unidad mantiene un area, mientras hace
ocupacion fisica de ésta. Invariablemente, esto requiere de la
construccién de posiciones defensivas que tengan la capacidad de
resistir la accion de la artilleria enemiga o cierto grado de sus
efectos. Normalmente se mantendré el terreno vital.

20502 PRINCIPIOS Y FACTORES

A.-

Principios

Antes de emplazar una defensa, se debe tomar en consideracion las

posibles avenidas de aproximacion enemigas. De lo anterior se puede
definir cudles areas seran consideradas terrenos clave y cuales, terreno

vital. Aquellos terrenos que, dada su importancia tactica, sean definidos

como Vvitales, por lo general serdn ocupados fisicamente, aunque en
algunas situaciones particulares, y ante factores tales como la falta de
apoyo mutuo o de fuego, se privilegiara ocupar las avenidas de
aproximacion a los terrenos vitales, sobre el terreno vital propiamente tal.

2! elipse: circulo alargado.
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La forma de emplazamiento de la defensa estara orientada principalmente
por el proceso de apreciacion de inteligencia y la apreciacion de la
situacion que los Comandantes en todos los niveles efectien. Estos
procesos orientaran a los Comandantes en la identificacion de
posibilidades del enemigo, emplazamiento de puestos de observacion,
posibles zonas de aniquilamiento, etc.

La tarea principal de una Seccion en la defensa, es lograr que su poder de
fuego sea lo més efectivo posible, y esto sélo sera logrado por el acucioso
emplazamiento de todos sus elementos y personal. Las posiciones que se
seleccione para emplazar a las Unidades, deben contar con la capacidad
para cubrir las areas vitales, terrenos claves y zonas de aniquilamiento
que sean definidas por el Comandante.

Independientemente que la defensa sea detalladamente planificada y
ejecutada, o sea una defensa de circunstancia cuya duracion no sea mas de
un par de horas, se deben considerar los siguientes factores:

1.- Profundidad:

La profundidad de una defensa permite absorber el impetu e
inercia®’ de la Unidad atacante, como asimismo es una manera del
lograr un grado de sorpresa. Es indispensable evitar restar el grado
de profundidad de una Unidad, para aumentar el frente de
cobertura. El establecimiento de espacios en la defensa es
permisible, en la medida que estos espacios sean cubiertos con
observacién y fuego, ya sea directo o indirecto. La profundidad
adecuada para una Seccion de fusileros estara determinada
principalmente por las caracteristicas de proteccion del enemigo,
tales como blindaje, velocidad de desplazamiento, alcance de las
armas propias y enemigas, caracteristicas del terreno etc. Por
ejemplo, si el enemigo cuenta con vehiculos blindados, sera
necesario emplazar armas antitanque al menos 300 metros al
frente de las primeras posiciones de fusileros, de manera de
obligar a las Unidades enemigas a desembarcar de los vehiculos, y
a la vez brindar un grado de proteccion por fuego a las Unidades
antiblindaje, para retroceder a engrosar el resto de la Unidad.

2.- Apoyo mutuo:

Se llama apoyo mutuo a la capacidad que tienen posiciones
defensivas de apoyarse por medio del fuego directo de sus armas,
esto logra que el enemigo, cuando determine centrar su ataque en
una posicion defensiva, se vea enfrentado a los fuegos de otra

22 Capacidad de una Unidad de continuar con el avance, en presencia de resistencia
enemiga.
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Unidad, distinta a su esfuerzo principal, desde posiciones
adyacentes. Siempre que sea posible, se debe tender a lograr el
apoyo mutuo entre las Escuadras dentro de una Seccién, y entre
secciones dentro de una compafiia. Por lo general, en Unidades
mayores a compafiia no se da tanta importancia al apoyo mutuo de
los fuegos directos, puesto que se cuenta con armas de tiro
indirecto capaces de suplir la falta de fuegos directos.

A nivel Escuadra, el apoyo mutuo se logra mediante el traslapo de
los fuegos de los fusiles y las armas automaticas livianas. Entre
secciones, los arcos de fuego de las Arma Automatica Liviana
(AAL), deben cruzarse y los fuegos de los fusileros, entrelazarse.
Cuando existe la amenaza de Unidades blindadas, y se requiere el
apoyo de armas antitanques se debe mantener el mismo concepto
de apoyo mutuo entre ellas. Normalmente, dada la falta de
personal, se presentard la disyuntiva del entrelazado de los fuegos,
versus la profundidad necesaria en la defensa. En dichos casos, se
debe tener presente que la profundidad de una defensa es
fundamental para su efectividad, por lo que pudiera ser
conveniente sacrificar cierto grado de entrelazado de los fuegos en
favor de la profundidad del dispositivo.

En la figura se muestra la forma en que los arcos de fuegos de las AAL
deben cruzarse y los de los fusileros deben entrelazarse.

3.-

Defensa perimétrica:

AUn cuando la defensa sera orientada para enfrentar al enemigo en
una direccion especifica (arco principal), el defensor debe tener la
capacidad de repeler un ataque de cualquier direccion. En la
medida que el enemigo cuente con la posibilidad, tratara de evitar
el frente principal de la defensa, tratando de explotar las
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debilidades que ésta presente en los flancos. Las secciones deben
tener presente y estar preparadas para repeler un ataque
flanqueante en cualquier direccion (este principio se Ilama
cohesion).

Decepcion y mimetismo:

Las Unidades atacantes deben ser permanentemente confundidas y
retrasadas por la posicion defensiva. Esto se puede lograr por
medio de la destruccion de las Unidades de reconocimiento
enemigas, en forma prematura, buen mimetismo, o posiciones
simuladas. Otras medidas tendientes a engafiar al enemigo, es
reducir al maximo las comunicaciones radiales, preferentemente la
imposicion del silencio radial y el empleo de otros medios de
comunicacion, tales como medios alambricos. Se debe mantener
especial control sobre los movimientos propios y vigilancia ante
posibles movimientos enemigos en el area de defensa, como
asimismo permanente control y mejoramiento del mimetismo de
los vehiculos, abastecimientos y principalmente las posiciones.

No se debe sacrificar los campos de tiro a favor del mimetismo.
Para fusileros, un buen campo de tiro va desde los 200 a 300
metros, sin embargo se requiere entre 400 a 1200 metros para las
AAL vy las ametralladoras MG-42 montadas en afuste.

Cuando el enemigo cuenta con sistemas de vigilancia modernos, el
mimetismo cobra igual importancia de dia que de noche, por lo
que se deben tomar medidas para minimizar las emisiones que
puedan ser detectadas por camaras termales o fotografia aérea
infrarroja.

Reservas

Las reservas son una consideracion fundamental, a todo nivel. Son
las medidas inmediatas para lanzar un contra asalto o para tomar
el control de situaciones inesperadas. En caso de Unidades
pequefias, estas reservas se mantendran en posiciones en
profundidad, de manera de estar en condiciones de lanzar una
contra ofensiva o contra asalto antes que el enemigo logre la
consolidacién, y de esa forma, la Unidad defensora puede retomar
la iniciativa de la accion.

Espiritu ofensivo
“El ataque es la mejor forma de defensa”. La defensa debe ser

eminentemente agresiva, acosadora y peligrosa para el enemigo.
Un plan de defensa debe contemplar patrullas, medidas de
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decepcidn, colocar campos minados, tanto reglamentarios como
de superficie”® y/o simulados. Se debe aprovechar toda
oportunidad para retomar la iniciativa y forzar al enemigo a
ingresar a la zona de aniquilamiento de la defensa.

B.- Factores.

Ademas de los principios mencionados en los parrafos precedentes, se deben
considerar una serie de factores de importancia en la planificacion y ejecucién de
una defensa:

1.- Logistica: Puede ser necesario mantener una posicion defensiva por
extensos periodos de tiempo, lo que implica un alto nivel de
determinacion y exhaustivo control y liderazgo por parte de los mandos.
Ademas de lo anterior se necesita un detallado control de la municion y
los reabastecimientos correspondientes, de la misma forma como
sucediera con los reabastecimientos de viveres, insumos medicos, agua,
etc. Los Comandantes de Seccion, junto con sus segundos Comandantes
deben planificar una rutina detallada que asegure la mantencion de la
alimentacion, descanso y municion. La planificacion de la rutina en la
defensa es de esencial importancia.

2.- Comunicaciones: En la medida que se cuente con sistemas de
comunicaciones eficientes los Comandantes tendran la capacidad para
difundir las instrucciones que le permitan conducir la defensa, tales como
la direccion y potencia del ataque, cantidad de enemigos, capacidades de
sus armas, y de esa forma lograr el maximo aprovechamiento de las
capacidades propias. Como una forma de mantener el silencio radial, se
deben establecer comunicaciones alambricas a nivel Seccién y superior,
incluyendo en estas redes, los puestos de observacion adelantados. Estas
lineas de comunicaciones deben ser empleadas al maximo posible, hasta
su destruccion, en tal caso se podra usar las radios para las ordenes de
control de fuego. A distancias cortas (nivel Escuadra e inferior) se podra
utilizar la voz como medio de comunicacion.

3. Inteligencia: Los Comandantes de Seccidn deben estar al tanto de las
informaciones deducidas del anélisis de inteligencia del mando superior.
Si bien es cierto el andlisis de inteligencia, por lo general se efectla a
niveles superiores que el de Seccion, hay que recordar que el
posicionamiento de las posiciones defensivas y la posterior conduccion de
la defensa, se hace en base al andlisis de inteligencia antes mencionado.

28 Campos minados de superficie: aquellos campos minados en los cuales las minas se
colocan sobre la superficie del terreno, y a la vista del enemigo. De esta forma se
minimiza el tiempo necesario para su sembrado y posterior levantado, manteniendo los
efectos de canalizacion, retraso y desgaste.
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4.-

Concentracion del poder de fuego: A nivel Seccion, la concentracion
del poder de combate se logra mediante la implementacion de 6rdenes de
fuego claras, en las que se establezca entre otras medidas la sefial para
romper los fuegos de la Seccién. El fuego debe romperse por lo general
en sectores donde se haya preparado puntos de canalizacién u obstaculos
que reduzcan su velocidad de avance, de manera de concentrar el fuego
de las armas propias y lograr un efecto mucho mas devastador dentro de
las areas de aniquilamiento. El cruce y traslapo de los fuegos es esencial
para contribuir a maximizar el efecto del armamento.

Maniobra: Los Comandantes de Seccion deben estar permanentemente
buscando las oportunidades que se pudieran presentar para maximizar el
empleo de las capacidades de su armamento y asi explotar las
vulnerabilidades del enemigo. Deben estar en condiciones de moverse a
posiciones alternativas en caso que el enemigo ataque por una direccion
distinta a la que se esperaba, y a la vez conducir contra ataques y contra
asaltos cuando sea necesario. La defensa es una operacion eminentemente
ofensiva, y se debe buscar y explotar toda oportunidad para lograr la
obtencion de la iniciativa a través de la maniobra.

20503 PLANIFICACION Y PREPARACION.

A.-

Que cosas debiera saber el Comandante de Seccidn.

Antes de la ocupacion de una posicion defensiva, el Comandante de
Seccidn debe tomar conocimiento de los siguientes puntos:

1.- Donde esta el enemigo, para cuando se espera el ataque de éste y
en que direccion.

2.- Posicion de las Unidades de cobertura®®, fecha/ hora de la retirada
de éstas y las rutas a emplear.

3.- Posiciones de Unidades amigas adyacentes

4.- Posicién de las otras secciones dentro del area de defensa de la
compafiia y del puesto de mando de la compafiia.

5.- Las tareas de la Seccién propia.

2% Las Unidades de cobertura son aquellas fuerzas amigas que tienen como tarea,
mediante el establecimiento de una defensa o patrullaje, permitir a otra Unidad, construir
en forma relativamente segura, posiciones defensivas permanentes. Dicho patrullaje o
defensa de corto alcance, se ejecuta en una posicion intermedia entre el enemigo y las
posiciones defensivas permanentes que se construyen.

ORIGINAL 116



CONFIDENCIAL

6.-

7.-

10.-

11.-

12.-

13.-

14.-

15.-

MATES 03/02/2007

La posicion de las armas de apoyo dentro del area de defensa de la
compaiiia.

El Plan de Fuegos de la artilleria, morteros, ametralladoras
pesadas y/o medianas, en la medida que afecten a la Seccién y su
campo de tiro, y las formas para solicitar el apoyo de éstas.

La extension de los campos minados dentro de su area de
operaciones, el contenido de ellos y rutas o claros dentro de los
campos minados.

Prioridad de los trabajos y la hora en que las posiciones deben
estar finalizadas

La politica para romper los fuegos, incluyendo las reglas de
enfrentamiento ante la accion de vehiculos, aeronaves o patrullas
de reconocimiento enemigo.

Plan de caminos al interior de la defensa®

Detalles del plan de decepcidn y posiciones simuladas.

Planes de contra ataque.

Plan de vigilancia y adquisicion de blancos como asimismo las
medidas de contra vigilancia.

El nimero y ubicacion de puestos de vigilancia o personal que la
Seccion debiera ocupar o entregar.

Reconocimiento.

1.-

Generalidades.

Habiendo recibido las ordenes, las que debieran incluir las
informaciones detalladas en el punto anterior, el Comandante de
Seccion debiera efectuar los reconocimientos necesarios.
Idealmente los integrantes de la partida de reconocimiento
debieran ser:

a.- Comandante de Seccion.

b.- Comandantes de Escuadra.
C.- Radio operador de la Seccion.
d.- Guias de las secciones.

2% Se debe definir que caminos y rutas se utilizaran al interior de la defensa, de manera
de evitar dejar muchas huellas que pudieran delatar la posicion.

ORIGINAL 117



CONFIDENCIAL MATES 03/02/2007

Nota: en los casos en que los Comandantes de Escuadra
necesitaren mantenerse con sus Escuadras, el Comandante de
Seccion debe marcar las posiciones defensivas en el terreno y
posteriormente explicar a los Comandantes de Escuadra el detalle
de éstas en terreno.

2.- Proteccion:

Mientras el Comandante de Seccion efectda su reconocimiento,
debe considerar ser acompafiado por un hombre que le provea
seguridad local, junto con el radio operador. El reconocimiento se
debe concentrar en la localizacion de elementos de reconocimiento
y puestos de observacion enemigos. Este procedimiento se sede
efectuar aun cuando existe la informacion confirmada que el
enemigo se encuentra a gran distancia de la posicién a defender,
ya que sus elementos de reconocimiento pueden operar a
distancias considerables de el grueso.

3.- Terreno:

El Comandante de Seccidn debe hacer el reconocimiento del lugar
de donde se estableceran las posiciones defensivas, y en la medida
que el tiempo y la situacion lo permite, debiera hacer el
reconocimiento desde la perspectiva del enemigo, tomando nota
de las posibles avenidas de aproximacion, de manera de considerar
las medidas a tomar para encubrir las posiciones propias. Una de
las consideraciones mas importantes que el Comandante de
Seccidn debe tener en cuenta, es la planificacion y ejecucion de un
plan de caminos, de tal forma de evitar dar una sefial que atraiga la
atencion del enemigo.

4.- Enlace:

Los Comandantes de Seccidn deben visitar las posiciones de las
Unidades adyacentes, de manera de verificar el entrelazado y
cruce de los fuegos, como asimismo conocer fisicamente la
ubicacidn de las posiciones amigas.

C.- Emplazamiento de la Seccién en la defensa

La planificacion de las posiciones en la defensa, deben ser consideradas
para 2 escalones subordinados, es decir, el Comandante de Seccion
debera asignar las areas defensivas a los equipos de las Escuadras y no
solo a las Escuadras. Esta situacion puede variar en una defensa de
oportunidad en la que los Comandantes de Seccion tengan que definir su
propia area defensiva.
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Pendiente trasera y pendiente delantera:

a.-

Pendiente Trasera: La pendiente trasera es una posicion
en el terreno que no estd expuesta al fuego directo de las
armas enemigas, ni a la observacion. Aun cuando la
adopcion de posiciones en pendiente delantera o trasera,
debera ser analizada en cada una de las situaciones que se
enfrenten, en la mayoria de los casos la pendiente trasera
sera la mejor ubicacién de una defensa. Las ventajas y
desventajas de la defensa en pendiente trasera son:

1)

2)

Ventajas:

a)

Oculta de la observacion enemiga, excepto
la observacion aérea.

b) El enemigo no puede utilizar armas de tiro
directo.

C) Las armas de trayectoria curva tienen menos
efecto dada la limitacion en la observacion
de las partidas de Observadores Adelantados
de Avrtilleria.

d) Dada la limitacion de observacion permite
un mas seguro desplazamiento entre las
posiciones, permitiendo el reabastecimiento
y otras coordinaciones.

Desventajas:

a) Campos de tiro mas cortos.

b) El enemigo puede avanzar a cubierto.

C) El ataque enemigo sera en bajada, mientras
los contra ataques o contra asaltos en
subida.

d) Se requiere de mas personal en tareas de

observacién y patrullaje en las zonas
muertas.

Pendiente delantera: Son aquellas posiciones expuestas al
efecto de las armas de tiro razante o de trayectoria tensa,
asimismo a la observacion enemiga. Las ventajas y
desventajas son:

1)

Ventajas:

a)
b)

Buenos campos de tiro.
Pocas zonas muertas frente a las posiciones.
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C) Se puede tener mejor control de las
aproximaciones enemigas.

2) Desventajas:
a) Poca proteccién y encubrimiento de medios
naturales ante los fuegos y observacion
enemiga.

b) Posiciones  defensivas  pueden  ser
descubiertas mas facilmente.

C) El reabastecimiento a las posiciones sdlo
puede ser efectuado de noche.

d.- Los criterios de seleccion de una posicion defensiva, en
términos de pendiente trasera o delantera, dependeran en
gran medida, del estudio de las capacidades y limitaciones
propias y enemigas, en términos de capacidades para
dirigir el fuego de artilleria, capacidades de vision
nocturna, alcance de armas de tiro rasante, etc.

Por ejemplo si el enemigo cuenta con armas de trayectoria
rasante tales como ametralladoras de 20 mm. y el alcance
de mis armas de tiro rasante es menor, serd conveniente
utilizar la pendiente trasera, de manera de neutralizar dicha
ventaja enemiga sobre las capacidades propias, dado que
dicho armamento no podré efectuar fuegos efectivos sobre
las Unidades en la defensa.

Emplazamiento de las posiciones defensivas

Cuando el Comandante de Seccion esta posicionando su defensa, debe
partir desde la zona de impacto de las armas asignadas a su control. Debe
entonces verificar los arcos de fuego, de manera de lograr que confluyan
en las areas de aniquilamiento seleccionadas. Esto sera el principio rector
para el posicionamiento de las Escuadras. EI Comandante de Seccion
deberd entonces posicionar cada una de las posiciones defensivas, de
manera de asegurar que éstas sean capaces de cumplir con el plan de
fuego establecido de acuerdo al proceso anteriormente descrito. De esta
forma el Comandante de Seccion podra decidir como agruparéa al personal
de sus Escuadras, un buen balance es agrupar al menos una AAL con 3
fusileros, sin embargo existen un sinnimero de opciones a criterio de los
Comandantes de Seccion. Dentro del posicionamiento de sus Unidades de
maniobra, debe establecer claramente los arcos para las armas antitanques
asignadas, o coordinar éstos con la Unidad superior.

El Comandante de Seccidn debiera considerar su Unidad como 6 equipos
de fuego, cada uno con al menos 1 AAL y 1 arma A/T. Es de vital
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importancia que los arcos de fuego de las AAL de una posicion, estén
cruzados con los arcos de fuego de las AAL de las posiciones adyacentes.

Las ametralladoras medianas (AM), livianas y las armas A/T son la base
sobre las cuales se posiciona la defensa, por lo tanto son las primeras que
deben ser emplazadas. En el caso en que se asignen armas tales como
ametralladoras pesadas, morteros u otras armas no organicas de la
Seccidn, seran éstas quienes deberan ser emplazadas primero, y las AM,
AAL y armas A/T cubriran los arcos no cubiertos por las armas
asignadas.

Las posiciones defensivas deben tener buenos campos de tiro, no menores
a 100 metros, a menos que el terreno sea tan reducido que impida
aumentar dichos campos de tiro. Por otra parte las posiciones defensivas a
nivel Escuadra deben estar suficientemente cerca de manera de permitir
que el Comandante de Escuadra las conduzca a viva voz durante el
combate.

El Comandante de Seccion debe verificar la interconexion de los campos
de tiro de toda las Escuadras dentro de sus limites, 0 en caso que sea
posible marcar con cinta o estacas, los arcos de fuego de cada una de sus
armas. Una forma altamente efectiva es con estacas o “angulos en V”
manchados con Cyalume(Fig. Siguiente).

Vista superior

ﬁ Direccion del enemigo

Vista lateral

<@ Direccion del enemigo

El Comandante de Seccion debe maximizar el empleo del terreno
aprovechando los cercos vivos o alambradas permanentes para el
mimetismo y proteccidn de las posiciones dentro de su area de accion.
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E.-

Posicionamiento de la Plana Mayor:

La Plana Mayor de la Seccion debe estar posicionada de manera tal de
permitir al Comandante de Seccion mantener la observacion y el control
de sus Escuadras, debe estar accesible a ser visitado por los Comandantes
de Unidades adyacentes o superiores, como asimismo debe estar en una
posicion que le asegure los enlaces de comunicaciones radiales, tanto con
la plana mayor de la compafiia, como con las armas de apoyo asignadas o
del mando superior.

El Comandante de Seccion es el directo responsable del emplazamiento
de la plana mayor de la Seccion, la cual por lo general consistirad en 2
posiciones y se deben mantener los siguientes principios:

1.-  El Comandante de Seccion debe estar en la misma posicion con el
radio operador

2.-  El Comandante de Seccion y el Segundo Comandante de Seccion
deben estar en posiciones distintas.

Ordenes iniciales o preliminares:

Las ordenes iniciales o preliminares contienen la suficiente informacion
necesaria para que el personal de la Seccién comience con los trabajos de
construccion de las posiciones defensivas mientras el Comandante de
Seccidn, junto con sus Comandantes de Escuadra recorre las posiciones,
asignando los arcos de fuego a cada una de las posiciones que se han
establecido.

En este punto cabe mencionar la diferencia entre orden preventiva y orden
preparatoria. La orden preventiva es aquella que se emite antes de iniciar
el desplazamiento hacia un area donde se establecera una defensa, y en
ella se informa las acciones a desarrollar en el futuro inmediato, sin
embargo las ordenes preliminares o iniciales se emiten una vez que se han
efectuado los reconocimientos de detalle en el &rea donde se efectuara la
defensa. Dicha orden por lo general se emite en un punto de reunion antes
del objetivo, y como se mencionara anteriormente tiene como objeto
detallar las ubicaciones de cada una de las posiciones, de manera de
iniciar los trabajos de construccion de las posiciones, mientras el
Comandante de la Unidad se concentra en los planes de fuego, contra
ataque, contra asaltos, plan de obstaculos en detalle y ain méas importante
en la forma de conduccién de la defensa.

Una vez que ya se ha iniciado el trabajo de construccion de las posiciones
y se ha asignado los arcos de fuego de cada una de las posiciones, el
Comandante de Seccidn debe concentrarse en la planificacion detallada
de los planes de contra ataque y contra asalto, rutina, planes detallados de
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fuego, solicitudes de fuegos programados al mando superior, etc., y la
exposicion de la orden de operaciones detallada en lo posible a toda la
Seccion. Dichas drdenes, ademas de lo discutido en capitulos anteriores,
debiera considerar los siguientes puntos:

1.- Esquema general del sistema defensivo de la compafiia.

2.- Detalle del esquema de defensa de la Seccién, incluyendo las
ordenes para romper el fuego.

3.- Plan del Comandante de Compafiia para contrarestar la
penetracion enemiga.

4.-  Plan de vigilancia y adquisicion de blancos de la compafiia, como

asimismo las medidas de control de contra vigilancia, tales como
el control de las fuentes emisoras de luz o calor, tales como
generadores, vehiculos, linternas, espejos u otros.

Es necesario enfatizar la necesidad de un espiritu ofensivo en la defensa,
y el personal debe tener claras las 6rdenes y condiciones para romper el
fuego, tanto de dia como de noche.

Los Comandantes de compafiia podran eventualmente efectuar una
exposicién de érdenes a la compafiia completa.

Posiciones defensivas o trincheras.
1.- Definiciones:

a.- Trinchera: una trinchera es una posicion defensiva que
brinda proteccién al efecto de las armas del enemigo, como
asimismo a la observacién. Esta compuesta por un refugio
y una posicion de fuego.

b.- Posicion de Fuego: es aquella parte de la trinchera, desde
donde el enemigo puede ser observado y batido por fuego.
Puede contar o no con proteccion superior (PS) sobre ella.

C.- Refugio: es aquella parte de la trinchera que brinda al
soldado proteccion superior contra el efecto de las armas
enemigas.

d.- Proteccion Superior (PS): proteccion compuesta por un

techo suficientemente firme, de al menos 45 cm. de tierra.
Tiene por objeto brindar proteccion balistica al personal
gue se encentra al interior de ésta.

e.- Cubierta Superior (CS): corresponde a un techo de material

liviano cuya finalidad es brindar encubrimiento a la
posicion, pudiendo ademas reducir los efectos de los
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efectos de la luminosidad y onda de calor de un arma
nuclear, como asimismo proteger a las Unidades de la
lluvia toxica.

f.- Proteccién balistica: proteccion contra proyectiles de
municién menor®y esquirlas de granadas de artillerfa.

Diseno de las trincheras:

Las trincheras son posiciones semi permanentes, cavadas en el terreno,
que tienen la capacidad de brindar al combatiente proteccién de los
efectos de armas de trayectoria razante, armas de tiro curvo, del paso de
vehiculos blindados, y en cierto grado proteccion contra los efectos de las
armas nucleares en su etapa inicial (Onda de calor, onda de choque y
resplandor).

Es méas importante que la posicion esté correctamente posicionada, de
acuerdo a las zonas de batimiento definidas dentro de la zona de
aniquilamiento y ademas que estén bien mimetizadas, mas que la exacta
forma de construccion de éstas. La trinchera debe estar de acuerdo con la
situacion que se vive. Para su disefio se debe tener en cuenta el terreno, la
amenaza, los materiales y tiempo disponible, etc. Sin embargo, si el
enemigo cuenta con artilleria y morteros, las posiciones o trincheras
deberan ser cavadas suficientemente profundas (1.80 mts.) y contar con
proteccion superior para los refugios dentro de ellas. La prioridad de
construccién de la proteccion superior, la tendran las armas de apoyo
asignadas u organicas.

Dimensiones de una trinchera:

No existe definicion fija sobre la cantidad de personal dentro de una
trinchera. El equipo de fuego se ajusta perfectamente para la construccién
de una posicion de 4 hombres. Esto permite mantener la disciplina y
moral, a la vez que simplifica las tareas de vigilancia y otras tareas
definidas dentro de la rutina (se detallaran mas adelante), sin embargo
serd la situacion la que dicte la cantidad y tipos de trincheras a construir,
de acuerdo al posicionamiento de las armas en base a sus efectos.

Construccidn de las trincheras:
1.- Construccion detallada en CAI correspondiente (1-12 Ingenieria

bésica de Combate).
A continuacion se exponen algunos ejemplos:

26 Municion menor: menores a calibres 20 mm. inclusive.
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Trinchera de 2 combatientes

Trinchera de 4 combatientes:

| ///I;/E/;ﬁ éolf/g//////// %
POSICION DE
TIRO // ///
A

A

Z 7 /////////////
/ _IT_?F\?CI)CION DE / REFUGIO / _IT_?F\?CI)CION DE
- 7z &
2.- Tiempos de construccion:

Los tiempos de construccién de las posiciones defensivas variaran
de acuerdo a los siguientes factores:

Condiciones fisicas del personal que construye

las

posiciones, considerando el nivel de cansancio de acuerdo
al tiempo que han estado en operaciones, etc.

Nivel de entrenamiento.

Tipo de terreno.

Clima.

Herramientas u otras ayudas disponibles.

La siguiente tabla esta basada en soldados entrenados en la
construccién de posiciones defensivas, tanto con el apoyo de
retroexcavadora como con palas y picotas.
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Etapa Con apoyo de | Sin apoyo de
maquinaria maquinaria
Hoyo trinchera 30 minutos 6 horas
Trinchera con | 2 horas 24 horas
proteccion superior

K.- Obstaculos:

Obstaculo es todo aquel elemento, natural o artificial que pueda detener,
retrasar o canalizar el avance de una Unidad. En la defensa se debe
maximizar el empleo de dichos elementos en beneficio propio de manera
de limitar la libertad de maniobra enemiga y por tanto aumente las
probabilidades de éxito de las fuerzas propias.

A continuacion se detallardn 2 tipos de obstaculos artificiales, los cuales
son los mas propensos a ser utilizados por las Unidades en la defensa.

1.- Alambradas:

La construccion de alambradas es una forma rapida de generar un
obstaculo para las Unidades de infanteria. El objetivo de este tipo
de obstaculos es retrasar el avance de las Unidades atacantes,
aumentando asi las posibilidades de ser destruidos por el accionar
de los fuegos de la Unidad en la defensa. Las alambradas deben
ser colocadas a una distancia tal que no permita al enemigo lanzar
sus granadas de mano a las primeras posiciones defensivas. La
cartilla de ingenieria de combate se detallan los principales tipos
de alambradas y la forma de construccién, sin embargo aqui se
mencionaran algunos de los tipos mas utilizados:

a.- Alambrada baja:
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b.- Concertina simple
1.2 mts >
C.- Concertina triple

-

Se deben considerar los siguientes puntos:

a._

Las alambradas que no son cubiertas por fuego son
absolutamente indtiles.

Las alambradas deben ser posicionadas lo mas lejos
posible, de manera de obtener la sorpresa. Una buena
posicidon es junto a cercos vivos, pastos largos. De esta
forma el enemigo no podra detectarlas con anticipacion
pudiendo ya sea destruirlas por medio del uso de artilleria,
o0 evitandola por medio de la utilizacion de rutas
alternativas.

No se deben sembrar minas antipersonales, por estar
contraviniendo las convenciones reguladoras, del derecho
de la guerra y convencion de Ottawa. ES necesario aclarar
que la definicion de mina es “Artefacto explosivo,
disefiado para causar dafio, activado por la victima” por lo
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tanto los dispositivos Claymore, activados a voluntad de la
Unidad defensora no son clasificadas como minas
antipersonales, por tanto son permitidas como sistema de
defensa.

2.- Campos minados:

Los campos minados correctamente posicionados, bien
mimetizados y cubiertos por fuego, son obstaculos altamente
efectivos en contra de vehiculos. De acuerdo a la convencion de
Ottawa, los campos minados actuales sélo pueden contener
minas?’ anti tanque. No obstante lo anterior, los campos minados
pueden contar con dispositivos de proteccion tales como las Minas
CLAYMORE detonadas por la Unidad defensora y no por la
victima?®

Se pueden definir 5 tipos de campos minados:

a.- Téctico: Campo minado que forma parte de un plan de
obstaculos, y su objetivo es retrasar, canalizar o quebrar el
avance enemigo.

b.- De proteccion: estos campos minados tienen como
propdsito retrasar el atague enemigo en su etapa final y en
las proximidades de las primeras posiciones propias. Estos
campos minados deben estar particularmente bien
mimetizados y cubiertos por los fuegos del armamento
menor y armas anti tanques. Deben estar incluidos dentro
del plan de obstaculos del batallén.

C.- De hostigamiento: estos campos minados no
necesariamente deben ser marcados (de todas maneras
debe quedar un registro del sembrado del campo minado) y
tienen como propdsito retrasar y desorganizar al enemigo,
particularmente a las Unidades de reconocimiento,
mediante la introducciébn de un sentimiento de
incertidumbre y necesidad de maximizar la atencion,
sentimientos que tienen un importante efecto sobre la
moral de las Unidades atacantes.

2" Se entiende por mina a la MUNICION disefiada para ser ubicada bajo, sobre o cerca
del suelo u otra parea de superficie, para ser explotada por la presencia, proximidad o
contacto con una persona o vehiculo (tratado de prohibicion de minas).

28 Actualmente en la convencién de Ottawa se especifica la prohibicién de cualquier
mina antipersonal, es decir una mina disefiada para explotar ante la presencia,
proximidad o contacto con una persona, sin embargo la mina Claymore detonada por la
Unidad defensora no se considera como mina AP, sino como dispositivo defensivo.
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Simulados: un area libre de minas, utilizada para simular
un campo minado 0 una seccion de éste, con el objeto de
engafiar al enemigo. Se efectdan los mismos trabajos de
tierra y se marcan tal cual se marcan los campos minados
de patente.

De superficie: un area en que las minas se dejan sobre la
superficie a la vista del enemigo, con el propdsito de
retrasar o canalizar el avance de vehiculos enemigos. Este
campo minado tiene la ventaja que es de muy facil y rapido
sembrado y levantamiento, pero pudiera delatar la posicion
desde grandes distancias si no se cubren apropiadamente.
De acuerdo a las convenciones vigentes, firmadas por
nuestro pais, se debe considerar los siguientes puntos:

Es ilegal usar minas directamente sobre civiles, y se deben
tomar precauciones especiales ante la eventual situacion en
que se pudieran ver involucrados personal o material civil.
Esta prohibido el uso de minas antipersonales. Las minas
tipo claymore, no pueden ser detonadas por dispositivos
operados por las victimas, tales como caza bobos o
alambres de tropezar, sino deben ser operadas por el
defensor en forma manual.

Una vez que un campo minado deja de ser necesario, de
debe levantar o mantener monitoreado hasta que sea
levantado. Sin embargo, un campo minado puede ser
entregado a la custodia y mantenimiento a otra nacion,
quien formalmente acepta la responsabilidad de ello. En
caso de no aceptar la responsabilidad, ésta se mantiene en
el pais que sembro el campo minado.

Existe la posibilidad de utilizar caza bobos, siempre y
cuando donde sélo habran blancos militares y no exista la
posibilidad de dafios a poblacion civil. Estos caza bobos
deben quedar claramente identificados y marcados, tanto
en términos de ubicacion, como mecanismo de activacion.

Toda fuerza militar debe proteger a los no — combatientes
de los efectos de las minas, dentro de sus areas de control,
independientemente de quien haya sembrado el campo
minado.
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Apoyo de combate:

1.-

Artilleria y morteros:
a.- Los roles de la artilleria y morteros en la defensa son:

1) Comenzar la atricion fuera del alcance de las armas
de tiro directo.

2) Fuegos preparados para su cumplimiento a
requerimiento. Dichos fuegos por lo general son
planificados y coordinados a nivel CCFA

3) Apoyar los planes de fuego en los contra ataques.

4) El batimiento de blancos de oportunidad.

5) Diseminacion de humo e iluminacion (morteros)

b.- Habra ocasiones en que a un Comandante de Seccion se le
autorice a solicitar apoyo de fuego a las Unidades artilleras
en forma directa, de ahi la importancia de conocer los
planes de fuego de las Unidades de artilleria dentro del
area de accion propia.

C.- Cuando se requiera de apoyo de fuego de armas de tiro
indirecto, es necesario elevar al puesto de mando de la
compafiia informacion rapida y precisa. Una forma de dar
la ubicacion exacta del enemigo es haciendo referencia a
algun blanco (AC). En el capitulo 5 se detallan los
procedimientos de guiado de fuego para Unidades de
infanteria que no cuentan con Observadores Adelantados.

Blindados:

Actualmente el Cuerpo de Infanteria de Marina no cuenta con
vehiculos blindados, sin embargo el siguiente punto esta orientado
a inter operar con Unidades de blindados del Ejército.

El rol principal de los vehiculos blindados es destruir las Unidades
blindadas mediante acciones ofensivas. Esto se lograré sélo en la
medida que las Unidades blindadas exploten las caracteristicas de
sus armas y movilidad.

Las Unidades blindadas por lo general se utilizan para
contrarrestar la penetracion de la defensa y rara vez como apoyo
de fuego de las Unidades en la defensa.

En el caso de contar con el apoyo de Unidades de blindados, se
deberéa efectuar una detallada planificacion entre los Comandantes
de las Unidades, tanto la que apoya como la apoyada de manera de
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definir en detalle el concepto y forma de empleo de dichos
elementos en la defensa.

20504 CONDUCCION DE LA DEFENSA

A.-

Preparacion inicial.

A la llegada de las Unidades al punto donde se establecer la defensa, los
Comandantes de Escuadra llevaran a sus Unidades a las respectivas
posiciones a través del plan de caminos definidos para tal efecto.

Antes de iniciar el cavado de las posiciones, y si la situacion tactica lo
permite, es recomendable que todo el personal se ponga de pie en el lugar
donde quedard su posicion defensiva, esto le dard la oportunidad al
Comandante de Seccion, para visualizar y medir las distancias entre las
posiciones, pudiendo corregir dichas distancias siempre y cuando
cumplan con el plan de fuegos dispuesto para la Seccién. Dos minutos
empleados en esta etapa permitird ahorrar tiempo y esfuerzo mas
adelante, cuando por reapreciacion tactica se necesite cambiar o
reposicionar una posicion. En esta etapa se deben completar las tarjetas de
distancia gque se detallan a continuacion.
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Punto base: posicidn NW coord. D987- 6543

Metodo de medicidn de distancias: Apreciacion simple

Hecho por: Cabo Juan Perez Gonzales.

Fecha: 29 febrero 2010

Distancia entre circulos: 100 metros
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100 200 300 400

Punto base: posicidn norte coord.1234-5678

Metodo de medicion de distancias: Simple apreciacion

Hecho por: Cabo Juan Perez Gongzales
Fecha: 29 febrero 2070

Al llegar a sus posiciones, cada uno de los combatientes debe dejar su
equipo preparado y en una posicidn de alerta, para reaccionar en forma
rapida. Los fusiles y AAL deben quedar sobre las mochilas con las
trompetillas apuntando en direccion del enemigo y al centro de sus
respectivos arcos de fuego. El casco y el equipo individual (incluyendo el
chaleco anti esquirlas) debera quedar detras de los respectivos fusiles
(dependiendo del estado de alerta de la Unidad) en caso de existir
amenaza NBQ, se debera utilizar el equipo individual de proteccion, con
la méscara en su cartuchera.

El proposito de este procedimiento detallado es evitar confusiones ante un
ataque enemigo, especialmente de noche. Las posiciones de alerta seran
ocupadas hasta que las posiciones defensivas tengan la profundidad
suficiente para brindar proteccion.
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B.- Ordenes confirmatorias:

Las 6rdenes confirmatorias para la ocupacion solo seran emitidas una vez
que el Comandante de Compafia haya verificado y aprobado el
posicionamiento de la Seccién.

Croquis de la Seccidn

Una vez que la posicién de la Seccion ha sido verificada y aprobada por
el Comandante de Compafiia, el Comandante de Seccion debe remitir a la
plana mayor de la compafiia un croquis o esquema defensivo de su area
de responsabilidad. Este croquis debe considerar al menos lo siguiente:

a.- Ubicacion de cada una de las posiciones con sus respectivas
caracteristicas de Ilamada.

b.- Ubicacion de las armas claves tales como AT-4, ametralladora
mediana, etc.

C.- Plan de caminos (ruta de aproximacion desde plana mayor de
compafiia)

d.- Zonas muertas.

e.- Obstaculos.

f.- Arcos de fuego para las AAL

g.- Un minimo de 2 puntos de referencia en el terreno con sus
correspondientes coordenadas de grilla, entre los cuales se debe
incluir la posicion exacta del puesto de mando de la Seccién.

h.- Escala del croquis y flecha indicando el norte.

i.- Ubicacion de patrullas de la Seccién.

Nota: es recomendable hacer este croquis sobre una carta de escala
1:25.000 o superior.

Primer grado de alistamiento.
Tan pronto como sea posible, la Seccion debera establecer el primer
grado de alistamiento, momento en el cual, todo el personal se encuadra

alerta en condiciones de entrar en combate. En dicha condicion se
verifican los siguientes puntos:
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1.- Vigilantes: La cantidad de vigilantes (puestos de observacion y
escucha) puede variar, dependiendo del terreno y su
configuracion. En caso de ser necesarios puestos de monitoreo
quimico y nuclear, éstos se deben coordinar a través del puesto de
mando de la compafiia y superiores.

2.- Sefiales de alarma para ataques terrestres, aéreos o quimicos.

3.- Arcos de fuego de las posiciones y otros ECOTAC.

4.- Ordenes para romper el fuego.
5.- Croquis de distancias.

6.- Plan de caminos.

7.- Puntos de referencia.

8.- Santos y sefia.

9.- Municion.

10.-  Agua.

11.- Raciones (ya sea que las mantienen cada individuo o estan
concentradas dentro de las Escuadras como reserva).

Croquis 12 Secc 12 Comp
29 feb 2010
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Simbologia: @ JAMPO MINADO
= Caserio coord.1234-5678 . ASA
= PM coord. 0987 -6543

/\= Puesto de Observacion iARMA AIT

-X- = Alambradas

F

== Arcos AAL

Juan Perez Perez
Subteniente IM

Tareas de la Seccién:

Dentro de la rutina de la defensa se presentan una serie de tareas que
deben ser llevadas a cabo en forma balanceada entre las Escuadras y la
plana mayor, tales como:

Designar personal para vigilantes o puestos de observacion y
escucha.

Despeje de los campos de tiro.
Colocacion de dispositivos de alarma temprana.

Llenado de los croquis de distancia (los telémetros laser de los OA
pueden ser de gran ayuda para establecer las distintas distancias).

Construccion de alambradas y campos minados.

Construccion 'y ocupacion de los puestos de observacion
adelantados.

Construccion de letrinas para el dia y para la noche.

Ayudar en la construccion de posiciones a las armas colectivas
dentro del area de responsabilidad de la Seccion.

Designar personal para tareas de patrullaje

Designar partidas de trabajo para las tareas de la compaiiia o del
batallon en la defensa (de ser necesario)
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F.-  Prioridades de trabajo:
La secuencia que se detalla a continuacion es sélo un ejemplo, las
diferentes situaciones podran hacer variar el orden de prioridades de los
trabajos, por lo que s6lo debe ser tomado como una guia.
ETAPA TAREA ELEMENTOS
NECESARIOS
1 a. Decidir tipo de posicién defensiva
b. Posicionar y marcar cada una de las | Estacas palas y redes de
posiciones defensivas en relacion a | mimetismo
las tareas de las armas.
c. Construccion de parapetos para la
proteccion del efecto de las armas
de tiro directo.
d. Verificar el mimetismo,
manteniendo el plan de caminos,
conservar los “tepes”® y esconder
la tierra que se saque de la posicion
hasta que se requiera para la
construccion de la proteccion
superior.
e. Posicionar y construir las letrinas.
f. Despejar los campos de tiro | Sierras, hachas, explosivos,
inmediatos. etc.
g. Construccion de las posiciones | Redes de mimetismo
defensivas hasta la profundidad de 1
metro.
h. Despejar los campos de tiro en
detalle.
i. Completar la construccion de la | Sise cuenta con retro
posicion defensiva. excavadora, tanto la
posicién de fuego como el
refugio se deben cavar al
mismo tiempo
J. Revestir el interior de la posicion Laton corrugado o material
disponible en el terreno.
2 a. Excavacion completa incluyendo | Latén corrugado curvo o

refugio

material disponible en
terreno

b. Mimetismo de las posiciones.

2 Tepes: trozos de pasto que se sacan de la superficie con tierra y raices como un bloque

compacto.
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c. En caso que se espere lluvia cavar
canaletas la rededor de la posicion.

d. Cavar resumideros de agua al
interior de la posicion

e. Cavar sumideros de granadas Yy | Cajas de municion
depdsitos de municion. desocupadas

3 a. Posicion defensiva  terminada

incluyendo la proteccion superior y
tepes colocados de vuelta en su
posicion.

b. Mejoramiento del mimetismo

c. Mejoramiento del drenaje de la
posicion

G.- Rutinaen la defensa:

1.-

Informacién: La obtencion de informacion del enemigo es un
requerimiento permanente, como asimismo la tarea de negar
informacion al enemigo.

La informacion puede ser obtenida mediante:

a.- Escala de mando, que obtiene la informacion por medio de
sus Unidades de reconocimiento mas adelantadas u otras
fuentes de informacion

b.- Reconocimiento aéreo.

C.- Fotografia satelital.

La informacion puede ser negada por medio de:

a.- Estricta disciplina de fuegos.

b.- Constante mantenimiento al mimetismo, evitando ademas
el ruido y movimiento innecesario.

C.- Alarma temprana ante la aproximacion del enemigo por

medio del empleo de puestos de observacion, alarmas,
sensores, etc.

d.- Patrullajes permanentes y emboscadas.

e.- Estricta disciplina de telecomunicaciones.

Comunicaciones: Las comunicaciones, particularmente las por
linea telefénica fisica deben ser probadas permanentemente de
manera de verificar que estén en correcto funcionamiento.

Revistas de armamento y equipo: EI Comandante de Seccion

debe dar instrucciones claras en relacion a la tenida de la Unidad y
el control del armamento. Estas instrucciones deben incluir:
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a.- Todo el equipo individual debe estar permanentemente
trincado y las mochilas dentro de las trincheras o donde se
disponga un sitio de almacenamiento para ellas.

b.- El equipo individual no debe ser dejado en los apoyabrazos
de las posiciones, parapetos o cualquier parte fuera de la
posicién defensiva.

C.- El secado de toallas, ropa o sacos de dormir podra ser
factible en las defensas en pendiente trasera, sin embargo
la situacion tactica, dictara las posibilidades de ejecucion
de dichas tareas.

d.- El mantenimiento y revistas al armamento se deberd hacer
a nivel Escuadra, y en forma alternada, teniendo en
consideracién que no debiera haber mas de 1 AAL en
mantenimiento o aseo de armamento a la vez.

e.- Revistas sanitarias, particularmente de los pies en climas
hdmedos.
f.- Revista de instrumentos épticos, particularmente en climas

himedos y calurosos.

g.- Revistas de municidn, raciones de combate, reservas de
municion, aseo personal, letrinas, etc.

Descanso: EI Comandante de Seccion debe verificar que su
personal descanse lo que mas se pueda, teniendo en cuenta las
multiples tareas que hay durante la rutina de la defensa, es por ello
que debe planificar un detallado plan en el que se incluye el
descanso como una actividad mas. El descanso del personal se
debe efectuar principalmente de dia. EI Comandante de Seccidn
y el segundo Comandante de Seccién deben tener presentes
que también deben respetar los horarios de descanso propio.

Posicion de alerta: Se llama posicion de alerta al primer grado de
alistamiento de la defensa. Normalmente se ordenard cubrir las
posiciones de alerta desde el ocaso hasta el término del
crepusculo, y desde el comienzo de la aurora hasta el orto del sol.
Esta accion marca en forma clara el fin de la rutina diurna, el
inicio de la nocturna y viceversa. La posicion de alerta se debe
cubrir siempre en los horarios antes mencionados, dado a que son
los horarios generalmente seleccionados para el desarrollo de
acciones ofensivas, sin embargo, el Comandante puede ordenar
cubrir la posicion de alerta o primer grado de alistamiento cuando
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él lo estime necesario. En lo posible, no debiera ser mayor a 30
minutos, ya que altera la rutina de las actividades ademas que al
mantener la alerta total en forma permanente, desgasta al personal
en forma innecesaria.

Antes de ordenar cubrir la posicion de alerta, los Comandantes
debieran verificar:

a.- Que el personal esté presente y correctamente equipado.

b.- Que todas las armas estan cubiertas, las miras y alzas
ajustadas correctamente.

C.- Que la municidn esté en condiciones de ser utilizada.

d.- Arcos de fuego.

e.- Puestos de observacién y escucha.

f.- Croquis de distancia.

g.- Comunicaciones.

h.- Dispositivos de vigilancia y alarma temprana.

i.- Mimetismo personal y de la posicion.

J- Tenida (incluye el equipamiento NBQ en caso de ser
necesario).

Las Escuadras deben, en forma automatica, adoptar la posicion de
alerta en los horarios determinados por el Comandante de
Compafiia a través del Comandante de Seccion, quien deberd
haber terminado con revistas mencionadas anteriormente. Gracias
a lo anterior se logra que durante el periodo de alerta de la
defensa, no haya movimiento fuera de las posiciones y todo el
poder de fuego esté listo para ser utilizado de ser necesario.

Por lo general, cuando las Unidades permanecen periodos sobre 1
semana en la defensa, tiende a presentarse un relajamiento en las
condiciones en que se debe cubrir la posicion de alerta, por
ejemplo se deja de tener todo el equipo (en especial el saco de
dormir) trincado, o s6lo el 50 % del personal cubre la posicion de
alerta. La historia de los combates ha demostrado la necesidad de
mantener las posiciones de alerta en forma minuciosa y de acuerdo
al listado mencionado en parrafos precedentes.

6.- Rutina de 24 horas: se sugiere utilizar la siguiente rutina en la

defensa:

Horario | Evento Consideraciones

0530 Relevo de los | Raciones, agua, pilas o baterias,
puestos de | cuadernos de registro, hojas etc.
observacion Para las proximas 24 horas
avanzados

0600 Puestos de escucha | Posiciones de  puestos de
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retoman posiciones | observacion probablemente sobre
de puestos de | campos minados o avenidas de
observacion. Diana | aproximacion. Toda la Unidad
general trinca su equipo y se prepara para
cubrir las posiciones de alerta

0620 a | Revista de las

0640 posiciones por
parte del
Comandante de
Seccion y el
segundo
Comandante de
Seccién

0645 Cubrir primer | No hay movimientos fuera de las
grado de | posiciones, todo el personal
alistamiento en | equipado y listo para entrar en
posiciones de | combate, armas cargadas y con
alerta. tiro pasado y seguro.

0700 Primeras luces Prueba de comunicaciones (en
caso que no se haya impuesto el
silencio radial), prueba de
comunicaciones alambricas.

0700 Patrullas de | Verifican las areas cubiertas en las

seguridad cercanias de las posiciones
propias, en las que patrullas o
puestos de observacion pudieran
haberse infiltrado durante la
noche. Dichas patrullas deben ser
cubiertas por el resto de la Unidad,
guedando estas listas para brindar
apoyo de fuego en caso de entrar
en contacto con el enemigo.

0715 Establecimiento de | Una vez que hayan vuelto a sus
tercer grado de | posiciones las patrullas de
alistamiento seguridad.

0730 a | Aseo personal (si | Puestos de observacion en

0800 la situacion lo | posicion
permite), aseo de | Verificacion del mimetismo de las
armamento posiciones

La mitad del personal dentro de la
posicion en tareas de aseo
personal y la otra mitad en
mantenimiento del armamento.

0800 Llegada del | En caso de ser rancho preparado,
desayuno en forma centralizada

0815 Revista de las | Verificar que el desayuno sea
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posiciones por
parte del segundo
Comandante de
Seccion

distribuido a las posiciones, en
caso contrario establecer un punto
de distribucion y verificar que el
desayuno sea llevado a las
posiciones y no consumido en el
punto de  distribucion. En
situaciones de alta tension, la
distribucion del rancho debera ser
antes del primer grado en la
mafiana o después del primer
grado en la noche.

0830 a
0915

Desayuno, al término de éste
periodo  los  platos  sartén
guardados equipo trincado revista
de las posiciones por parte de los
Comandantes de Escuadra

0915

Revista por parte
del Comandante de
Seccion

Debe revistar:
a. Armamento

b. Sistemas de alarma
temprana.

c. Municion.

d. Equipos de radio.

e. Racionesy agua de reserva

f. Higiene personal

g. Tenida y equipamiento
general.

h. Area y posiciones, (sacos
de dormir  trincados

letrinas y basureros.

i. Puestos de observacion

J. Requerimientos de las
Escuadras, concentrados
por el Segundo
Comandante de Seccion.

0945

Partidas de trabajo
inician labores

Construccion / reparacion de
alambradas.

Sembrado / marcado de campos
minados (como prioridad)

Despeje de campos de tiro

Cambio de mimetismo reseco.

1100

Revista del
Comandante de
compafiia

Verifica basicamente los mismos
puntos  verificados por el
Comandante de Seccidn.(también
podra revistar a la Unidad durante
la noche)

1150

Ordenes diarias del

Instrucciones particulares para las
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Comandante de | préximas 24 horas
compafiia Santo y sefia

1230 Almuerzo, La Seccidén va a rancho en grupos

preparacion y | 1 hombre por posicion.
ensayo de las | Cartas recolectadas / entregadas.
patrullas

1730 Rancho El segundo Comandante de

(dependiendo de la | Seccion retne los requerimientos
situacion puede ser | de las Escuadras y los concentra
después del primer | para elevarlos al escalén superior.
grado del
alistamiento)
1800 Preparacion del
primer grado de
alistamiento
1810 a | Revista por parte
1830 del Comandante de
Seccion para el
primer grado de
alistamiento

1845 Primer grado de | No hay movimiento fuera de las

alistamiento posiciones.

1900 Ultimas luces Se redoblan los puestos de
vigilancia y escucha durante la
noche.

1915 Tercer grado de | Puestos de escucha cubren sus

alistamiento posiciones

1930 Ensayo nocturnos

de las patrullas que
saldran durante la
noche

2030 Salida de patrullas | Vuelven antes de las primeras

de reconocimiento | luces

2300 Revista por parte

del Comandante de
compafiia

0500 Relevo de los

puestos de
observacion
avanzados

H.-  Factores que afectan el combate defensivo:

1.-

Moral: La vida en la defensa por periodos superiores a 1 semana,
€s una situacion que pone a prueba la resistencia mental y moral
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de las Unidades. Bajo estas circunstancias los siguientes factores
cobran especial importante:

a.- Plan que tenga sentido: todo el personal debe estar
convencido que el plan adoptado es el mejor.
b.- Disciplina: debe ser mantenida a toda costa, no se puede

permitir una relajacion de la disciplina, agresividad,
mimetismo e higiene personal.

C.- Aspectos logisticos: esto cobra especial importancia dadas
las implicancias morales que la logistica implica. Comidas
calientes, bien preparadas y en forma regular, lugares de
descanso adecuados, correo y bar lacteo en la medida que
la situacion lo permita, son efectivas formas de mantener la
moral de las Unidades en la defensa. De la misma forma el
higiene y la sanidad individual.

d.- Ejemplo personal: Los Comandantes, en todos los niveles
deben tener especial cuidado en mantener los méas altos
estandares de disciplina, de manera de poder revistar las
Unidades subordinadas en forma adecuada.

Comunicaciones:

Los principales medios de comunicaciones son:

a.- Radio.

b.- Teléfono magnético.

C.- Mensajero.

d.- Sefiales convencionales.
e.- Pitazos.

f.- Silbidos.

g.- Voz.

En la mayor parte de las veces, se impondré el radio silencio, hasta
que se inicien las acciones de combate con el enemigo. Si no todo,
la gran parte de las comunicaciones se hara via alambrica. La linea
aldmbrica, una vez tendida, debe esconderse, pero no enterrarse,
de esta forma se logra el principio de evitar la observacion, pero es
mas facil repararla.

La comunicacion es vital para la conduccion de la defensa, es
recomendable, en caso que no se haya impuesto el silencio radial,
desplazar las antenas de tal forma de alejarlas de las posicionesy a
la vez lograr mejor propagacion. En caso de amenaza nuclear, las
radios deben guardarse, y las antenas sacarse de manera de evitar
los efectos del pulso electromagnético.
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Los mensajeros deben conocer perfectamente las rutas entre la
plana mayor y los Comandantes de Escuadra, cifiéndose
estrictamente al plan de caminos. El uso de mensajeros debe
limitarse al maximo una vez que se ha entrado en contacto con el
enemigo, de manera de evitar bajas o heridos innecesarios.

Los Comandantes de Escuadra deben asegurarse que sus Unidades
pueden cubrir el primer grado de alistamiento en forma rapida y
silenciosa, de manera de reaccionar ante el aviso de un puesto de
observacién o escucha, el cual también debe ser efectuado en
forma silenciosa.

Una forma efectiva y simple de comunicacion es mediante un
cordel y tirones de éste, por ejemplo varios tirones cortos seguidos
pueden significar cubrir el primer grado de alistamiento.

Un silbato por lo general es audible por sobre el ruido de los
disparos en combate.

Conducta ante un ataque:

Los combatientes deben mantener la posicion hasta las udltimas
consecuencias de no mediar una orden distinta.

Tan pronto como se vea que el enemigo esta adoptando una formacion de
ataque, se debe informar al mando superior de manera de abrir los fuegos
defensivos de profundidad, de manera de desorganizar dicho proceso.

Los Comandantes de Seccion deben controlar que el efecto de los fuegos
de sus escuadras sea el planificado. Esto se logra mediante la cooperacion
de los Comandantes de Escuadra en la emision de detalladas 6rdenes de
fuego y mantencion del control de la ejecucion de dichas érdenes. Una
forma efectiva de controlar el fuego es planificar una linea para abrir
fuegos, es decir que solo una vez que el enemigo cruce esa linea, se
abriran los fuegos de fusileria, de esa forma se evita gastar municion en
forma innecesaria.

Durante las horas de oscuridad, la conduccion de la defensa esta bajo el
control del Comandante de Compafiia, dado a que la activacion de una
alarma temprana puede comprometer a toda la Unidad. EI Comandante de
compariia puede delegar la responsabilidad de la iluminacion del campo
tactico al jefe de la partida de morteros de 60 mm.

20505 MANDO Y CONTROL

Una vez que la Seccidn se encuentra en su posicion de defensa, el Comandante
de Seccidn y el segundo Comandante, deben delegar el control de la construccion
de las posiciones a los Comandantes de Escuadra y dedicarse al control de los
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trabajos, y aun méas importante, a la planificacion de los detalles de la defensa,
detallados en parrafos precedentes.

A.-

Obligaciones de la Plana Mayor de la Seccién:

1.-

La Plana Mayor de la Seccién en la defensa, esta normalmente
organizada de la siguiente forma:

a.- Posicion de Mando: Comandante de Seccion, radio
operador y mensajero.
b.- Posicion alternativa de mando: Segundo Comandante de

Seccion, Cabo Logistico.

El Comandante de Seccidn es responsable de:

a.- El correcto emplazamiento del puesto de mando de la
Seccion.

b.- Seleccién y asignacion de los arcos de fuego de las
Unidades subordinadas (2 escalones subordinados).

C.- Planes para cubrir primer grado de alistamiento y su
correspondiente entrenamiento.

d.- Mimetismo de las posiciones, plan de caminos y cualquier

aspecto de la disciplina de combate del personal
subordinado.

e.- Mantener informado a su mando superior por medio del
periodico informe de situacion propia.

f.- Revista permanente a las Escuadras.

g.- Coordinacion con Unidades adyacentes o armas colectivas
dentro de su area de operaciones.

h.- Planificar y elevar los requerimientos de fuegos de apoyo.

I.- El plan de defensa de la Seccion, incluyendo las 6rdenes
para romper el fuego.

El Comandante de Seccion debe conocer los siguientes
antecedentes:

a.- El plan de defensa del Comandante de compafiia,
incluyendo la hora en que se espera el ataque enemigo (de
contarse con esa informacion), y los planes de contra

ataques.

b.- Cualquier fuego planificado dentro de su é&rea de
responsabilidad.

C.- Esquema de emplazamiento de las Unidades adyacentes,

incluyendo las posiciones de las planas mayores y
Unidades avanzadas.
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d.- Horarios de término para cada una de las etapas de
construccién de las posiciones.
e.- Plan de patrullaje de la compafiia y como la Seccion esta
involucrada en dicho plan.
f.- Tareas adicionales incluyendo partidas de trabajo,
construccion de alambradas, etc.
4.- El Segundo Comandante de Seccidn es responsable de:
a.- La construccion de las posiciones defensivas de la plana
mayor de la Seccion.
b.- Ubicar y controlar los elementos de construccion de
obstéculos.
C.- Ubicacion y construccion de letrinas.
5.- El Segundo Comandante debe conocer lo siguiente:
a.- Procedimientos de la compafilia en lo que refiere a
evacuacion de heridos y reabastecimientos.
b.- Ubicacion del lugar de acopio de la compafiia, en lo que

refiere a materiales de construccion de posiciones u
obstaculos.

Obligaciones del Comandante de Escuadra:

1.- El Comandante de Escuadra es responsable de verificar que:

a.- El armamento de la Escuadra pueda romper sus fuegos,
dentro de los arcos asignados, en forma efectiva y rapida.

b.- Se mantenga un estricto control del mimetismo de las
posiciones, plan de caminos y disciplina de ruidos y luces
de la Seccion.

C.- Que los croquis de distancia estén correctamente hechos y
permanentemente verificados.

d.- Los planes para cubrir el primer grado de alistamiento,
como asi los planes de contra asalto y contra ataque estén
claramente entendidos y practicados.

e.- Que los puestos de observacion y escucha estén
permanentemente al tanto de cualquier cambio de situacion
que se presente.

f.- Los tiempos definidos para la construccion de las
posiciones se ajuste a la planificacion.

g.- El detalle del plan defensivo de la Escuadra, incluyendo las
ordenes para romper el fuego.

h.- Las Escuadras envien en forma oportuna los informes de

situacion propia al Puesto de Mando de la Seccion.
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El Comandante de Escuadra debe conocer lo siguiente:

El plan de defensa de la Seccion y la Unidades adyacentes,
incluyendo la hora en que se espera el ataque enemigo.

Las posiciones de las Unidades adyacentes y/o adelantadas.
La ubicacién del puesto de mando de la Seccion, ademas
de los procedimientos de reabastecimiento y evacuacion de
heridos.

Cualquier fuego programado dentro de sus arcos de fuego.
La ubicacion de los materiales para la construccion de
posiciones u obstaculos dentro de su é&rea de
responsabilidad.
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CAPITULO 6

EMBOSCADAS

20601 INTRODUCCION.

A.-

Generalidades.

Las emboscadas son ataques sorpresa, llevados a cabo por una fuerza
posicionada en una ruta enemiga, ya sea sobre una fuerza en movimiento
o temporalmente detenida. Por lo general es un combate rapido, el cual no
requiere de la mantencién de un terreno especifico.

Los ataques en una emboscada, por lo general son a corta distancia, (100
metros o menor), de manera que las fuerzas atacantes deben contar con un
elevado grado de entrenamiento y disciplina, para no evidenciar la
emboscada, antes que se active en contra del enemigo.

Emplazamiento de una emboscada.

Para emplazar una emboscada se requiere tener en consideracion las
siguientes caracteristicas:

1.- Rutas enemigas conocidas.

2.- Proximidad de areas de reabastecimiento logistico, fuentes de
obtencion de agua, villas o centros de acopio de armamento. Este
punto es particularmente importante en el combate contra
insurgentes o guerrillas.

3.- Probables rutas de retirada enemiga después de un ataque por
parte de fuerzas propias o amigas.
4.- Rutas de acceso a posiciones defensivas propias o bases de

operaciones.
Categorias de emboscadas.
Se pueden identificar 2 tipos de emboscadas, las cuales a su vez pueden
ser divididas en sub categorias, tales como emboscada de area o basicas, 0
en términos de tiempo, de largo o corto aliento.
La clasificacion principal es:
1.- Emboscada planificada.

Es aquella emboscada que es planificada y ejecutada como una

operacion individual y concreta. Los alcances de este tipo de
operaciones pueden ser, desde una emboscada ejecutada por una
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Escuadra de fusileros, hasta operaciones de mayor envergadura, en
las que participa todo un Batallon. Por lo general, las emboscadas
se planifican y desarrollan a nivel Seccion de fusileros, las cuales
pueden ser apoyadas por fuegos de artilleria organicos de la
Compafiia u otros apoyos disponibles.

En la medida que las fuerzas participantes en la emboscada sean
mas numerosas, mas dificil serd mantener el control de ésta.

Emboscada de procedimiento abreviado o de oportunidad.

Son aquellas que se ejecutan con un minimo de planificacion,
tendientes a aprovechar una oportunidad, que puede ser dada por
alguna informaciéon de ultimo minuto, como por ejemplo el
desplazamiento de una Unidad enemiga, por una ruta determinada,
que fuera avistada por elementos de reconocimiento adelantados
de fuerzas propias.

El éxito de este tipo de emboscadas recae en el entrenamiento de
los PON y PAI de la Unidad, y la capacidad de conduccion del
Comandante de Seccion.

D.-  Principios de la emboscada.

Los principios béasicos son:

1.-

Inteligencia: las emboscadas no deben ser emplazadas, basadas en
presentimientos 0 como una forma de mantener al personal
ocupado, sino deben contar con una solida base de inteligencia, la
cual puede provenir de:

a.- Informes de patrulla o puestos de observacion.

b.- Conocimiento detallado del area de operaciones, de manera
de poder predecir los movimientos enemigos.

C.- Sistemas de vigilancia

d.- Fuentes militares de inteligencia

e.- Informaciones de la policia o poblacion local (en caso de

operaciones de contra insurgencia).
Planificacion, reconocimiento y ensayo.

a.- Es importante estudiar los procedimientos y tacticas
enemigas, de manera de poder establecer patrones de
operacion e identificar caracteristicas que pudieran ser
ventajosas para las operaciones propias.

b.- Planificar los reconocimientos y efectuarlos en forma
detallada y completa.
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El Comandante de la emboscada, debe asegurarse que cada
uno de los integrantes de la Unidad que efectia la
emboscada tenga un cabal conocimiento de la situacion y
como se conducira la emboscada, de manera de evitar
descoordinaciones y evidenciar la emboscada en forma
prematura y asi no lograr el objeto de esta.

Dentro de lo posible se deben efectuar ensayos tanto de dia
como de noche. La retirada del sitio de emboscada, ante las
acciones contra emboscadas enemigas, de noche y sin
haber sido ensayadas, pueden ser destrozadas, y puede
Ilevar a que la Unidad se disperse innecesariamente.

Seguridad.

a.-

Se debe lograr un balance entre la cantidad de

reconocimiento, y la posibilidad de evidenciar la

emboscada, por excesivo movimiento y actividad en el

area, ya que el enemigo puede:

1) Evitar el &rea.

2) Poner trampas explosivas.

3) Emboscar a la Unidad, en el momento que se
prepara para emplazar la emboscada.

Se debe planificar las acciones a desarrollar en caso que el
enemigo decida contra atacar la emboscada, como
asimismo se debe proteger las rutas de retirada de la
emboscada, de manera que no sean vulnerables a la accion
enemiga.

No se debe ocupar posiciones ocupadas para emboscadas
anteriores.

Mimetismo.

a._

Se debe tener especial cuidado en no dejar huellas en el
area de emboscada, especialmente aquellas que puedan ser
vistas desde la direccion probable de aproximacion
enemiga.

En el despeje del campo de tiro, se debe tener especial
consideracién en el corte de ramas y follaje, ya que esto
puede ayudar al enemigo a detectar la emboscada con
anticipacion.

Toda la cadena de mando debe verificar el mimetismo
individual.

Se debe prohibir fumar y cocinar en el area de emboscada.
Como asimismo se debe tener especial atencién con aquel
personal que tiene tos o estornuda.
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Control

a.-

Todo el personal debe conocer claramente las sefiales para
activar la emboscada, y en general todas las sefiales de
conduccién de ésta, como asimismo la ubicacion de cada
uno de los grupos constitutivos de la emboscada y sus
responsabilidades.

Se debe tener sefiales claras para la orden de “abrir el
fuego”, “cesar el fuego”, “partidas de registro en accién”,
“retirada”. Se recomienda utilizar sefiales pirotécnicas o de
pitazos, sin embargo, para alertar el dispositivo, se puede
utilizar un sistema de tirones de cordel, teniendo la
precaucion que el movimiento de dicho cordel pudiera
alertar al enemigo.

En aquellos casos en que el enemigo presenta una gran
resistencia y finalmente es mas fuerte que las Unidades
emplazadas en la emboscada, pudiera suceder que se pierda
el control de la emboscada. Dado lo anterior, es necesario
que cada uno de los integrantes de la emboscada conozca
exactamente:

1) La ubicacion del Punto de Reunion principal.
2) La ubicacion del punto de reunion alternativo.
3) Las rutas hacia los puntos de reunion.

4) PAI en el punto de reunién.

Maéaximo empleo del poder de fuego.

a.-

Se debe aprovechar al maximo la rasancia de las AAL.
Este tipo de armas son de gran utilidad en las emboscada,
sin embargo es importante que los operadores de dichas
armas cuenten con la disciplina de control de fuego
necesaria, de manera de conservar la municién y sacarle el
maximo rendimiento.

Al momento de activar la emboscada, la reaccion de todos
los integrantes debe ser instantanea, de manera de lograr el
maximo efecto, tomar al enemigo por sorpresa y
aprovechar el desconcierto y shock de la situacion
inesperada.

Maximizar el empleo de dispositivos de activacion remota,
tales como minas claymore u otros ingenios explosivos.
Dentro del balance de las fuerzas de la emboscada, se debe
concentrar aproximadamente el 50% del poder de fuego, en
la zona de aniquilamiento, y el 50% restante se divide entre
las partidas de blogueo y seguridad del area de reunién u
otras tareas.
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Disciplina de combate.

a.-

b.-

No puede haber ruido ni movimiento en el &rea de
emboscada.

Todo el personal debe estar preparado para no fumar, no
toser o estornudar y vivir en base a raciones frias durante la
operacion. Esta puede durar horas o dias.

Se debe mantener un grado de alerta general elevado, por
lo tanto la rutina de descanso y alimentacion debe ser
detalladamente planificada por el Comandante de Unidad.
La reaccion del personal, ante las sefiales de conduccion de
la emboscada, debe ser rapida y eficiente.

Todo el personal debe tener clara la sefial de cesar el fuego
e iniciar el fuego selectivo.

El armamento debe estar preparado y en condiciones de
abrir fuego en todo momento, teniendo la precaucion de
evitar el disparo de ellas por accidente.

Uso de fuegos indirectos.

a.-

Se debe considerar el empleo de la artilleria y morteros

para:

1) Batir al enemigo fuera del area de aniquilamiento

2) Desorganizar el contra ataque enemigo.

3) Cortar la retirada o escape enemigo.

4) Cubrir la retirada de las fuerzas propias.

Sin embargo durante la planificacion de los fuegos, se debe

considerar lo siguiente:

1) Por el hecho de ser un arma que bate zonas, no es
posible garantizar la precision de las armas, salvo se
hayan efectuado tiros de registro, los cuales pueden
evidenciar la presencia de la emboscada.

2) El ajuste de los fuegos, en un area boscosa puede
ser demasiado lento y complicado.

3) Se debe considerar una distancia de seguridad, entre
la zona de blancos de la artilleria y las fuerzas
propias (no menos de 500 metros)

Muchas veces sera recomendable considerar el empleo de

las armas de tiro indirecto, para cortar la retirada enemiga,

una vez que la emboscada ha sido activada.

Es recomendable para dichos casos, que la direccion de los

fuegos sea efectuada por personal especialista y calificado

(O.A) y no el personal de la Unidad que compone la

emboscada.

ORIGINAL 153



CONFIDENCIAL

20602 ORGANIZACION.

A.-

MATES 03/02/2007

Organizacion de tarea.

1.-

Grupo de aniquilamiento:

a._

b.-

Tarea: concentrar sus fuegos en la zona de aniquilamiento
una vez que se active la emboscada

Tamaiio:

1) Emboscada a nivel Escuadra: 4 hombres.

2) Emboscada a nivel Seccion: minimo una Escuadra,
idealmente se puede ocupar mas personal, pero
dependeré en gran medida de la cantidad de otras
tareas que deba cumplir la Seccion.

Composicion: EI Comandante de la Unidad que conforma
la emboscada debe encontrarse en el grupo aniquilamiento,
junto con la combinaciéon de armas que mas se acomode
para el tipo de emboscada que se va a llevar a cabo,
teniendo en cuenta que uno de los factores de éxito de la
emboscada es el poder de fuego que se concentre en el area
de aniquilamiento en forma inmediata y simultanea.

Grupos de Bloqueo.

a.-

Tareas:

1) Dar la alarma temprana al resto de la emboscada.

2) Evitar el escape enemigo

3) Dar proteccion de los flancos y retaguardia del

grupo de aniquilamiento.
4) Evitar el contra ataque flanqueante enemigo.
5) Proteger la retirada de la Unidad.

Tamario:

1) Emboscada a nivel Escuadra: 4 hombres (2 por
cada flanco)

2) Emboscada a nivel Seccion, 1 Escuadra (1 equipo
por cada flanco)

Seguridad de base de emboscada (base de patrulla).

Partida que no se involucra en la emboscada propiamente tal,
encargado de proveer seguridad al material dejado en la base de
emboscada/ patrulla.
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B.-  Posicionamiento de los grupos.
1.- Se han definido 2 grandes grupos de emboscadas; Emboscada de
punto o basica y emboscada de area o compleja.

a.- Emboscada de punto o basica: Cuando producto del
terreno, se identifica solo una probable direccion de
aproximacion enemiga, se pude dejar un grupo en
profundidad, el cual tendrd& como misién proteger la
retaguardia de la emboscada
Podemos identificar 3 tipos de emboscada de punto:

1) Triangular:
Direccion de =
avance propio Claymore
, ireccion de
amino Area de aniquilamiento  ayance enemigo
NOTA:

La direccién principal de fuego de las AAL es la que se muestra como flecha
de linea continua, sin embarco pueden abrir sus fuegos dentro de todo el arco
graficado con lineas segmentadas.

Se puede reforzar las posiciones de AAL orientadas hacia la zona de
aniquilamiento, con las ametralladoras medianas organicas de cada Seccion.
El emplazamiento de minas Claymore dependerd del terreno, pero la
intencion debe ser cubrir todas aquellas vias de acceso en las que se cuenta
con limitada o nula observacion.
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En ciertas circunstancias este tipo de formaciones puede ser utilizada para
poner una emboscada en un cruce de caminos y asi cubrir 2 posibles
avenidas de aproximacion.

Una vez que se activa la emboscada, 1 equipo por las Escuadras de los
flancos actan como grupos de bloqueo.

Del grupo de aniquilamiento sale posteriormente el grupo de registro.

S =
Direccion de Claymore
avance propio g

Area de aniquilamiento

Probables areas de
aniquilamiento
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En la figura se muestra una emboscada a nivel Seccidn, la cual se ha dividido
en 2 partes iguales, de manera de cubrir varias posibles &reas de
aniquilamiento. Una vez que se activa una de ellas, el Comandante ordena el
apoyo o refuerzo de acuerdo a su planificacion de conduccion de la emboscada

2) Emboscada en “T”

Claymore

La emboscada en T difiere de la triangular en lo siguiente:

- Composicion: Dos Tercios del poder de fuego se encuentra concentrado
en el area de aniquilamiento.

- Secuencia de Ocupacion: se posiciona primero los 2 grupos de
aniquilamiento, seguidos por la Plana Mayor y la Escuadra de proteccion
de los flancos.

- La distancia entre los grupos serd determinada por el terreno y la
apreciacion del Comandante de Seccién

- En este caso, los grupos de bloqueo pueden ser provistos por cada una de
las Escuadras (equipos de los extremos) o pueden ser provistos por la
Escuadra que se encuentra brindando proteccion de flancos
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3) Emboscada lineal

Rutas de
evacuacion

Partida de bloqueo
OO0,

Aréa de reunjon

A Ly
! A

gl
sl
riiresiiey's
ESIESENAIT a0
SOEGAE quilamien

En el area de reunién se debe quedar una partida
(puede ser bajo las ordenes del Segundo
Comandante de Seccion) como seguridad de la
retaguardia y del material en la posicién de ataque.

Las rutas desde las posiciones de la emboscada
hacia el area de reunion deben estar reconocidas, e
idealmente marcadas, particularmente de noche,
teniendo la consideracion de no evidenciar la
emboscada.

Emboscadas de Area o compleja: Cuando son més de 1
via probable de aproximacion, el Comandante de Seccién
puede cubrirlas por medio de una serie de emboscadas
menores, las cuales cuentan con apoyo mutuo. Cada una de
esas emboscadas es posicionada por el Comandante de
Seccidn quien debe verificar en detalle lo siguiente:

1) Que cada una de las emboscadas quede
correctamente emplazada en el lugar dispuesto para
ello.

2) Que cada uno de los grupos sepa exactamente la
posicion del resto de los grupos, de manera de
limitar los arcos de fuego y por consiguiente los
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tiros fraticidas, y a su vez las rutas que se utilizaras
para apoyar dichos grupos en caso de ser necesario.

3) Que cada uno de los grupos conozca la ubicacién y
rutas desde el area de emboscada hacia el area de
reunion.

Partida de bloque

Partida de bloqueo 2 Ared

La partida de bloqueo N°1 podra ser ubicada como se muestra en la figura,
siempre y cuando exista un accidente geografico entre dicha partida y el resto
de la Unidad, de manera que no sean victimas del fuego propio.

La decision de efectuar una emboscada bésica o de area dependeré en gran
medida de la doctrina enemiga, y sus tacticas.

2.- Secuencia de ocupacion:

a.- Reconocimiento: el Comandante de Seccidn, junto con las
partidas de bloqueo, el radio operador y el Comandante del
equipo de aniquilamiento, reconoce la ubicacion para cada
uno de los grupos.

b.-  Ocupacién: 1 hombre de cada uno de los grupos
mencionados anteriormente sirve de guia para el resto de la
Unidad, y proceden a ocupar la posicion.

C.- Confirmacion: Una vez que todo el personal se encuentra
en sus posiciones, se le informa al Comandante de Seccién
y queda “preparada” la emboscada.
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d.- Retirada: En caso que la emboscada no haya sido
activada, por lo general se recomienda retirar primero el
grupo de aniquilamiento y posteriormente las partidas de
bloqueo, hacia el area de reunion.

20603 PLANIFICACION Y PREPARACION.

A.-

Generalidades.

Por lo general el Comandante de Unidad (Seccion o Escuadra) recibira
dentro de sus ordenes, el propdsito general de la emboscada, y tendré que
decidir por su cuenta, en base a las informaciones del enemigo, la
duracién y potencia de combate que deberd utilizar para cumplir la mision
impuesta.

Por lo general se debe tratar de ocupar el minimo de fuerza necesario para
el cumplimiento de la mision. En caso de prolongacion del tiempo de
emplazamiento de una emboscada, ésta puede necesitar relevos o una
rutina de descanso, tal como una posicién defensiva, manteniendo un alto
grado de alistamiento.

Una forma de reducir el potencial humano involucrado, es aprovechar al
méaximo las capacidades de las armas automaticas, de manera de sacarles
el méximo provecho, como asimismo todo tipo de ingenios explosivos o
de alarma temprana que sea posible.

El grado de precision de la planificacion dependera en gran medida de la
cantidad de informacién disponible, la posibilidad de efectuar
reconocimientos detallados, capacidad profesional, entrenamiento y
disciplina de la Unidad.

Factores de planeamiento.

Para la planificacion de una emboscada se deben considerar una serie de
factores, todos ellos directamente relacionados con los principios de las
emboscadas.

1.- La mision: Normalmente sera:

Destruir fuerzas enemigas, mediante una emboscada en
coordenadas XXXX-XXXX con el propdsito de ..............

2.- Enemigo: Dentro de lo posible se debe tratar de obtener:
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b.-

C._
d.-
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Informacién doctrinaria (formaciones cominmente usadas,
organizacion, informacion de armamento, nivel de
entrenamiento, equipo, moral, etc.)

Tipos de enemigo a emboscar (patrullas a pie, convoy
motorizado, convoy blindado, etc.)

Tacticas contra emboscada enemigas conocidas.

Probable apoyo de fuego (artilleria y morteros) enemiga.

Fuerzas amigas:

Zona de operacion (de manera de evitar las interferencias
mutuas con otras Unidades amigas).

Ubicacion de otras Unidades en el &rea.

Ubicacion de fuerzas que pudieran apoyar, reforzar o
cubrir la retirada de la Unidad propia (se debe incluir
Unidades de transporte en caso que corresponda).
Ubicacidn de bases propias (si corresponde)

Ubicacion de Unidades de artilleria propia y apoyo de
fuego disponible.

Sorpresa y seguridad:

a.-

b.-

El Comandante de la Unidad que efectuard la emboscada
debe tener presente los conceptos de proteccion,
encubrimiento y mimetismo.

Se debe seleccionar un area que impida al enemigo
desplegarse y llevar a cabo un contra asalto a la
emboscada.

Se debe evitar utilizar siempre el mismo tipo y formas de
conduccion de la emboscada.

Se debe considerar un plan de decepcion para cubrir el
desplazamiento de la Unidad que desarrollard la
emboscada.

Dado el nivel de reserva necesario se debe evitar al
maximo ser avistados por personal civil o local, ya que
ellos pueden evidenciar el emplazamiento de la
emboscada.

Fuegos de apoyo: considerar el empleo de:

Mortero de 60 mm. (particularmente en las rutas de escape
y para cubrir la retirada desde el area de emboscada)
Ametralladoras medianas o pesadas.

Cohetes AT.

Granadas de fusil.

Minas claymore detonadas por la voluntad del personal de
la emboscada (de otra forma estan prohibidas)
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Terreno: es posible efectuar un estudio bastante acucioso del
terreno en base a cartas, fotografias aéreas o satelitales, informes
de patrulla recientes, etc. Los principales puntos que se deben
considerar dentro del reconocimiento son:

a.- Un &rea de reunién y reserva.

b.- Una ruta a cubierto desde el area de reunién hacia el lugar
de la emboscada.

C.- Rutas de aproximacion enemigas.

d.-  El area de aniquilamiento.

e.- Puestos de observacion y alarma temprana.

f.- Proteccidn, encubrimiento y campos de tiro en el area de
aniguilamiento.

g.- Emplazamiento de cada uno de los grupos constitutivos de
la emboscada, armas colectivas y AT.

h.- Posicionamiento de las minas Claymore y su direccién de
fuego.

I.- Posicionamiento de dispositivos de alarma temprana.

J- Probable base de patrulla ante la eventualidad de la
prolongacion de la duracion de la emboscada.

k.- Rutas de escape, puntos de control, areas de reunion de

emergencia (en caso que la principal haya sido
evidenciada), helizonas (para extraccion de emergencia)

Obstaculos: Se debe utilizar al maximo los obstaculos naturales y
artificiales, de manera de canalizar al enemigo y reducir su
capacidad de reaccion ante el ataque o escape de la zona de
aniquilamiento, evitando que por hecho del excesivo uso, se pueda
evidenciar el lugar de la emboscada. En el caso de los obstaculos
artificiales, estos se deben concentrar en:

a.- Probables rutas de escape, desde el &rea de aniquilamiento.

b.- En las zonas muertas, que pudieran ser utilizadas por el
enemigo como un area de proteccién y asi reorganizarse,
lanzar un contra ataque o solicitar apoyo, tanto dentro
como fuera del area de aniquilamiento.

C.- En probables vias de contra ataque.

Sefiales de control de la emboscada: Es esencial, para la
conduccion de una emboscada, contar con sefiales claras de
control. Mientras més grande es la emboscada (en términos de
area y unidad comprometida) tanto mas dificil es conducir y
controlar la emboscada. Por lo anterior, la planificacion de la
emboscada debe ser detalladamente planificada y las
instrucciones, claramente emitidas a todo el personal involucrado,
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10.-
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en el debido grado de detalle, considerando la capacidad de
retencion de informacion de cada uno de los niveles de mando.
Dichas sefiales y procedimientos, deben ser estandarizados dentro
de las Unidades, de manera que sean conocidas de memoria por el
personal. Estas sefiales y procedimientos son:

a.- Procedimiento de ocupacién de una emboscada.

b.- La sefial para indicar que la emboscada esta “preparada”.

C.- Procedimiento de relevo del personal para efectuar tareas
de descanso o alimentacion.

d.- Procedimiento para alertar a la Unidad, de la aproximacion
del enemigo a la zona de emboscada.

e.- La sefial para activar la emboscada y abrir fuego.

f.- La sefial para cesar el fuego.

g.- La sefial a las partidas de registro, para entrar a la zona de
aniguilamiento.

h.- La sefial de retirada hacia el area de reunion.

i.- El procedimiento de retirada:
1) En contacto con el enemigo.
2) Una vez que se efectud el ataque y existen heridos y
muertos enemigos y propios en el lugar.
3) En caso que la emboscada no haya sido activada.
J- Accién a seguir en caso que la emboscada haya sido
evidenciada por el enemigo.

Equipo: Dependera en gran medida de la tarea y la duracion de la
emboscada, sin embargo por lo general se debe considerar:

a.- Minas, caza bobos, trampas explosivas y dispositivos de
alarma temprana.

b.- Dispositivos de vigilancia (miras nocturnas, visores
térmicos, binoculares, etc.)

C.- Alambres y elementos normalmente utilizados en la
defensa para la construccion de obstaculos.

d.- Sistemas de iluminacion (granadas iluminantes, cyalume,
etc.)

e.- Hilos de nylon para comunicacion.

f.- Abrazaderas pléasticas para control de prisioneros.

Organizacion de tarea: Una emboscada se compone por varios
grupos en una accion coordinada. La dimension de cada uno de
estos grupos dependera en gran medida de la tarea y situacion
particular, sin embargo cada uno de estos grupos debe ser
autosuficiente, por el periodo que dure la emboscada, y debe tener
un Comandante, claramente identificado.
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Comunicaciones.

Una de las mayores dificultades en la emboscada, es el fluido traspaso de
informaciones, sin evidenciar la posicion. Se requiere contar al menos con
las siguientes redes de comunicaciones:

4.-
5.-

Red entre el Comandante de Unidad y los Comandantes de grupos
subordinados.

Red entre el Comandante de Unidad y la base de patrulla o area de
reunion.

En caso de contar con partida de Observadores Adelantados, red
de control de fuego.

Del Comandante de la Emboscada, con el mando superior.
Comunicacion dentro de cada uno de los Grupos.

Algunas de estas comunicaciones pueden efectuarse por medio de hilos
de nylon, en base a tirones, o en caso que la distancia lo permita, puede
ser por medio de susurros.

Emplazamiento de la emboscada.

Al emplazar una emboscada, se debe tener en consideracion 3 principios
fundamentales:

1.-

Todas las vias de aproximacion enemigas deben estar cubiertas, ya
sea por fuego de las armas organicas o por fuegos de artilleria y
morteros. Por lo general, con buena informacion de inteligencia,
se puede predecir con un alto grado de certeza, la ruta a emplear
por el enemigo, pero no se debe descartar que utilice una ruta
diferente. Esto puede llevar una emboscada al fracaso.

Toda emboscada debe tener cierto grado de profundidad, el cual
dependera principalmente de las tacticas enemigas:

a.- En caso que la doctrina enemiga sea dispersarse y aclarar
el area ante el primer disparo, se debe sacrificar un cierto
grado de profundidad a favor de la amplitud de la zona de
aniquilamiento, de manera de mantenerlo en maximo de
tiempo dentro de dicha zona, infringiéndole el maximo de
dafio posible.

b.- Cuando el enemigo, como norma doctrinal, efectia
contraataques, se debe sacrificar cierta amplitud de la zona
de aniquilamiento a favor de la profundidad de la
emboscada, de manera de evitar la penetracion enemiga al
dispositivo propio.
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3.- Toda emboscada debe contar con defensa perimétrica, la que
puede variar en potencia de fuego, dependiendo de las posibles
rutas de aproximacion enemigas. En lo posible, cada uno de los
grupos gque conforman la emboscada deben considerar la defensa
de los 360°, teniendo presente que el esfuerzo principal del ataque
se concentra dentro de las respectivas areas de aniquilamiento.

Normalmente, y como una forma de facilitar el control de la
emboscada, estas se emplazan en un solo lado del éarea de
aniguilamiento, sin embargo es recomendable considerar, tomando
en cuenta las caracteristicas del terreno, posicionar elementos en el
lado opuesto del area de aniquilamiento, de manera de evitar el
escape enemigo en esa direccion.

E.- Procedimiento de operacion normal una vez que la emboscada ha
sido activada.

La accion de activar una emboscada debe ser planificada en detalle,
particularmente los siguientes aspectos:

1.- Partidas de registro: una vez que el Comandante ha activado la
emboscada, las partidas de bloqueo, como su nombre lo indica,
cortan el avance del enemigo, de manera de mantenerlo el maximo
de tiempo posible dentro del area de aniquilamiento y asi
infringirle el maximo de dafio posible con la partida de
aniquilamiento.

2.- Una vez que se ha logrado dicho objetivo, el Comandante de la
Unidad ordena el cambio de tipo de fuego, a fuego selectivo y
apuntado, a la vez que le ordena a las partidas de registro ingresar
al area de aniquilamiento de manera de verificar los efectos de la
emboscada, capturar prisioneros (si corresponde), evacuar heridos,
pero principalmente obtener el méaximo de informacion util
posible. De noche es recomendable utilizar cinta refractantes en la
parte posterior del casco, o algun tipo de identificador luminosa,
para evitar la confusién con enemigos.

3.- Al interior de las partidas de registro debe haber un procedimiento
que permite registrar personal y material en pares, de manera que
mientras un integrante de la partida efectta el registro, el otro
integrante, le de seguridad directa o local.

4.- Una vez terminado el registro, o cuando el Comandante de la
emboscada lo ordene, las partidas de registro evacuan el area de
aniquilamiento por el punto dispuesto para ello, y de esa forma
iniciar la retirada hacia el area de reunidn, u otro lugar dispuesto
para ello.
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F.-

La retirada.

La ruta y el método de retirada son un factor de gran importancia dentro
de la planificacion de las emboscadas, particularmente en lo que se refiere
al movimiento de cada uno de los grupos de la emboscada. En aquellos
casos en que el objetivo de la emboscada no puede ser integramente
logrado, el Comandante debe analizar la posibilidad de iniciar el repliegue
de su Unidad, aprovechando el desconcierto en las fuerzas enemigas y la
sorpresa provista por los primeros enfrentamientos. EI Comandante puede
dejar elementos de su Unidad retrasados de manera de cubrir la retirada
del grueso de la emboscada. Por lo general se recomienda utilizar a las
partidas de bloqueo para esta tarea.

Dentro de la planificacion de la retirada, se debe considerar los siguientes
aspectos:

1.- Registro de muertos y heridos después de la activacion de la
emboscada (si se ha ordenado dicha tarea).

2.- Formas de retirada ante la eventualidad que no se haya activado la
emboscada.

3.- Forma de retirada en caso que la fuerza a emboscar sea superior a

las capacidades propias, o que el enemigo contra ataque ante la
activacion de la emboscada.

4.- Evacuacion del area de emboscada, con heridos o bajas que
reduzcan significativamente la maniobra de la Unidad.

Rutina y administracion personal.

En algunas ocasiones, las emboscadas se activan luego de unas pocas
horas de haber sido emplazadas completamente, en esos casos no se
requiere planificar con grandes detalles los aspectos de rutina o de
administracion personal, fuera de cierto grado de relajamiento del primer
grado de alistamiento. A este tipo de situaciones se les llama
“Emboscadas de corta duracion”. Por otra parte aquellas emboscadas que
se planifican para estar en posicion por 12 horas 0 mas, son clasificadas
como “Emboscadas de larga duracion” y en dichos casos es necesario
planificar en detalle la rutina que permita asegurar el relevo, descanso y
alimentacion del personal. Este tipo de emboscadas tienden a ser
emplazadas en rutas logisticas utilizadas por el enemigo. Este tipo de
emboscadas requieren de un elevado grado de disciplina y entrenamiento
de la Unidad, de manera de evitar ser evidenciadas por el enemigo, al
estar la Unidad estatica por largos periodos de tiempo.

En las emboscadas de larga duracion es altamente recomendable
establecer una base de emboscada, que responde a los mismos conceptos
de base de patrulla, y debe obedecer a los mismos principios. Esta base de
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emboscada debe estar ubicada a una distancia tal que permita cierto nivel
de ruido sin comprometer el dispositivo. Dicha distancia puede variar
desde 200 a 500 metros dependiendo de a cubierta del terreno. Dicha base
de emboscada puede ser utilizada también como punto de reunion o
posiciones en profundidad en caso de contra ataque enemigos una vez
activada la emboscada. De ahi lo importante de mantener un nimero de
personal en dicha base, con capacidad de hacer detonar minas claymore u
otros artefactos explosivos, de manera de mantenerla asegurada por el
tiempo que estd la emboscada emplazada. Ademés en dicha base de
emboscada, la Unidad aliviana equipo, de manera de ocupar la posicion
de emboscada con el equipo estrictamente necesario para la operacion
particular.

Las rutas desde las posiciones de la emboscada hacia la base de patrulla
deben estar reconocidas y libres de obstaculos de manera de poder
efectuar relevos o desplazamientos entre ambas posiciones en forma
silenciosa y minimizando asi la generacion de huellas o posibilidad que el
personal se pierda y comienza a dar vueltas tratando de encontrar el
camino.

Si bien es cierto que en emboscadas de larga duracion, todo el personal es
relevado, hay que tener en consideracion que dicha accion no puede ser
efectuada con toda la Unidad al mismo tiempo, sino maximo un tercio del
personal puede ser relevado a la vez, procedimiento que debe ser
ensayado antes del inicio de las operaciones, considerando los horarios
que se establezca para dicho efecto.

No es recomendable efectuar relevos de noche, por cuanto es mas facil
confundir los movimientos con Unidades enemigas.

En el caso de emboscadas de larga duracion, puede ser recomendable
organizar la Unidad en 3 grupos:

1.- Grupo en posicion de emboscada.
2.- Grupo en tareas de reserva o proteccion
3.- Grupo en base de emboscada en descanso

Dichos grupos se van relevando de acuerdo al plan del Comandante de
Seccidn, sin embargo es recomendable que el grupo que descansa,
posteriormente releve al grupo en posicion de emboscada; esto permite:

1.- Un grupo descansado en el grupo en posicion de emboscada.

2.- Que el grupo que esta cansado, pasa a cubrir tareas de proteccion y
reserva. Esto es aceptable, considerando que la reserva no debiera
verse involucrada en la activacion inicial de la emboscada, por
tanto dentro de este grupo, puede darse un cierto grado de personal
en descanso relativo.

3.- Un grupo en base de emboscada el cual puede descasar
correctamente, alimentarse y cuidar de la higiene personal, salvo
el personal de vigilantes que se encuentre apostado.
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Puede que, considerando el enemigo que se enfrenta, el sistema
anteriormente descrito reduzca demasiado la potencia relativa de combate
de la emboscada, en dichos casos puede ser recomendable dividir la
Seccion en 2 grupos, uno con las tareas de grupo de aniquilamiento y
grupos de bloqueo y otro en tareas de descanso relativo y reserva. Este
sistema tiende a ser méas sencillo que el anteriormente descrito, pero como
desventaja la calidad de descanso tiende a ser menor y provoca mayor
desgaste al personal.

Dada la situacién que se vive, puede ser imposible cocinar o calentar
alimentos en las posiciones de emboscadas, en estos casos cobran especial
relevancia aquellos accesorios, que estan contenidos en las raciones de
combate, tales como galletas, dulce o0 mermeladas.

El Comandante de la Unidad que desarrolla la emboscada debe ademas
considerar un plan para la evacuacion de los heridos que pudiera haber,
producto de la interaccién con el enemigo, considerado los siguientes
puntos:

1.- Cantidad de personal disponible.

2.- La naturaleza de los heridos (leve, grave, gravisimo).

3.- La distancia hasta la Unidad amiga mas préxima capaz de brindar
ayuda.

4.- Probables helizonas.

5.- Reaccion enemiga.

6.- Horario (Dia, noche).

7.- Tiempo atmosférico.

Dentro del equipamiento, se debe considerar material que permita hacer
camillas de circunstancia, y morrales de primeros auxilios.

Planes alternativos.

Si bien es cierto siempre se debe considerar un plan alternativo, se debe
evitar, dentro de lo posible cambiar el plan, una vez iniciadas las
operaciones. En dicho caso debe existir una forma simple y a prueba de
confusiones, de manera de informar un cambio en la planificacion inicial.
En caso que el enemigo descubra la emboscada, aparezca por un sector no
esperado o0 con una fuerza mayor a lo considerado, el Comandante debera
apreciar la situacion y decidir entre permanecer tendidos de manera de no
ser detectados por el enemigo, retirarse en silencio de la posicion o abrir
fuego, de manera de aprovechar la confusion enemiga para cubrir la
retirada de las fuerzas propias. En cualquiera de los casos anteriores, es
poco recomendable montar emboscadas sucesivas, de manera de retrasar
la persecucion enemiga.
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Emboscadas de dia o de noche.

La decision de montar una emboscada de dia o de noche, se basa en 2
conceptos principales:

1.- El terreno, proteccién y encubrimiento y campos de tiro.
2.- El patron de movimiento enemigo.

Por lo general en terrenos de baja densidad de vegetacion o desértico, se
privilegia el emplazamiento nocturno de las emboscadas, a diferencia de
las areas densamente vegetadas, las cuales permiten el emplazamiento de
dia.

Las emboscadas nocturnas obedecen a los mismos principios que las
emboscadas diurnas, con las siguientes consideraciones:

1.- Es maés facil obtener un alto grado de mimetismo, pero la precision
del tiro disminuye notablemente.

2.- Las armas automaticas tienen un mayor volumen de fuego que las
armas semi automaticas, sin embargo estas Ultimas son mas
precisas en su accionar.

3.- Al igual que en la defensa, cada combatiente debe marcar con
estacas su arco de fuego, de manera de evitar impactar a Unidades
amigas.

4.- Una vez que se ha informado “Emboscada en posicion” todo

movimiento fuera de los horarios establecidos y por las rutas
dispuestas, es considerado como movimiento enemigo.

5.- Es de vital importancia que las érdenes sean claras y precisas, de
manera que no se presten para interpretaciones o dudas.

6.- Por lo general es mas dificil ocupar la posicion de una emboscada
de noche, por lo tanto, dentro de lo posible, se debe tratar de
ingresar a la posicion antes de las ultimas luces, teniendo presente
que los movimientos de dia pueden comprometer la operacion,
especialmente en ocasiones tales como:

a.- Cuando la emboscada se ejecuta cerca de centros poblados.
b.- Cuando la emboscada se desarrollard en un terreno muy
abierto, y sin el encubrimiento natural de la vegetacion.

7.- En algunos casos serd necesario incluir dentro del plan de fuegos,

y sistemas de alarma temprana, medios de iluminacién de la zona
de aniquilamiento, puntos que seran abarcados en detalle dentro de
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los parrafos siguientes, en el punto “Conduccion de la
emboscada”.

Dentro de las consideraciones que deben estar presentes en la
planificacion del Comandante de la emboscada, estd la
probabilidad de necesitar diferentes posiciones de emboscada en
horas luz y de oscuridad, con el consiguiente riesgo de evidencia
de la emboscada durante los cambios de posicién y de rutina.

20604 CONDUCCION DE LA EMBOSCADA.

A.-

Secuencia.

Una emboscada debe ser considerada como una patrulla de combate, por
lo tanto el procedimiento que se debe utilizar para la planificacion y
emision de la orden de operaciones, es el mismo. En términos generales,
la secuencia de acciones para la ocupacion de una posicion de emboscada
sin las siguientes:

1.- Reconocimiento.

2.- Emision de la orden preparatoria en un area segura. En ella se
detalla el desplazamiento y ocupacién de una base de emboscada
previa a la ocupacion de la emboscada, y una idea general de
cémo pretende llevar a cabo la mision.

3.- Preparacion y ensayo en un area segura.

4.- Desplazamiento hacia el area de emboscada (PRO o Base de
emboscada).

5.- Reconocimiento final por parte del Comandante de Unidad y los
Comandantes de los grupos subordinados.

6.- Confirmacion de las instrucciones/ ordenes. En esta fase, el

Comandante confirma o reaprecia las instrucciones de ocupacion,
luego de un estudio detallado del area especifica a utilizar para la
emboscada.

7.- Ocupacion de la posicion.

Reconocimientos.

El Comandante de la emboscada debe, dentro de lo posible, efectuar los
reconocimientos antes de emitir su orden preparatoria, sin embargo, dadas
las limitaciones impuestas por la situacion, puede no ser posible, y dichos
reconocimientos iniciales se haran por carta, fotografias aéreas o
satelitales o informes de patrullas anteriores en el area.

Durante estos reconocimientos, el Comandante de la emboscada debe
evitar ingresar al &rea de aniquilamiento, de manera de no dejar huellas
que pudieran alertar al enemigo. El visualizar el lugar de la emboscada,
desde el punto de vista enemigo, aun cuando puede ser altamente
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conveniente, puede en algunos casos comprometer la seguridad de la
operacion.

Dentro de dichos reconocimientos, el Comandante debe confirmar las
siguientes informaciones:

1.-

4.-

Areas de aniquilamiento y emplazamiento de la emboscada. Para
una Escuadra, un area de aniquilamiento razonable comprende
entre 30 a 50 metros, y en el caso de una Seccidn de fusileros esta
se amplia entre 60 y 100 metros. Dichas distancias pueden ser
modificadas dependiendo de las caracteristicas del terreno.

Posicionamiento de cada uno de los grupos de la emboscada.
Dichas posiciones deben reunir las siguientes caracteristicas:

a.- Mimetismo (incluyendo la ruta de ingreso a la posicién).

b.- Buenos campos de tiro, 0 que necesiten poco trabajo de
despeje, tanto de las rutas de aproximacién enemigas o del
area de aniquilamiento, dependiendo la naturaleza del
grupo.

C.- Defensa perimétrica.

Posicionamiento del PRO, Punto de Reunién de Emergencia, base
de emboscada (si es necesario), etc.

Rutas de evacuacion de la emboscada, tanto a los puntos de
reunion, helizonas u otro punto que se determine.

El area que se seleccione para la emboscada debe reunir las siguientes
caracteristicas:

1.-

4.-

Debe ser facil de mimetizar, de manera que no sea perceptible
desde el punto de vista enemigo.

Debe canalizar al enemigo dentro del area de aniquilamiento, y
evitar que pueda salir de ella, una vez activada la emboscada.

Debe permitir contar con un grado de alarma temprana antes que
el enemigo ingresa a la zona de aniquilamiento.

Debe ser posible batir la zona con todas las armas disponibles.

Emplazamiento detallado.

Una vez que se ha determinado el &rea especifica a emplear para el
posicionamiento de la emboscada, se deben consideracion los siguientes
conceptos:
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1.- Posicionamiento de las armas automaticas: Estas deben batir el
area de aniquilamiento, y como rol secundario, deben tener la
capacidad de cooperar a cortar la retirada o escape enemigo del
area de aniquilamiento. Es importante que en cada uno de los
flancos de la emboscada se emplacen AAL de manera de
contrarrestar un contraataque enemigo. Los fusiles en modalidad
tiro a tiro, son mucho mas precisos, sin embargo en primer
momento, se debe considerar que el selector de tiro esté en
automatico, para cambiar a tiro a tiro una vez que se ordene el
fuego selectivo.

2.- En caso que se estime la presencia de vehiculos o tanques
enemigos, se debe considerar:

a.- Tipo de obstaculos necesarios en las vias de aproximacion
0 escape.
b.- El posicionamiento de minas antitanque.
C.- El posicionamiento de las armas antitanque.
3.- Se debe considerar posiciones que permitan la observacion sobre

las probables rutas de aproximacion enemigas.

4.- Se debe considerar las posibles rutas de escape enemigas, las
cuales deben estar cubiertas con minas Claymore, fuegos de
artilleria y morteros.

5.- Es recomendable instalar sistemas de alarma temprana y
dispositivos de proteccion (Minas Claymore) en la parte trasera
del dispositivo, de manera de cubrir la retaguardia ante un posible
contraataque enemigo.

D.-  Ordenes, preparacion y ensayo.

1.- Ordenes: Las ordenes deben ser dadas con el mayor tiempo de
anticipacion posible, de manera de permitir el maximo tiempo
repreparacién para el personal y material involucrado en la
operacion. En caso que se haya podido efectuar el reconocimiento
detallado del area de operaciones, se debe emitir la orden detallada
de la operacion tan pronto como sea posible, de otra forma, el
detalle de la ocupacién y rutina serd emitido en la base de
emboscada o PRO, una vez desarrollados los reconocimientos de
detalle.

2.- Preparacion: Aspectos a considerar antes de iniciar la operacion.
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a.- Todas las armas deben estar con su mantenimiento
efectuado, y ajustadas.

b.- Se debe probar todo el equipo especial que se va a utilizar
(visores, baterias, cuerdas, etc.).

C.- Prueba de comunicaciones.

d.- Puede ser importante considerar llevar los dispositivos de

alarma temprana, armados desde el PIM, en caso que el
desplazamiento sea corto, 0 puede ser mas conveniente
armar dichos dispositivos en el PRO.

e.- Mimetismo personal y del equipo.

Ensayos: En los ensayos debiera participar la totalidad de las
Unidades involucradas, tanto de dia como de noche, considerando:

a.- Posesionar a cada uno de los integrantes de la Unidad, de
manera que cada cual conozca su posicion relativa respecto
de la Unidad.

b.- Practicar los procedimientos de relevos (si estd
considerado).

C.- Ensayar comunicaciones y sefiales convenidas.

d.- Ensayar el procedimiento de alerta a la emboscada y sefial
para activarla.

e.- Practica de procedimientos de registro.

f.- Préctica en detalle de los procedimientos de evacuacion del

area de emboscada. Este punto es vital para evitar bajas
propias, considerando que dicha fase puede ejecutarse bajo
el contacto enemigo.

g.- Practica de los procedimientos de armado de minas
Claymore u otros artefactos explosivos o sistemas de
alarma temprana.

Movimiento al area de emboscada: La Unidad no debe desplazarse
directamente hacia el area de emboscada, sino, debe efectuar un
alto antes de la posicion final, desde donde se inician los
reconocimientos en detalle de la posicion a utilizar. Dicha
posicion debe ser ocupada en forma de una defensa perimétrica
temporal. Dicha posicion queda al mando del Segundo
Comandante de Seccion, mientras el Comandante, junto con los
Comandantes de grupo, efectdan el reconocimiento de detalle de
sus respectivas posiciones.

Reconocimiento final: El grado de detalle necesario en el
reconocimiento final, dependera en gran medida de la profundidad
del reconocimiento inicial efectuado, en la medida que haya sido
mas detallado, s6lo sera necesario verificar que el enemigo no ha
ocupado el area, de caso contrario se debe seguir los puntos
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cubiertos en el parrafo Planificacion y Preparacién de éste
capitulo.

6.- Confirmacién: como su nombre lo indica, es una instancia para
confirmar las ordenes emitidas inicialmente, o ajustar la
planificacién a las variaciones que pudieran haberse presentado.
En caso de esta ultima situacion, dichos variaciones deben ser
emitidas en el PRO o base de emboscada segun corresponda.

Ocupacion.

En el PRO, se debe verificar una vez mas el mimetismo y se debe
redistribuir la municion (especialmente para las armas automaticas). Es
muy importante que la ocupacién se haga en el mayor de los silencios, y
una vez que todos los grupos se encuentren en posicion, informen al
Comandante de Seccidon, de manera de disponer “emboscada preparada”.

La ocupacién es muy similar a la ocupacion de un area de reunion:

1.- Las armas automdticas quedan emplazadas, mientras el
Comandante de Seccion y los Comandantes de grupo vuelven al
PRO o Base de emboscada para las 6rdenes confirmatorias.

2.- El Comandante de Seccion guia a la Seccidn hasta el punto de
entrada a la posicion, desde donde los Comandantes de cada
grupo, toman a su respectivo personal y emplazan, asignando
inmediatamente los campos de tiro para cada uno de ellos.

3.- La Plana Mayor de la Seccion se reagrupa, de manera de controlar
al Grupo de aniquilamiento.

4.- El Comandante de Seccion puede, si lo estima conveniente,
revistar el emplazamiento de cada uno de los grupos, y los
respectivos arcos de fuego.

5.- En caso que se haya considerado relevos, al personal que ha
quedado en “descanso” se lleva a las respectivas posiciones que
ocuparan posteriormente, y de vuelta a la Base de Emboscada, a
través de las rutas que emplearan para efectuar el relevo.

6.- Se dispone en ese momento, el emplazamiento de los dispositivos
de alarma temprana y de proteccion.

7.- Una vez terminado este proceso, se informa el Comandante de
Seccidn quien dispone “Emboscada preparada” y a contar de dicho
momento no hay mas movimientos, salvo hasta que se efectien los
relevos que correspondan.
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Algunas consideraciones para evitar evidenciar la presencia de la
emboscada:

1.- Evitar dejar papeles, huellas, cambios o modificaciones
significativas en la vegetacion, cuerdas, alambres o superficies
refractantes.

2.- Elementos que pueden ser identificados por su olor, tales como

colonias, desodorantes, cigarrillos, chocolates, aji, etc.

3.- No puede haber un hombre con tos o estornudos en el lugar de la
emboscada.
4.- El personal debe evitar apoyarse en arboles pequefios o arbustos,

ya que cualquier movimiento es magnificado por ellos.

5.- No se debe autorizar a cocinar o calentar cosas en la posicién de
emboscada.
Es de responsabilidad de cada combatiente:

1.- Mimetismo personal.
2.- Adoptar la mejor posicién de tiro posible.
3.- Mantenerse inmovil y en silencio por largos periodos de tiempo.

Rutina en la emboscada.

Las Unidades deben estar entrenadas para seleccionar una posicion y
permanecer largos periodos de tiempo en dicha posicion sin moverse ni
desarrollar actividades que pudieran delatar la posicion, tales como comer
o fumar. Se debe considerar ademas que la posiciéon de tiro a adoptar
estara dictada por el terreno, la cubierta y el campo de tiro disponible, si
bien es cierto la posicion de pie, puede ser evidenciada con mas facilidad
que la posicion tendida, el campo de tiro es considerablemente mayor de

pie.

Antes de ingresar a la posicion de emboscada, se debe pasar tiro y quedar
con el seguro colocado, de manera de una vez que se ordene “Emboscada
Preparada” sélo sea necesario sacar el seguro y quedar en condiciones de
abrir fuego cuando se ordene.

El Comandante de Unidad debe definir que fusileros dentro de la

organizacion dispararan en automatico y quienes tiro a tiro, como
asimismo quienes seran los encargados de lanzar las granadas de mano y
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de fusil, las que se recomienda dejar listas para ser ocupadas y fuera de
sus contenedores de transporte.

No es conveniente mantener la emboscada en primer grado de
alistamiento en forma permanente (todo el personal alerta y observando),
sin embargo se debe tener observacion y capacidad de reaccién
permanente sobre el area de aniquilamiento, por lo tanto se recomienda
establecer un segundo grado de alistamiento, en el cual si bien es cierto
todos se mantienen en sus posiciones, solo un porcentaje estan alertas, de
manera de permitir un descanso relativo en parte del personal de la
emboscada y asi prolongar su capacidad de permanencia en el lugar.

El criterio para definir si es necesario contar con relevos, dependera
fundamentalmente de la duracion esperada de la emboscada,
entrenamiento del personal y condiciones climaticas, considerando que se
debe tratar de evitar, dentro de lo posible los relevos, que pudieran
evidenciar la existencia de una emboscada. Por lo general en climas
extremos, tanto por frio, calor o humedad, la capacidad del personal
tiende a reducirse considerablemente.

Activacion de la emboscada.

1.- Problemas de activacion: Mientras la emboscada se encuentra en
posicion, puede suceder que personal neutral ingrese al area de
aniquilamiento. Para dichas situaciones, el Comandante debe tener
considerados planes de accién. Situaciones como las que se
mencionan a continuacion deben estar consideradas, dentro de
planificacion del Comandante de una emboscada.

a.- Civiles que ingresan al area de aniquilamiento, en ese caso
el Comandante debe optar por las siguientes posibilidades:
1) Mantenerse en posicion de manera de pasar
inadvertido por dichos civiles.
2) Tomar detenido a dicho personal hasta después de
la activacion de la emboscada.
3) Cambiar la posicion de la emboscada.

b.- El enemigo pude utilizar personal civil para tareas de
carga, intercalados con el personal militar:

1) Se puede decidir no activar la emboscada, dado que
se puede herir o matar a dicho personal, lo que
pudiera producir un efecto excesivamente negativo
en la apreciacion de la comunidad local, nacional e
internacional. Por otra parte, el dejar pasar al
enemigo, sin producirle ningun dafio, pudiera
afectar la moral de la Unidad propia, por cuanto se
expone a ser detectada tanto la Seccion en si, como
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sus rutas de regreso hacia la base de patrulla, y de
esa forma recibir un ataque inesperado enemigo.

2) Reubicar la posicion de la emboscada de tal forma
de lanzar el ataque en una posicion tal que permita
una mejor seleccion del blanco a batir. Esto se hace
particularmente dificil en lugares de lata densidad
de arboles o vegetacion.

Activacion: En el momento en que alguno de los puestos de
observacion, o cualquiera dentro de la emboscada, avista la
presencia del enemigo, alerta al Comandante por alguno de los
canales establecidos para dicho efecto, quien a su vez alerta el
dispositivo completo, de manera de evitar retraso en la activacion
de ésta, paraliza los relevos (si se esta efectuando alguno), en fin
concentra los esfuerzos de la Unidad en la emboscada. Las sefiales
de activacion de la emboscada, deben ser trasmitidas con el
méaximo de sigilo y silencio posible.

Cuando el enemigo aparece, todo el personal debe apuntar sus
armas, en espera de la orden de abrir fuego. Se debe tener especial
consideracion con la vegetacion en frente de la posicion, por
cuanto el movimiento de ésta, puede alertar al enemigo.

La emboscada se debe activar cuando el maximo de enemigo se
encuentra dentro del area de aniquilamiento, y la distancia es la
menor posible.

Normalmente las emboscadas son activadas por el Comandante,
pero si alguien ve al enemigo que detectdé la emboscada, debe
iniciar inmediatamente, ya que el riesgo de ser prematuramente
evidenciado es demasiado alto, y por otro lado, el activarla puede
eventualmente lograr de la misma forma el efecto deseado.

Una vez que la emboscada ha sido activada, puede ser necesario
que cierto personal se ponga de pie, de manera de poder disparar
sobre blancos en movimiento o como una forma de obtener un
mejor campo de tiro.

El Comandante se debe ubicar en una posicion tal que le permita
tener buena observacion del area de aniquilamiento. La sefial de
abrir fuego no debe ser nunca “Fuego” o el disparo de una
bengala, ya que puede producir el efecto de sorpresa en el personal
propio, y de esa forma perder la ventaja comparativa de la
sorpresa.
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Es recomendable activar la emboscada de una de las siguientes
formas:

a.- Una de las armas automaticas rompe el fuego apuntado en
contra del enemigo, para esto dicha arma automatica se
debe estar cerca o junto al Comandante de la Emboscada,
de manera que éste pueda controlarla u asignar el blanco a
batir inicialmente. Paralelamente debe estar en condiciones
de abrir fuego con su arma, en caso que el arma automatica
tenga una falla en el momento de activar la Emboscada.

b.- Una rafaga del arma del Comandante de la Emboscada.
C.- La detonacién de una 0 mas minas claymore.

El Comandante debe considerar siempre, métodos alternativos
para activar la emboscada, en caso que la persona nominada, o el
sistema iniciador falle. Dichas alternativas deben ser conocidas
por todo el personal a su mando.

3.-  Acciones una vez Activada: Las tareas o actividades a realizar por
la Unidad, una vez que la emboscada fue activada, deben haber
sido detalladamente planificadas y ensayadas, dado que en esta
etapa, se tiende a perder cierto grado de control del personal.
Dichas acciones estaran determinadas principalmente por:

a.- La naturaleza de la tarea.

b.- El enemigo, su capacidad de combate y su probable
reaccion, basada en el estudio de su doctrina.

C.- El terreno.

Acciones posteriores a una emboscada sobre un enemigo de menor
capacidad de combate.

Un enemigo que se ve enfrentado a una fuerza superior, puede tratar de
escapar, montar un contra ataque o recuperar sus bajas.

Una vez que la emboscada ha sido activada, lo normal es continuar
disparando hasta que el enemigo haya sido completamente destruido. Por
lo general, el combate tiende a ser corto y preciso.

Una vez que el Comandante de la emboscada advierte que ya no hay
movimiento enemigo, debe ordenar cesar el fuego e iniciar la fase de
fuego selectivo. Una vez que la orden ha llegado a todos los integrantes
de la emboscada, el Comandante puede enviar (si la situacion lo permite)
a las partidas de registro.

ORIGINAL 178



CONFIDENCIAL MATES 03/02/2007

Antes de enviar las partidas de registro el Comandante debe considerar

que:

1.- Puede haber enemigos heridos o escondidos, esperando para
contra atacar o disparar contra las partidas de registro, por lo tanto
es recomendable, una vez que se ha cesado el fuego, y antes de
enviar las partidas de registro, hacer una pausa para ver y escuchar
si hay movimiento enemigo en al area de aniquilamiento.

2.- El enemigo puede estar reorganizandose, de manera de efectuar un

rapido contra ataque, y al enviar las partidas de registro, puede
producir un desbalance negativo para las fuerzas propias.

Dentro de la planificacion de la emboscada, si se decide efectuar el
registro de las bajas enemigas, el grupo que efectuara el registro, debe ser
claramente designado, y se debe asignar tareas tal como los otros grupos
constitutivos de la emboscada. Las partidas de registro deben trabajar al
menos en parejas, de manera que mientras uno de los integrantes efectla
el registro, el otro le provee de seguridad local.

Por lo general la partida de registro se concentra en:

1.- Verificar la presencia de enemigos en al area de aniquilamiento y
tomar el control de los prisioneros de guerra.

2.- Capturar armamento, municién y equipo enemigo, los cuales son
importantes fuentes de obtencion de informacion, sobre las
capacidades enemigas.

3.- Verificar las areas contiguas al area de aniquilamiento, en busca
de heridos o muertos.

4.- Tomar fotografia e identificar los cuerpos, en caso que se requiera.

El registro del area de aniquilamiento, por lo general, presenta pocos
problemas durante las horas luz, no asi en horas de oscuridad, dado que el
movimiento de partidas propias puede ser confundido con movimientos
enemigos, y esto se debe a:

1.- De noche todo ruido de desplazamiento debe ser considerado
enemigo.
2.- Las partidas de registro pueden necesitar utilizar luces para

efectuar el registro, eso los convierte en blancos faciles para el
fuego enemigo.
3.- Es més dificil encontrar rastros y huellas durante la noche.
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El Comandante de la Emboscada puede ordenar:

1.- Registrar los cuerpos utilizando linternas u otros elementos
pirotécnicos.

2.- Arrastrar los cuerpos a un area segura donde continuar el registro.

3.- No registrar los cuerpos (si asi esta definido en las érdenes del
superior)

4.-  Asegurar el area hasta tener condiciones de luz favorables para el
registro.

Una vez que el Comandante de Unidad da la orden de retirada, los grupos
deben desplazarse en forma rapida hacia el punto de reunién o base de
emboscada segun lo dispuesto por el Comandante. En ese punto la
Unidad se reagrupa en forma rapida, se verifica las bajas y la gravedad de
éstas y se asigna el personal que tendra a cargo de los prisioneros (si hay).

La secuencia normal de la retirada es:
1.- Grupos de Aniquilamiento.

2.- Grupos de Blogueo.

3.- Puesto de Mando de la Unidad

Acciones posteriores a una emboscada sobre un enemigo de mayor
capacidad de combate.

En cuanto el grupo de aniquilamiento activa la emboscada:

1.- Solicitar los fuegos programados en base a los AC
correspondientes, de manera de destruir aquel enemigo que no
ingresé al &rea de aniquilamiento. Normalmente dichos AC se
encuentran en las rutas de aproximacion y de escape del area de
aniquilamiento.

2.- Los grupos de bloqueo deben efectuar fuego selectivo sobre el
enemigo que intenta escapar del area de aniquilamiento, o aquel
personal que se reagrupa para lanzar un contra ataque.

El enemigo inicialmente sufrira un grado de confusién, desorientacion y
shock, lo que puede producir una pérdida temporal del control, sin
embargo un enemigo bien entrenado, puede tener procedimientos de
accion inmediata, que le permitan lanzar un contra ataque en forma
inmediata y asi poner en serio riesgo al personal que se encuentra en la
emboscada. Dentro de las reacciones enemigas podemos contar:
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Un contraasalto inmediato, con el personal sobreviviente, contra el
grupo de aniquilamiento.

Un contraataque, de acuerdo a procedimientos enemigos bien
entrenados.

Una reorganizacion seguida de un contra ataque. Esto puede
requerir de cierto tiempo por parte de la Unidad emboscada, lo que
a su vez da un cierto tiempo a las fuerzas propias para ajustar los
fuegos programados de artilleria, sobre el area de aniquilamiento.

El Comandante de la emboscada puede adoptar uno de los siguientes
cursos de accion una vez activada la emboscada:

1.-

Evacuar la posicion, una vez efectuado el ataque inicial, y antes
que el enemigo tenga la capacidad de reorganizarse. Este método
permite a una unidad pequefia, atacar a un enemigo mucho mas
fuerte. En el momento en que se activa la emboscada, la artilleria
debe iniciar sus fuegos sobre las rutas de aproximacion y escape.
En la medida que el personal evacua la posicion de la emboscada,
la artilleria propia debe batir el area de aniquilamiento de manera
de cubrir la retirada de las fuerzas atacantes, y destruir o
desorganizar el contra ataque enemigo.

Mantener la posicion de la emboscada y tratar de infringir el
méaximo de bajas, impidiendo la reorganizacion y asi evitar el
lanzamiento de un contra ataque. En este caso la unidad que
ejecuta la emboscada, debe tener posiciones de tirador
suficientemente fortificadas, que le permitan resistir el fuego
enemigo, y se deben concentrar les esfuerzos en impedir la
penetracion enemiga en el dispositivo propio.

En caso que la reaccion enemiga sea tan rapida, que no permita la
evacuacion del sitio de la emboscada, es preferible mantenerse en
posicion y efectuar una defensa tenaz, y no evacuar la posicion en medio
de un contra ataque enemigo.

En dichos casos no hay tiempo ni posibilidad de atender a los heridos,

sino hasta haber llegado al punto de reunion o base de emboscada.
Tratarlos en el lugar de la emboscada, solo retrasaréa la retirada.

Uso de minas Claymore e iluminantes.

1.-

La mina Claymore M18A1

a.- Este tipo de minas, cuando estan disponibles, aumentan
considerablemente las capacidades de los grupos de
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bloqueo, como asimismo son una ayuda importante en la
proteccion de flancos y retaguardia del dispositivo.
Ademas de lo anterior, este tipo de dispositivo ayuda a
asegurar que toda el area de aniquilamiento sea cubierta
por fuego en el menor tiempo posible, y de esa forma negar
al enemigo la capacidad de reorganizarse y lanzar un
contra ataque. El principio rector para este empleo es verter
el maximo volumen de fuego, sobre el area de
aniquilamiento, en forma simultinea, en el menor tiempo
posible, de manera de infringir el maximo de bajas en el
enemigo.

b.- En caso de no contar con Minas Claymore, se puede
utilizar cualquier dispositivo explosivo, detonado por la
voluntad del personal que ejecuta la emboscada. De otra
forma es considerado mina anti personal, y por tanto
prohibida por las leyes y tratados vigentes.

2.- El Comandante de la Unidad que ejecuta la emboscada, puede
considerar el empleo de iluminantes, tales como bengalas de mano
o de mortero, para iluminar el &rea de aniquilamiento, tanto
durante el ataque, como posteriormente para el registro.

20605 EMBOSCADA ANTIMECANIZADOS.

Dentro de las consideraciones de la guerra, es importante resaltar la importancia
que reviste la destruccion de los medios mecanizados enemigos, de esa forma se
crea una mayor sensacion de inseguridad, y a la misma forma obliga a utilizar
métodos de proteccion, que tienden a desgastar sus fuerzas. En ocasiones, ésta
puede ser una tarea a desarrollar por una Secciéon de fusileros.

A.-  Principios:

1.- Sorpresa: Esta puede ser obtenida por medio de:
a.- La obtencion de informacion de inteligencia precisa y
completa.
b.- Planificacion completa y detallada.
C.- Conocimiento de las tacticas y procedimientos enemigos,

de manera de poder anticipar sus reacciones.
2.- Plan de fuegos coordinados: En este punto se incluyen las armas
organicas, asignadas, fuegos de artilleria y plan de obstaculos y
explosivos, considerando:

a.- El aislamiento temporal del area de aniquilamiento.
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Restriccion de la visibilidad de las tripulaciones de los
vehiculos, obligandolos a reducir el espacio entre
vehiculos.

Se debe tratar de separar las unidades de vehiculos, de las
unidades de Infanteria que los escoltan brindandoles
proteccion.

El fuego de las armas antitanques debe ser rapido y preciso
sobre sus respectivos blancos.

Las posiciones de las armas antitanque, dentro de lo
posible deben estar en desenfilada.

Control: Como parte de las consideraciones de control de una
unidad en emboscada, se debe considerar:

f.-

g.-

Alarma temprana para la aproximacion del enemigo hacia
el &rea de aniquilamiento.

Identificacion positiva del enemigo, de manera de enfocar
los esfuerzos de la emboscada en el enemigo preciso.

Abrir los fuegos de la emboscada, sélo cuando el enemigo
se encuentra dentro del area de aniquilamiento.

Apertura de los fuegos en forma oportuna y simultanea,
con todos los elementos y armas involucradas.
Procedimientos de accion inmediata ante la situacion en
que el enemigo no puede ser emboscado, (ya sea por falta
de reaccion propia, escape de la zona de aniquilamiento,
cambio de ruta esperada, etc.), o si la emboscada ha sido
detectada.

Planificacion simple para la retirada del é&rea de
emboscada.

Plan de comunicaciones

Reaccidn rapida: Este es un factor fundamental para:

a.-

b.-

Reaccionar en forma rapida y oportuna ante el enemigo u
otra amenaza.

Romper el contacto en forma efectiva, para permitir la
retirada de las fuerzas propias, del area de emboscada

Simplicidad: los planes para una emboscada deben ser simples de
manera que:

a.-

b.-

Cada soldado comprenda en detalle las tareas que le
competen dentro de la ejecucion de la mision.
Permitir que se produzca un rompimiento de contacto
rapido y sin complicaciones, con el enemigo.
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Factores:

Los factores a considerar en la planificacion de una embocada son:

1.-

Terreno: El terreno canalizado, con vegetacion densa Yy
abundante, reduce efectivamente la movilidad y posibilidad de
empleo del armamento de los vehiculos blindados.

Tiempo atmosférico: Las condiciones de baja visibilidad suelen
ser favorables para la ejecucidn de emboscadas.

Oscuridad: Esta caracteristica suele verse reducida cada vez mas
con la presencia de visores nocturnos y camaras térmicas, por lo
tanto la mejor herramienta de ocultamiento, es el correcto empleo
de las caracteristicas del terreno.

La debilidad de los tanques y blindados: Es importante conocer
las debilidades de los blindados, de manera de poder explotarlas
en beneficio propio, entre ellas se pueden contar:

a.- Restriccién de campo visual, especialmente cuando van
cerrados.
b.- Limitada capacidad de deprimir su armamento, en el caso

de los tanques, son especialmente vulnerables cuando estan
cruzando un lomo de toro.

C.- Las partes vulnerables del blindaje de un tanque, entre los
que se pueden identificar la parte superior de la torre, la
parte trasera, las orugas y los costados.

d.- Dificultades para autoproteccion en las tareas de
reabastecimiento o descanso.

Disponibilidad de armas y minas antitanque: Las emboscadas
deben considerar el empleo de armas y minas antitanque, cuyas
caracteristicas 'y requerimientos deben ser detalladamente
analizados, de manera de ubicar dichas armas en forma efectiva.
Entre estas caracteristicas podemos contar:

a.- Retroflama de lanza cohetes.

b.- Distancia minima de armado de la municion.

C.- Posicionamiento de minas de manera de obtener el maximo
de efecto con ellas.

d.- Ametralladoras livianas y medianas deben concentrar sus

fuegos en el personal a pie y los elementos de vision de los
blindados (periscopios, sistemas de punteria, etc.)
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Obstéculos: El proposito del plan de obstaculos es canalizar al
enemigo hacia la zona de aniquilamiento. Estos pueden ser una
combinacion de:

a.- Campos minados.

b.- Alambradas bajas.

C.- Caza bobos.

d.- Movimiento de tierra (zanjas antitanque, crateres, etc.)
e.-  Arboles caidos

Composicidn de los grupos en una emboscada antiblindados.

La organizacion de tarea se basara fundamentalmente en la cantidad de
armas antitanques disponibles para la operacion, sin embargo raramente
dichas emboscadas son montadas por unidades menores a una Escuadra
de fusileros. En dicho caso se propone la siguiente organizacion:

1.-

2.-

Comandante: Planifica, emplaza, prepara, activa y conduce la
emboscada.

Hombre Humo: Encargado de cegar a los tanques por medio de la
accion de granadas de humo (de fusil o de mano, segun la
disponibilidad), ademas tiene la tarea de proteccion del
Comandante durante los reconocimientos.

Arma A/T: Dos equipos de dos hombres, con al menos un arma
AJT por grupo. Mientras un hombre se prepara y apunta su arma,
el otro le brinda proteccion y observacion (sistema de trabajo de
las partidas de Ft.E). Se debe considerar dejar cierta capacidad
AJT en la reserva, en caso de contraataque y persecucion enemiga,
después de la activacién de la emboscada.

Partidas de Armas Automaticas: Dos partidas provistas con armas
automaticas, cuyo objetivo principal es el personal de seguridad de
los blindados o el personal que desmonta de ellos, ademés de
cooperar a cubrir la retirada del resto de la Seccién.
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Simbologia:

N
A : Claymore Enemigo

@ : Minas AT

emboscada

Procedimientos de Accién normal en el P.R.O.

Una vez que la Unidad ha llegado al PRO, se comienzan las tareas de
preparacion del lugar de emboscada, y se preparan las minas antitanque
(en caso de ser utilizadas) u otros sistemas e ingenios explosivos o de
alarma temprana. Una vez que eso se ha completado, el Comandante de la
Unidad, inicia el reconocimiento del area de emplazamiento de sus
respectivas armas, para confirmar:

1.- Exactamente el area de aniquilamiento.

2.- La posicidn de minas antitanque u otros elementos explosivos
3.- La posicion de las armas anti tanque

4.- La posicion de las armas automaticas.

Ocupacion.

Por lo general se recomienda la siguiente secuencia de ocupacion de una
emboscada:

Las AAL cubren el desplazamiento del resto del grupo de
aniquilamiento a su posicion.

El Comandante de Unidad emplaza los grupos de armas A/T.

Se emplazan las minas antitanque, minas Claymore, etc.

Todo el personal prepara sus posiciones de tiro y efectia el
despeje de sus campos de tiro, en la medida que sea prudente.
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5.- El Comandante por lo general revista cada una de las posiciones
antes de ordenar “Emboscada preparada”. Durante este
procedimiento verifica las rutas hacia el punto de reunion.

Simbologia: »
A\ : Claymore Enemigo

@ : Minas AT

Activacion de la emboscada.

Por lo general, la emboscada no es activada cuando el primer vehiculo de
la columna ingresa al area de aniquilamiento, sino cuando el Comandante,
dado su analisis, determina que el objetivo principal enemigo ha
ingresado al &rea de aniquilamiento, en ese momento hace detonar las
minas antitanque, sefial para las armas A/T que deben abrir fuego sobre
los blancos designados anteriormente por el Comandante de Unidad.

A alguna sefial del Comandante de Unidad se inicia la evacuacion de la
posicion, a la vez que se solicitan los apoyos de fuego de artilleria de
manera de evitar la reorganizacién enemiga, romper el contacto y destruir
el remanente enemigo. En ese momento la Unidad se dirige hacia el punto
de reunidn, en donde se efectda una rapida reorganizacion y evacuacion
del area hacia un punto determinado por el Comandante de Unidad.

Accion Nocturna.

Dentro de la planificacién de una emboscada en horas de oscuridad, se
debe considerar los siguientes puntos:
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Las bengalas o municion iluminante deben ser disparadas de
manera tal que silueteen al enemigo, por lo tanto se debe
considerar las condiciones de viento.

Debe existir una coordinacion entre quienes lanzan la municion
iluminante y quienes disparan las armas antitanque, de manera de
aumentar la efectividad de estas ultimas.
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FASES TRANSICIONALES DURANTE LAS OPERACIONES

20701 AVANCE HACIA EL CONTACTO

A.-

Generalidades

El avance hacia el contacto se efectlia para entrar o mantener el contacto
con el enemigo, bajo las condiciones méas favorables posibles para las
fuerzas propias. Siempre se desarrollan como antesala para operaciones
subsecuentes. Normalmente se designara una seccion de fusileros que
efectle avance hacia el contacto, como parte de las tareas de la punta de
una compafiia en el avance.

1.-

Principios.

a._

Sorpresa: La forma de lograr la sorpresa, es por medio de
la rdpida reaccion de los comandantes, de manera de
resolver en forma rapida y efectiva una maniobra tal que le
permita concentrar un alto poder de combate, en un punto
donde el enemigo no lo espera. Para esto se requiere de los
mandos preparacion profesional, estudio de las tacticas
enemigas, audacia, inteligencia y espiritu de mando.

Seguridad: Sin desmedro de la audacia y el espiritu
agresivo que deben tener los comandantes, es necesario
considerar aspectos de seguridad que permitiran una mayor
supervivencia de la unidad. Dentro de los aspectos de
seguridad que se deben considerar, es la proteccion de los
flancos de la unidad asaltante.

Mantencion del moméntum (inercia de combate): Al
mantener el moméntum del ataque, le permite a las
unidades propias, mantener al enemigo en una posicion
desventajosa o desbalanceada. Esto se logra por medio de:

1) La emision de una orden fragmentaria, que le
permita a los mandos subordinados aplicar
iniciativa en la consecucion de la tarea, iluminados
por el propésito del comandante de la unidad
superior.

2) Unidad de tarea balanceada para permitir en todo
momento tener una capacidad de combate y
reaccion razonablemente elevada.

3) Preparacion profesional del personal, de manera de
permitir en todos los niveles, una constante
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anticipacién de las posibles situaciones con que las
unidades pudieran encontrarse, asimismo los
posibles obstaculos, con los que se pudieran
encontrar.

4) Sentido de urgencia y reaccion rapida de todo el
personal que compone la seccion.

Terminologia.

a.- Eje de avance: Es una linea general de avance, por la que
se desplaza una unidad. Este eje de avance puede tener
limites impuestos, de manera de restringir el movimiento
lateral. La escuadra que lleva la punta no tiene la
responsabilidad de registrar toda la faja de avance, a menos
que se especifique asi.

b.- Salto: Es un accidente o elemento dentro del eje de avance,
que puede ser defendido en caso de ser necesario.

C.- Linea fase: Son lineas imaginarias, perpendiculares a la
faja de avance, normalmente relacionadas a algin
accidente en el terreno, de manera de facilitar su
reconocimiento, destinadas a controlar el nivel y velocidad
de avance de las unidades subordinadas.

B.- Fuerzasy tareas

1.-

Componentes.

Por lo general una unidad en el avance contara con 3
componentes: una unidad de cobertura y seguridad, el cuerpo
principal, y la proteccion de los flancos y retaguardia. Las
compaifiias de fusileros cuentan con una unidad de RIVAB, la cual
es la que ejecuta las tareas de cobertura a nivel compafiia, sin
embargo, y dependiendo de la situacién que se viva, esta tarea
puede ser asignada a una seccién de fusileros. En dichos casos, la
seccion que se destine como elemento de cobertura y seguridad,
deberd desplegar una de sus unidades subordinadas como
elemento de cobertura y seguridad mas adelantado.

a.- Escal6n de seguridad de la seccién (punta): es un grupo de
fusileros que desarrollan las tareas de exploracion durante
el avance de la seccion. Dicho grupo puede estar
conformado desde 2 fusileros hasta 1 0 2 escuadras,
dependiendo del terreno, la amenaza y si la seccion esta
trabajando en forma independiente o como parte de una
operacion a nivel compafiia. El objetivo de este grupo es
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permitir un avance expedito de la seccion, proveer
seguridad por medio de la observacién e informe de la
actividad enemiga en el frente inmediato de la seccion, y
dependiendo de la misién, intencion del comandante y
capacidades disponibles, destruir al enemigo.

b.- Cuerpo principal: ya sea a nivel seccién o compafiia, el
cuerpo principal debe reaccionar de acuerdo a la situacion
que le informa el escaldn de seguridad o punta. El cuerpo
principal debe estar en condiciones de circundar obstaculos
0 enemigos dependiendo de la mision y la situacion que se
viva, o de la misma forma podra durante el avance destruir
pequerfios grupos de resistencia enemiga, siempre y cuando
no lo distraiga de su mision principal.

Fuerzas de apoyo de combate.

a.- Observadores Adelantados: La punta de la seccion o
compafiia, que pudiera ser reforzada por una partida de
Observadores Adelantados, de manera de permitir un
rapido y efectivo apoyo de fuego en el momento y lugar
donde se necesite. La partida de OA debe prever posibles
objetivos en la medida que la unidad avanza por el terreno.

b.- Ingenieros: la punta de la seccién (compafiia) puede ser
reforzada ademas con una partida de ingenieros, en los
casos en que se estima que se encontrara obstaculos en el
avance de la unidad.

Planificacion y preparacion.

La ruta a seguir por la unidad, y la forma en que se desarrollara el
avance, estara determinada por las caracteristicas del terreno y el
enemigo que se estima encontrar en dicho terreno. EI comandante
debera hacer un detallado estudio del terreno y el enemigo antes
de determinar la ruta a emplear. Para esto debe emplear todos los
elementos disponibles en la apreciacion de la situacién de
inteligencia.

En el caso de la seccion de fusileros, este estudio esta dado
principalmente por el detallado estudio de la carta geografica y las
informaciones relacionadas con el enemigo, que se encuentren
disponibles.

Formaciones de la escuadra.

Las formaciones basicas para la escuadra son:
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Hilera Simple: es comuUnmente utilizado para avanzar a
través de accidentes lineales en el terreno, tales como a lo
largo de cercos vivos, 0 paredes, 0 por caminos muy
estrechos. Un posible orden de marcha es el siguiente:

@n de avance
&Q

Ventajas:

Baja vulnerabilidad de los flancos

Altamente (til para el desplazamiento por accidentes en el
terreno

Permite un buen control de la unidad en los avances
nocturnos

Permite cruzar una brecha en un obstaculo (campos
minados, alambradas, etc.).

En casos tales como areas boscosas o junglas, puede ser la
unica formacién posible de la unidad.

Desventajas:

Baja concentracion de fuego hacia el frente

Vulnerable al fuego frontal

Baja capacidad de observacion, hacia los flancos, dado a
que el personal tiende a descansar en el combatiente que
va en el frente de la formacidn, para esta tarea permanente.
El traspaso de las informaciones es lento.

Hilera doble o marcha de caminos: normalmente utilizada
como su nombre lo indica, en situaciones en que el camino
es suficientemente ancho para permitir el avance alternado
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a ambos lados de éste. Un posible orden de marcha es el
gue se muestra a continuacion.

0, &
@ Qk%"e
/
%
Ventajas:

e Facil de controlar de noche.
e Facil de controlar.
e Permite rapidos cambios de frente.

Desventajas:
e Presenta al enemigo un blanco concentrado.

C.- Punta de flecha: probablemente esta sea la mejor
formacion para el desplazamiento de una unidad a campo
traviesa
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Un ejemplo del orden de marcha es el que se muestra a
continuacion.

(©)
O

Q3

Direccién de avance

d.-

Ventajas:

Menos vulnerable al fuego frontal.
Alto poder de fuego hacia el frente y los costados
Altamente efectivo en el cruce de terrenos abiertos.

Desventajas:

Es mas dificil mantener el control de la formacién.
Es mas vulnerable al fuego de enfilada.

Linea: normalmente es la formacion que se adopta para

cruzar la linea de partida en un asalto, desde donde
comenzar con el avance por fuego y movimiento.
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Un ejemplo del orden de marcha de la formacion en linea es el
siguiente:

©

> O
L&

—

==}

Direcci6n de avance

Seleccién de la formacién a emplear: las formaciones a
emplear por el comandante de escuadra dependeran
mayoritariamente de la situacion tactica que se vive, el
grado de entrenamiento de la escuadra, la capacidad de
conducciéon  del comandante de escuadra Yy
fundamentalmente el juicio tactico del comandante de
escuadra.

Algunos puntos a considerar en la seleccion de la
formacion son:

1) Terreno.
2) Direccion esperada del enemigo.
Visibilidad.
3) Capacidad de control del comandante de escuadra.
4) El grado de necesidad de producir un alto volumen
de fuego hacia un sector especifico en forma rapida.
5) La situacion aérea

Segundo comandante de escuadra.

El segundo comandante de la escuadra (0 comandante del 2°
equipo) debe tratar en todo momento mantener observacién sobre
el comandante de escuadra. De caso contrario deberd mantener el
contacto visual con alguno de los integrantes del equipo del
Comandante de Escuadra que le retransmita las informaciones, ya
sea en forma verbal o por sefiales de mano.
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Equipo de fuego.

En caso que el comandante de escuadra haya decidido organizar
su escuadra en base a un equipo de fuego y un equipo de choque,
destinara a su segundo comandante para que tome el control de
dicho grupo. A la vez tratard de aprovechar las alturas que se
presenten en el terreno, de manera de maximizar las capacidades
de dicho equipo.

Distancias y comunicaciones.

Las Unidades de fusileros, tienden en forma natural a agruparse a
medida que avanzan en el terreno. Es muy dificil poder determinar
cual es la distancia correcta entre los integrantes de una unidad,
esto sera determinado en gran medida por las caracteristicas del
terreno y la situacion téctica que se viva, pero como regla general,
se debe mantener la méxima dispersion que permita un efectivo
control de la unidad, ya sea por medio de sefiales visuales (de
mano u otras sefiales convenidas) o audibles. Como guia puede
decirse que en terreno abierto, el espacio entre 2 hombres no
debiera ser menos a 6 pasos (8 a 10 metros aprox.). la distancia
entre los equipos no se puede definir, salvo por la consideracion
de control del comandante de escuadra.

En general las sefiales convenidas son una excelente forma de
comunicacion, especialmente cuando no es posible la
comunicacion verbal, ya sea por el ruido externo o por la
necesidad de sigilo.

Técnicas de movimiento.

Durante el avance, el comandante de escuadra es el responsable de
aprovechar el terreno al maximo, de manera de lograr la mejor
proteccion y cubierta posible. Para ello debera ir cambiando
permanentemente las formaciones de su unidad. Dichos cambios
de formaciones, deben ser desarrollados rapidamente. Una forma
altamente efectiva para ordenar dichos cambios de formaciones es
mediante las sefiales de mano, de manera de generar la evolucion
en forma silenciosa.

Los comandantes no deben cefiirse a alguna de las formaciones
antes mencionadas en forma rigida, pueden perfectamente adoptar
la formacion que estimen pertinentes de acuerdo a su experiencia,
las condiciones del terreno y las probables direcciones por donde
se estima estaria el enemigo.
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Formaciones de la seccidn.

Al igual que con las escuadras, las formaciones de la seccion
dependeran en gran forma del terreno, las necesidades de control y
el grado de maniobra que requiera el comandante de seccién (por
ejemplo si conforma el grueso de la compafiia, puede ser que su
desplazamiento sea en columna, sin embargo si la seccion
conforma la punta de la compafiia debera adoptar una formacion
del tipo cufia 0 en “V”, la que ademas sera distinta en los casos en
que la seccion funciona como unidad independiente).

La consideracion principal que debe tener en cuenta el
comandante de seccion al seleccionar la formacién a adoptar para
las distintas situaciones en que se puede ver enfrentado, es el
balance de sus fuerzas, y dentro de lo posible, considerar una
reserva, que le permita, ya sea reforzar un ataque, permitir el
rompimiento del contacto, lanzar un contra ataque, cubrir una
brecha, etc.

Por ejemplo, si la seccion estd avanzando por un area donde el
contacto con el enemigo es altamente probable, y se tiene
indicaciones que pudiera encontrarse con posiciones enemigas, el
comandante de seccion evitara comprometer a toda la seccion en
un combate decisivo, en un primer momento. Sin embargo podra
mantener parte de su unidad estableciendo una base de fuego que
permita mantener amarrado al enemigo al terreno y asi permitir al
resto de la unidad maniobrar de acuerdo a las instrucciones del
comandante de seccion.

El comandante de seccién podra ademas destacar una partida de
exploracién adelantada que le brinde alarma temprana.

En resumen la Gnica limitante para el comandante de seccion, en
lo que respecta a la adopcion de formaciones, sera el terreno, la
amenaza, su imaginacion y el entrenamiento de su unidad.

a.- Formaciones basicas:

Sin desmedro de lo anteriormente expuesto, a continuacion
se detallardn algunas formaciones basicas para la seccion,
que pueden ser utilizadas como base doctrinaria para el
empleo por parte de los Comandantes de seccion.

1) Seccion en cufia: la formacién en cufia reduce el frente

de la seccion, y la escuadra que lleva la punta es
vulnerable por los flancos, sin embargo es
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recomendable para las situaciones en que se desconoce
la posicion del enemigo. Esta formacion le ofrece, al
comandante de seccion un alto grado de flexibilidad de
maniobra ante la aparicion del enemigo.

I et
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Direccién de O
avance Q

%
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2) Seccion en “V”: esta formacion cubre un amplio
frente, y las escuadras cuentan con mejores
capacidades de apoyo mutuo, comparado con la
formacion descrita en el péarrafo anterior, sin
embargo es mas dificil controlar particularmente en
terrenos reducidos o con mucha vegetacion. Es
comparativamente menos flexible ante un cambio
de frente que la formacion anterior. Por lo general
se utiliza cuando se conoce la ubicacion del
enemigo.
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Columna: utilizada cuando la seccién se desplaza a
lo largo de accidentes lineales (caminos, carreteras,
huellas, etc). Esta formacion solo debe ser utilizada
cuando la probabilidad de contacto con el enemigo
sea baja.

Nota:

Dependiendo de la situacion, la plana mayor pudiera
constituir 2 grupos, el primero compuesto por el
Comandante de seccion, el radio operador y el
comandante de la escuadra de ametralladoras. El
segundo grupo pudiera estar compuesto por el
sargento de seccion, cabo logistico, brecheros y
escuadra de ametralladoras.

El comandante de Seccion podra asignar las
ametralladoras medianas a las escuadras. Esta
situacion se da, particularmente cuando dadas las
caracteristicas del terreno no se visualiza donde
establecer una base de fuego (terrenos amplios y
planos y despejados 0 zonas demasiado canalizadas)
0 cuando se desconoce la ubicacién del enemigo.

Posicionamiento.

Las posiciones de cada uno de los integrantes de la
Seccion, dentro de la formacion, no estan determinadas en
forma rigida, muy por el contrario, cada comandante a su

nivel,

deberd analizar cual serd el mejor posicionamiento
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de sus unidades subordinadas, de acuerdo al criterio
tactico, la situacion y/o alguna instruccion de detalle
emitida por el mando. Por ejemplo en la formacion en “V”

1)  La tercera escuadra puede ser posicionada detras de
la 2 escuadra (de la izquierda), dado que la seccion
tiene como mision proteger el flanco izquierdo de la
compafiia en el avance.

2)  El espacio entre hombre y hombre serd determinado
por el comandante de seccion, tomando en
consideracion el balance entre la dispersion y las
necesidades de mando y control. En la medida que
se logre una buena dispersion, se contribuird a:

a) Disminuir el nimero de bajas ante ataque de
artilleria.

b)- Evitar que toda la seccion se vea comprometida
en combate en forma simultanea. De esta forma
el comandante de seccidn tiene la capacidad de
maniobrar con sus elementos.

10.-  Laseccién como parte del avance de la compafiia.

a.- Vanguardia: EI comandante, y cada uno de los
combatientes de la seccion que ha sido destinada a
conformar la vanguardia de la compafiia, deben prestar
especial atencion a sus desplazamientos por el terreno. El
movimiento de una unidad forma parte de un proceso de
constante anticipacion, anélisis de la amenaza y el terreno,
formas de empleo del terreno®, balance de las capacidades
de combate, etc. Dicho proceso continla hasta que se
establece el contacto con el enemigo, idealmente en dicho
momento el comandante ya ha hecho el estudio, en la
medida que avanzaba, del area especifica, lo que le ahorra
tiempo en el proceso de apreciacion rapida de la situacion,
y por tanto su resolucion sera mas acertada y rapida.

b.- Movimiento individual: Cada uno de los combatientes
debe prestar atencién a la forma en que lleva su
armamento, la cual debe ser de forma tal que permita una
rpida reaccion ante un ataque enemigo, la vigilancia
dentro de los arcos asignados, el traspaso de las

%0 Se refiere a analizar, en la medida que se avanza, aquellas zonas que pudieran brindar
proteccion y/o encubrimiento, zonas donde poder emplazar armas o bases de fuego,
avenidas de aproximacion, puntos de reunion, etc.
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informaciones y la identificacion de posibles posiciones de
fuego, tanto propias, como enemigas.

Movimiento de la Seccion: El comandante debe,
permanentemente, reapreciar el tipo de formacion a
adoptar, como asimismo la forma de desplazarse por el
terreno, la amenaza y las necesidades de variacion de la
velocidad de avance (en aquellos casos que existen
horarios fijados por el mando superior). En la medida que
se avanza, el comandante fija objetivos parciales a
alcanzar, una vez logrados, el comandante debe establecer
un nuevo objetivo parcial y analizar la manera de continuar
el avance de su unidad, tomando en consideracion los
obstaculos 0 amenazas con las que se pudiera encontrar, y
la forma de hacer frente a dicha amenaza.

Como regla general, cuando el contacto con el enemigo es
altamente probable, determinado por la apreciacion del
comandante de seccidn, el avance siempre debe considerar
una unidad en base de fuego mientras el resto se desplaza a
una nueva posicion (movimiento con un pie en el terreno),
como asimismo en aquellos sectores dentro del area de
operaciones, en que se determine que es de alto riesgo, se
debera efectuar el procedimiento de fuego y movimiento
en seco (sin disparar), de manera de reducir las
consecuencias de un ataque en dicho momento. Se puede
definir 3 formas de desplazamiento de la seccion:

a.- Marcha: Esta forma de desplazamiento considera a
toda la seccién avanzando en forma simultanea, y por
lo general es utilizada cuando el contacto con el
enemigo es poco probable. No obstante, el
comandante debe ubicarse en una posicion tal que le
permita controlar el avance y conducir una accion
tactica de ser necesario.

b.- Marcha con seguridad adelantada: Esta forma de
desplazamiento considera destacar una escuadra o
parte de ella, junto con algunos apoyos disponibles,
tales como ametralladoras medianas y/o lanzacohetes
(de ser necesario), de manera de dar profundidad a la
seccion y proveer alarma temprana al desplazamiento
de la seccion. Esta formacion normalmente se utiliza
cuando la probabilidad de encuentro con el enemigo
es alta, sin embargo se requiere rapidez en el avance.
El avance de la escuadra o equipo que va adelantado,
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por lo general lo controla el Segundo Comandante de
Seccion.

c.- Avance por saltos: este tipo de avance se asemeja
mucho al avance por fuego y movimiento, en el que
la escuadra de la punta asegura un area, permitiendo
el avance del resto de la unidad. En ese momento, la
unidad que lleva la punta es relevada por otra que
avanza hasta un siguiente punto, desde donde provee
seguridad al grueso de la wunidad. Y asi
sucesivamente. Esta forma de desplazamiento, por lo
general es adoptada cuando el contacto con el
enemigo es altamente probable. EI comandante de
seccion debe desplazarse detras de la escuadra que
lleva la punta, a una distancia tcticamente segura, de
manera de mantener el control del avance, sin
necesariamente verse comprometido inicialmente en
un combate.

Cuerpo Principal: Las secciones que conforman el cuerpo
principal en el desplazamiento de una compafiia, son
conducidas por el comandante de compafiia. Por lo general
se ordena adoptar la columna, de manera de contribuir a
mantener la velocidad de avance, y facilitar la conduccion
de la Unidad.

Avance Nocturno: En general, el avance de una unidad de
noche, obedece a las mismas consideraciones que el
avance de dia, sin embargo es importante reconocer que las
distancias entre hombre y hombre y entre unidades sera
considerablemente menor, dependiendo de las condiciones
de visibilidad en el momento que se viva. De la misma
manera, las medidas de control y conduccién se dificultan,
sin embargo aumenta la capacidad de alcanzar la sorpresa
frente al enemigo. No obstante lo anterior, y dadas las
capacidades de los elementos de vision nocturna, las
consideraciones de aprovechamiento del terreno para
proteccion y encubrimiento son igualmente aplicables de
dia y de noche.

Ataque no planificado: Los Procedimientos descritos en el
capitulo 1 “Accion ofensiva” estan profundamente ligados
a esta fase transicional “Movimiento hacia el contacto”.
Las Unidades deben tener la capacidad de pasar en forma
rapida de la fase movimiento hacia la fase de ataque, y esto
se logra por medio del entrenamiento constante y
procedimientos de operacion normal claros, conocidos por
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todos los integrantes y entrenados. La Seccion que
conforma la punta, debe tratar de destruir o fijar al
enemigo al terreno para permitir el accionar del cuerpo
principal de la compafiia.

g.- Posicion de los comandantes dentro de la formacion: Los
comandantes, de todos los niveles, deben posicionarse lo
mas adelantados que sea tacticamente prudente, de manera
de poder tomar el control, dirigir y lograr una influencia
significativa en el combate.

20702 RETIRADA

A.-

Generalidades.

La retirada es considerada como la fase més dificil dentro de la guerra,
particularmente cuando se desarrolla bajo el contacto con fuerzas
enemigas. Requiere una planificacion detallada y meticulosa, con un
elevado nivel de coordinacion. Esencial, dentro de este proceso, es el
secreto y control de las unidades subordinadas. Por lo general una retirada
involucra la cesion de terrenos, lo cual tiene un efecto directo sobre la
moral de las unidades combatientes, lo que impone un gran desafi6 a toda
la cadena de mando de manera de evitar este negativo efecto sobre las
tropas, para esto, los comandantes deben ser ejemplo de conducta militar
y moral, como asimismo mantener informadas a las unidades
subordinadas, en el justo balance entre informacion y secreto de las
operaciones. De esta forma se reduce la cantidad de rumores que por la
naturaleza humana tienden a aparecer. EI mayor factor para la mantencion
de la moral es haber alcanzado el exito en las operaciones, y haber
aprovechado las oportunidades que se presentaron durante las acciones.

Una fuerza en tareas de persecucion tiene como proposito, el mantener el
contacto con el enemigo mientras éste efectia su retirada. En el sentido
opuesto, cuando las unidades propias desarrollan acciones de retirada, se
debe tratar de romper el contacto con el enemigo y tratar de conducirlo
hacia un terreno parcialmente preparado por las fuerzas propias. A nivel
seccion la retirada forma parte de la maniobra de una unidad mayor.

La retirada tiene directa relacion con las acciones dilatorias y de relevo en
el lugar.
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Principios

1.-

Flexibilidad

Se deben considerar planes alternativos, en caso que producto de
la maniobra del enemigo, las fuerzas propias se vean obligadas a
hacer cambios en la planificacion, rutas, puntos de reunion, etc.
Dichos planes alternativos deben ser conocidos por todos o la gran
mayoria de los integrantes de la unidad. Otra forma de mantener la
flexibilidad, es mantener una de las Sub unidades firmes en el
terreno, proveyendo apoyo de fuego u observacion a las otras sub
unidades, de manera de dar alarma temprana, anticipar los
movimientos enemigos, y reaccion ante actividades enemigas
inesperadas.

Simplicidad.

Cuando el personal se encuentra bajo presién y cansado, su
pensamiento tiende a ser méas lento, de la misma forma que sus
reacciones. Por lo anteriormente expuesto, los planes deben ser
simples de entender de manera que sean ademas simples de
ejecutar, especialmente de noche. Por ejemplo se deben considerar
puntos de control facilmente identificables, asimismo puntos de
reunion u otros elementos de control téctico.

Accion Ofensiva.

La retirada, al igual que todas las fases de la guerra, pretende la
destruccion del enemigo, por lo tanto se debe considerar dentro de
la planificacion y ejecucion de dicha accidn tactica, momentos en
los cuales se detiene la retirada para atacar al enemigo, tales como
emboscadas, campos minados, contra ataques, etc. Se debe
recordar permanentemente al personal, que la retirada tiene un
espiritu “Agresivo” y se requiere de acciones ofensivas para lograr
un rompimiento completo del contacto con el enemigo.

Informacién.

Al igual que todas las fases de la guerra, es esencial contar con
informacidn relativa al enemigo. Es de vital importancia que dicha
informacion sea conocida por todo el personal de manera de
reducir la incertidumbre propia del combate. de la misma manera
es necesario conocer informaciones del terreno, tales como estado
de caminos, seguridad de las rutas, zonas en las que la unidad
pudiera verse canalizada, etc.
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Mantencion de la moral.

En general, las acciones de retirada tienden a disminuir la moral
de los combatientes. Se debe tener especial atencion en algunos
aspectos administrativos y logisticos tales como la evacuacién y
recuperacion de heridos y muertos propios, ademas se debe
considerar dentro de la planificacion y ejecucion de la retirada,
momentos en que las Unidades tengan la oportunidad de
descansar.

Otra de las formas de mantener la moral elevada, es como se
mostrard en el punto anterior, mediante el traspaso de
informaciones a todo el personal.

Control.

La planificacion debe ser simple, todo el personal debe contar con
claras instrucciones y formas de informar el avance del
cumplimiento de las tareas en forma simple.

Secreto.

El secreto de las operaciones es algo que debe mantenerse en todo

momento, y de la misma forma se deben tomar todas las medidas

tendientes a evitar que el enemigo descubra las intenciones o la
forma en que se desarrollara la retirada. Algunas formas Utiles de
mantener el secreto del las operaciones son:

a.- Efectuar los desplazamientos, dentro de lo posible, en
horas de oscuridad, sin embargo, en caso que el enemigo
tenga superioridad en equipamiento de vision nocturna,
puede no ser conveniente.

b.- Mantener las actividades normales en las primeras lineas o
unidades mas avanzadas, tanto como sea posible.
C.- A menos que se haya impuesto el radio silencio, se debe

mantener un trafico normal de comunicaciones hasta que la
retirada se ha completado.

d.- Se debe tener especial control en los reconocimientos de
las partidas o unidades de reconocimiento en la retaguardia
del dispositivo, de manera que no evidencian la intencion
de retirada.

e.- Se pueden adoptar medidas de decepcion, las cuales
pueden incluir fuego de morteros, artilleria, municion
iluminante, etc., de manera de por un lado tratar de hacer
creer gque se esta desarrollando un ataque, y por otra parte
cubrir la retirada (ruidos y cegamiento del enemigo)
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C.-  Preparacion
1.- Informacioén.

Antes de iniciar la retirada, el comandante de seccion debe saber:

a.- Quien le dara la orden de iniciar el movimiento de retirada.

b.- Hasta que momento (horario) debe negar su posicion, al
enemigo.

C.- Momento (horario) en el que debe comenzar la retirada de
las tropas.

d.- Momento (horario) en que la posicion debe estar aclarada
(horario de abandono)

e.- Horario en el que debe haber cruzado la linea fase de
seguridad de artilleria.31

f.- Lugar a donde se debe dirigir en la retirada

g.- La ruta al punto de reunion de la compafiia y sus puntos de
control.

h.- La ubicacion de las unidades adyacentes en la retirada.

i.- Los planes de cobertura, patrullas, unidades de apoyo y
tropas en los flacos, durante la retirada.
J- Santos y sefias.

2.- Medidas de Control.
Las medidas de control esenciales son:

a.- Horarios: Es esencial considerar, dentro de las medidas de
coordinacion, un detallado horario guia. Por ejemplo, el
puesto de mando del batallon, establecera el horario hasta
el cual debera estar controlado el objetivo (horario de
negacion). EI comandante de compafiia debera mantener al
menos 2/3 de sus unidades en dicha posicion hasta ese
momento. El comandante de compafiia debera emitir a sus
unidades subordinadas la orden de “no habra movimiento
de unidades antes de....(evento u hora)”. Dicha orden es
aplicable a todas las unidades excepto a las unidades de
reconocimiento. Obviamente una vez que se ha cumplido
el horario o evento determinante para el movimiento, todos
los vehiculos deben estar cargados y las unidades listas
para iniciar la marcha en el menor tiempo posible. La
orden del comandante de batallon debe incluir la hora o el
evento que marcara la retirada de las unidades de las
posiciones, como asimismo, la hora a la cual, las

3! Linea fase de seguridad de artilleria: linea imaginaria dependiente de la zona de
batimiento de artilleria, correspondiente a las posiciones ocupadas por las unidades
propias, tendiente a evitar las bajas propias por parte de la artilleria.
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posiciones deben estar completamente aclaradas. Ademas
se debera considerar una linea fase de seguridad de
artilleria, la cual determinaré una distancia segura entre las
posiciones y las fuerzas propias en la retirada, de manera
de poder efectuar fuegos de artilleria sobre las posiciones
en forma segura.

Medidas fisicas: Dichas medidas son: puntos de control,
areas de reunion, puntos o zonas de embarque y helizonas:

1) Puntos de control: Estos puntos se deben ubicar en
la ruta hacia el area de reunion, en estos puntos la
unidad no se detiene, sino es solo verificada que
esté en su totalidad y no haya elementos infiltrados.

2) Areas de reunion: Son éareas relativamente seguras,
que no sean otros blancos para la artilleria. En estas
areas la unidad puede detenerse por un tiempo de
entre un par de horas hasta un dia como maximo de
manera de permitir el descanso de las unidades, de
manera de continuar posteriormente con las
operaciones, ya sea un contra ataque, una
emboscada o la retirada.

3) Punto de embarque: es un area, en la retaguardia del
batallon, en donde las unidades de infanteria se
retnen con los medios de transporte.

4) Helizona: En el caso que se haya asignado
helicopteros para el movimiento de tropas, se debe
analizar en detalle las consideraciones para el
establecimiento de helizonas, considerando que los
helicopteros son altamente vulnerables cuando se
encuentran posados en tierra.

Ordenes.

Aparte de los puntos que se deben cubrir en la planificacion de
todas las operaciones, el comandante de seccidn debe dar especial
énfasis en los siguientes puntos:

a._

Detalle de las rutas de retirada, asimismo los puntos de
reunion en éstas y los horarios pertinentes para todas las
fases que se desarrollen.

Recordar a las unidades la importancia de la seguridad, en
lo relacionado con dejar elementos que pudieran ser
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aprovechados por el enemigo, ya sea en términos de
equipo o armas o de informacion aprovechable, en
términos de mapas, papeles, etc.

Reconocimientos hacia la retaguardia.

Se debera efectuar el reconocimiento y preparacion de las nuevas
posiciones y los altos intermedios que sean necesarios. Para ello,
el segundo comandante de batallén debiera conformar una unidad
de reconocimiento con los segundos comandantes de compafiia y
los representantes de las armas de apoyo involucrados en la
maniobra. Idealmente se debiera incluir en este movimiento a los
segundos comandantes de seccion que actuaran como guias de las
secciones. El procedimiento de emplazamiento de la unidad en la
retirada es el mismo que se aplica para el posicionamiento de una
unidad en la defensa, detallado en el capitulo correspondiente.

La partida de reconocimiento debe adelantar el maximo de trabajo
de preparacion de las posiciones, para facilitar la ocupacion de
dichas posiciones por parte de las unidades, las cuales llegaran
cansadas fisica y mentalmente.

Rutas y ubicacion del punto de reunion.

Idealmente el comandante de seccion debiera efectuar el
reconocimiento de la ruta desde el punto de reunion de la seccion
hacia el punto de reunién de la compafia. Asimismo, los
comandantes de escuadra deben efectuar el reconocimiento de las
rutas desde la posicion de las escuadras, hacia el punto de reunion
de la seccion, sin embargo, esto, por lo general es imposible
porque significa privar a las unidades, de su comandante en un
momento critico del combate. Para este caso, se establece que el
punto de reunidén de las secciones quede tan cerca como sea
posible de las posiciones de las escuadras, y sea un punto
facilmente reconocible en el terreno, de la misma forma entre el
punto de reunion de la seccidn con el de la compafiia. En este caso
se puede destinar al comandante de una de las escuadras, que
efectle le reconocimiento de la ruta desde el punto de reunién de
la seccion hacia el punto de reunion de la compafiia.

Por lo general, el comandante de compafiia definira los puntos de

reunion de las secciones, para evitar que 2 secciones definan el
mismo punto como punto de reunién.
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D.-

Conduccion.

En una operacion de retirada, el comandante de batalloén debiera recibir de
su mando las siguientes informaciones;

1.- El horario hasta el cual se debe mantener la posicion.
2.- El horario antes del cual no se autoriza el movimiento de unidades
hacia la retaguardia.

El comandante de seccion debe conocer y entender el significado de
dichos horarios y su participacion en el esquema de maniobra del
batallon. Por ejemplo, si la orden del mando superior dice que se debe
mantener la posicion hasta las 23:00 horas, el comandante de seccion
deberd mantener suficiente poder de combate de manera de prevenir que
un ataque enemigo pueda traspasar el dispositivo defensivo. Como una
forma de apoyar dicha tarea, el comandante de seccion tendra a su
disposicion armas de apoyo, en tareas de apoyo directo. La retirada de las
posiciones de primera linea, generalmente no se inicia hasta cumplido el
horario de retencion.

Es muy dificil efectuar un rompimiento del contacto en forma “limpia”
con el enemigo, sin embargo ese debe ser el objetivo. La seccion debe
continuar con sus actividades normales en la defensa hasta el ultimo
momento de manera de evitar dar indicios de movimientos posteriores.

@ Ruta de retirada
>

Punto de reunion de
la compania

e

“Punto de reunion de =
CCién \

ENEM%

Se debe establecer patrullas que eviten la infiltracion de elementos
enemigos, como asimismo para dar alarma temprana ante la aproximacion
de unidades enemigas. Estas patrullas también pueden formar parte del
plan de decepcion de la unidad. EI comandante de seccidn debe planificar
fuegos de apoyo, los que deben ser integrados al plan de fuegos del
batallon, de manera de cubrir la retirada.
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Se debe considerar el méximo de fuegos “a pedido”, destinados a cubrir la
retirada, en los casos en que no se ha logrado un rompimiento de contacto
en forma limpia.

Se debe considerar grandes cantidades de municion fumigena, que
ademas de la cobertura a la visual, interfiere con los elementos optronicos
de observacion.

Se debe considerar fuegos de hostigamiento que ademas de destruir y
desorganizar al enemigo, permite cubrir en cierta forma el ruido de las
unidades en la retirada.

Se debe considerar fuegos de apoyo para efectuar eventuales contra
ataques.

Retirada de noche.

Cuando una seccion de fusileros efectia acciones de retirada de noche,
primero desplaza la escuadra en reserva, mas la plana mayor de la seccion
sin el comandante de seccion y su radio operador. Estas unidades se
desplazan hacia el punto de reunion de la seccion y proceden a asegurarlo.
En caso que el segundo comandante de seccion se encuentre en tareas de
reconocimiento con el segundo comandante de compafiia, sera el
comandante de la escuadra de reserva quien tome el control del punto de
reunion de la seccién hasta que llegue el comandante de seccién. Es vital
que el punto de reunién de la seccién sea mantenido con el maximo se
sigilo y silencio.

Una vez que el punto de reunion de la seccion ha sido asegurado,
comienza el desplazamiento de las secciones de primera linea.

El comandante de escuadra va personalmente juntando a sus hombres de
manera de verificar que no se haya infiltrado algin elemento enemigo, y
gue nadie se quede en las posiciones, e inician el desplazamiento hacia el
punto de reunion de la seccidn. Por otra parte, el comandante de seccion
establecera un punto de control (generalmente estara materializado en la
posicion defensiva del comandante de seccion) por el cual las secciones
deben pasar e informar que se encuentran con todo su personal y material
listos a desplazarse hacia el punto de reunién de la seccion. Obviamente
esto no sera posible en el evento en que la seccidn esté bajo contacto
enemigo.

En ciertas ocasiones, tales como la retirada bajo el contacto con el
enemigo, las escuadras deberan extraerse de sus posiciones por medio del
fuego y movimiento, y el orden de movimiento de las secciones sera en
forma inversa a lo descrito anteriormente, es decir, las unidades de
primera linea romperan el contacto, apoyadas por el fuego de la escuadra
gue se encontraba en reserva en posiciones en profundidad.
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Una vez que las escuadras llegan al punto de reunién de la seccién, los
comandantes deberan pasar revista y verificar novedades e informarlas a
la plana mayor de la seccion.

En caso de tener bajas en esta parte del movimiento, se debe improvisar
camillas de circunstancia de manera de poder evacuar en la forma mas
eficiente posible a las bajas al punto de reunion de la seccion o
directamente al punto de reunion de la compafiia. EI comandante de
seccion debe planificar en detalle la evacuacion y dentro del tiempo
disponible, efectuar los ensayos correspondientes.

El Comandante de Seccion abandona la posicion junto con la dltima
escuadra. Una vez gue la seccion estd completa en el punto de reunion de
la seccion, verificadas las novedades de material y personal y la
redistribucion de la municion, la seccion inicia el desplazamiento hacia el
punto de reunién de la compafiia, liderados por el comandante de seccion.

Los puntos de control de la compafia, son medidas tendientes a
monitorear el desplazamiento de las secciones entre el punto de reunion
de las secciones y el punto de reunion de la compafiia. Es importante que
las unidades tengan un procedimiento claro (PON) para pasar a través del
punto de control de las respectivas Secciones, en vias del punto de control
de la Compaifiia.

Una vez que la seccion ha alcanzado el punto de reunion de la compafiia,
el comandante de seccion verifica su unidad e informa las novedades al
comandante de compafiia. Por lo general, aquella seccion que se le
dispone ocupar el punto de reunién de la compafiia en primer lugar, sera
la responsable de la seguridad de dicho punto de reunion.

El tiempo que las unidades permanecen en el punto de reunion debe ser el
menor posible, pero suficiente para revistar al personal y material y
reiniciar el movimiento hacia el siguiente punto de control. Las secciones
deben contar con procedimientos de operacion normal en lo que refiere a
ocupacion de un punto de control y puntos de reunion.

La velocidad de avance en la retirada dependerd en gran medida de las
condiciones de visibilidad, terreno y fuego enemigo, debe ser la maxima
velocidad posible de manera de evitar las descoordinaciones o el panico.
No se debe sacrificar el grado de alerta y seguridad para efectuar el
movimiento en forma rapida

1.- Armas de apoyo.

Las secciones deben tener la capacidad de solicitar fuego de apoyo
y efectuar las correcciones de éste, tanto en la unidad que asegura
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el punto de reunién de la seccion, como en las unidades de
primera linea. Dicho apoyo pude ser provisto por las armas
organicas de la compafiia o las del batallon.

Las ametralladoras medianas debieran mantenerse hasta el dltimo
momento en posicion de apoyar y cubrir el movimiento de las
unidades hacia el punto de reunion de la seccion.

2.- Equipos no esenciales.

Agquellos equipos que no sean esenciales (normalmente a nivel
compariia y superior) tales como mesas, sillas, carpas, cajas de
municion que no va a ser utilizada, etc, debe ser embarcada en los
medios disponibles y llevadas al punto de reunion, lo antes posible
después del horario de “no movimiento”

Retirada de dia.

Por lo general es muy dificil efectuar una retirada de dia sin ser visto por
el enemigo, se debe tratar, dentro de lo posible, efectuar la retirada
durante horas de oscuridad.

Cuando se esté en contacto con el enemigo, las unidades que se
encuentran en la primera linea se deben retirar apoyadas por el fuego de
las unidades que se encuentran en posiciones en profundidad (reserva) y
con el maximo apoyo de los fuegos de artilleria y mortero que se cuente.
Se debe mantener al enemigo bajo un volumen de fuego suficiente, que le
impida acercarse a las unidades en retirada.

En caso que la presion ejercida por el enemigo sea muy grande, las
escuadras en primera linea, una vez roto el contacto, deberan adoptar
posiciones intermedias, de manera de permitir la extraccion de las
unidades que inicialmente se encontraban en la reserva apoyando el
rompimiento del contacto de las unidades de primera linea.

Este fuego y maniobra esta considerado solo para romper el contacto con
el enemigo, una vez logrado este efecto, las unidades rapidamente se
reagrupan y continuan al siguiente punto de reunion.

El comandante de seccién debe mantenerse suficientemente adelantado

con respecto a la seccion, de manera de mantener el control y conduccion
de ésta, sin verse enganchado en un combate decisivo.
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20703 ACCIONES DE RELEVO DE TROPAS EN COMBATE.

A.-

Generalidades.

Se define relevo como la accion de una fuerza o unidad que toma el

control de una accién de combate, hasta el momento desarrollada por
otra fuerza o Unidad.

Se puede identificar 3 tipos de relevos:

1.- Relevo en el lugar
2.- Paso de lineas avanzadas
3.- Paso de lineas retrasadas.

Durante las acciones de relevo, existe una alta probabilidad confusién, y
la consiguiente vulnerabilidad de las unidades. Esto se provoca por el
hecho que 2 sistemas de mando estdn operando en una misma area
geogréfica. Esto puede provocar la saturacién de algunas rutas, cuando se
opere de noche en condiciones de baja visibilidad. Los siguientes factores
son aplicables en cualquiera de las 3 acciones de relevo mencionadas
anteriormente.

1.- Seguridad y proteccion: La intencion de desarrollar una accion de
relevo, debe ser encubierta hacia el enemigo, los comandantes de
seccion y de escuadra deben verificar que no se desarrolle ninguna
accion que pudiera evidenciar la intencién de efectuar una accién
de relevo, tales como ensayos 0 marcacion de rutas.

2.- Enlace oportuno: Es necesario efectuar coordinaciones en todos
los niveles de la escala de mando, y se deben efectuar los
reconocimientos necesarios tan pronto como sea posible

3.- Ubicacion de rutas y areas: Se deben asignar rutas, puntos de
reunién y zonas de vivac para cada una de las secciones, de
manera de evitar la congestion.

4.- Horarios: Este es un punto critico en la obtencién del éxito de la
operacion. Se debe verificar que todo el personal dependiente de
un mando, ajuste el mismo horario en sus relojes.

5.- Fuegos de apoyo: a nivel escuadra y seccion, se deben mantener
las armas de apoyo hasta el tltimo momento posible de manera de
cubrir el movimiento de las unidades de maniobra.

Relevo en el lugar.

Esta accion tactica se emplea por lo general para relevar a una unidad
(compafiia) que se ha mantenido en una defensa por un largo periodo de
tiempo, de tal manera de recuperar la capacidad perdida por efecto del
cansancio y el desgaste propio de una defensa. Durante la ejecucion de las
tareas de relevos, tanto la unidad que releva, como la que es relevada,
despliegan patrullas de cobertura adelantadas dado que el momento del
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relevo, es el de maxima vulnerabilidad, dada la dificultad para ejecutar el
mando en ese momento. Ademas por efectos de moral, la introduccion de
las tropas “frescas” al &rea de operaciones debiera efectuarse en forma
calmada de manera de efectuar todos los traspasos de responsabilidad en
forma detallada.

1.-

Principios.

El relevo en el lugar se debe ejecutar observando los siguientes
principios:

a.- Sorpresa: se deben maximizar los esfuerzos para mantener
la seguridad de las comunicaciones de radio, el control de
los movimientos, mimetismo y acciones de decepcion, de
manera de evitar que el enemigo detecte las acciones de
relevo.

b.-  Seguridad: se debe mantener una estructura de mando y
control efectiva, durante toda la accion de relevo de
manera de estar en condiciones de reaccionar ante un
ataque enemigo.

Planificacion y preparacion.

El procedimiento de accion normal para el relevo en el lugar,
difiere del PON de ocupacion de una defensa, dado que las
posiciones defensivas ya estan construidas y dispuestas en el
terreno. En caso que las dimensiones de las unidades difieran entre
la unidad que releva y la relevada, se deberan efectuar los ajustes
una vez que se haya terminado la accion de relevo.

Orden preventiva.

La orden preventiva para una accion de relevo, debe ser emitida lo
antes posible, de manera de permitir la preparacion, tanto de la
unidad que releva como la unidad que serd relevada, en los
aspectos de reconocimientos, planificacion y preparacion del
equipo individual y colectivo. EI comandante de seccion debe
recibir todas las informaciones que tenga disponible el
comandante de compafiia. Una vez que el comandante de seccion
ha recibido la orden preventiva de parte del comandante de
compafiia, junto con los comandantes de escuadra y el segundo
comandante de seccion, efectuaran los reconocimientos. En la
medida de lo posible, el comandante de seccién debiera efectuar
un reconocimiento del terreno en condiciones de luz.
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Composicion de la partida avanzada.

a.-
b.-

Comandante de seccion y mensajero
3 guias (uno por escuadra)

Dentro de lo posible:

a._

b.-

Comandantes de escuadra, particularmente si la seccion va
a ser la seccion mas adelantada del dispositivo.

Segundo comandante de seccion, sin embargo es poco
probable que pueda formar parte de la partida avanzada
puesto que mantendra el control de la seccion en ausencia
del comandante de seccion.

Comandantes de patrullas que se mantendran activas antes,
durante y después del relevo en el lugar.

Tareas de la partida avanzada.

a.-

Acompariar a su contraparte de manera de obtener el
méaximo de informaciones sobre el enemigo y la posicion,
en el menor tiempo posible (planes de contra ataque,
planes de evacuaciéon, planes de fuego, preparacion de los
campos de tiro, obstéaculos, etc.)

Verificar que todas las medidas de coordinacion se lleven a
cabo de manera de efectuar el relevo de las tropas en forma
rapida y eficiente.

Lista de chequeo del comandante de seccion.

a._

Fuerzas enemigas

1) Identificacion, equipamiento, fuerza.

2) Ubicacion.

3) Posiciones de campos minados y obstaculos conocidos.

4) Ubicacion de puntos de registro de artilleria enemiga

5) Posiciones de francotiradores conocidas o sospechadas.

6) Habitos del enemigo (cada cierto tiempo efectla
reconocimientos en fuerza, lanza iluminantes, etc.)

7) Actividades de patrullajes

8) Puestos de observacion identificados o sospechados

9) Moral

10) Intenciones probables.

Fuerzas amigas.

1) Descripcion general del dispositivo de las fuerzas
amigas y fuerzas propias, detallando las unidades
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flanqueantes y de retaguardia. El concepto de
operaciones del plan defensivo.

2) Posiciones detalladas de la seccion, incluyendo el
numero de posiciones de fuego (trincheras) para cada
una de las escuadras.

3) Arcos de fuego de las escuadras.

4) Posiciones de las AAL y sus arcos de fuego.

5) Posiciones de los dispositivos de alarma temprana.

6) Ubicacion de los fuegos finales de proteccién, zonas de
batimiento de las ametralladoras medianas (MG — 42),
fuegos defensivos.

7) Ubicacion de los blancos de las armas de apoyo (AC)
en las proximidades de las posiciones de la seccion, y
el procedimiento para el batimiento de dichos AC.

8) Croquis de distancias.

9) Cartas y fotografias aéreas (satelitales)

10) Puestos de observacion y el detalle de la ubicacion y
areas asignadas a las patrullas.

11) Alambradas, campos minados, detallando los espacios
y corredores dentro de ellos. La ubicacion de los
campos minados de proteccion deben ser entregados
por medio de un registro de patente de manera de evitar
bajas por desconocimiento del posicionamiento de las
minas.

12) Avenidas de aproximacion y zonas muertas.

13) Plan de vigilancia incluyendo la ubicacién y el area de
accioén de dispositivos de deteccion automaticos (si se
contara)

14) Puestos de observacion y escucha.

Logistica:

1) Zonas de acopio de municion de reserva.

2) Zonas de acopio de materiales para la defensa
(alambradas, estacas, latén corrugado, etc.)

3) Plan de evacuacion (hasta el PCT del batallon.)

4) Fuentes de obtencion de agua.

5) Procedimiento para la alimentacion, incluyendo el
lugar de acopio de las raciones de reserva

6) Plan sanitario (letrinas, revistas sanitarias, etc)

Comunicaciones.
1) Plan de caminos y rutas de los mensajeros.
2) Ubicacion de las planas mayores de las secciones

adyacentes.
3) Ubicacion de las lineas telefénicas (si se han plantado)

ORIGINAL 217



CONFIDENCIAL

7.-

MATES 03/02/2007

4) Sefiales convencionales (de mano o luces)

5) Sistema de comunicaciones entre las posiciones (viva
voz, telefonico, mediante sefiales convencionales, etc)

6) Santosy sefias.

7) Sistemas de alarma para ataques terrestre, alarma aérea,
alarma NBQ, etc.

Preparacioén de la seccion.

a._

Mientras el Comandante de Seccion esta con la partida
avanzada efectuando las coordinaciones para llevar a cabo
el relevo de la unidad que se encuentra en la defensa, el
Segundo Comandante debe verificar el cumplimiento de
las tareas administrativas normales de la seccion, tales
como la redistribucion de la municion, el aseo de
armamento, la preparacion del equipo individual, las
revistas sanitarias (se debe incluir pasar revista a los
elementos de aseo disponible, ya que el aseo personal
contribuye particularmente en el mantenimiento de la
moral de los combatientes y por otra parte, para mantener
la efectividad de la méascara antigas, es necesario que el
personal se mantenga bien afeitado).

El Comandante de Seccidn debiera exponer a su seccion el
maximo de detalles de la operacion antes de conformar la
partida avanzada para la operacion de relevo. En caso
contrario, recae en el Segundo Comandante de Seccion
dicha tarea. Este briefing debe incluir:

1) Una explicacion detallada del terreno, junto con los
procedimientos que se adoptaran para la accion de
relevo, incluyendo las acciones en los puntos de
reunion y puntos de chequeo.

2) Acciones en caso de ser atacados durante al accion de
relevo.

3) Acciones en caso de recibir fuego de armas de tiro
curvo o iluminacion durante la accion de relevo.

4) Enfasis en el silencio de la operacion, manteniendo el
contacto visual con el personal adyacente.

Los ensayos deben incluir la forma de relevar cada una de
las posiciones defensivas de la unidad que sera relevada.
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Medidas de control.

Se deben planificar una serie de medidas de control, tendientes a
evitar movimientos innecesarios, confusion y por tanto la pérdida
de la sorpresa:

a.-

Punto de desembarque o0 zona de aterrizaje: La
planificacion de estas zonas son de responsabilidad de la
unidad que releva, y éstas zonas deben estar lo més cerca
posible de las posiciones de relevo, sin llegar a
comprometer la seguridad y sorpresa.

Rutas: se deben definir rutas distintas para los vehiculos y
para las unidades a pie. Las rutas desde los puntos de
desembarco hacia las posiciones de relevo deben ser
marcadas por la unidad que sera relevada.

Areas de espera: estas areas dan flexibilidad al plan de
relevo. Dichas areas deben ser aseguradas y no deben
ubicarse en posiciones obvias, que pudieran ser batidas por
la artilleria enemiga. Normalmente se debe considerar un
area de espera en las cercanias del punto de desembarco.

Punto de reunion de la compafiia: se le Ilama asi al punto
en que el comandante seccidn que ha sido designado como
guia, después de haber hecho los reconocimiento
correspondientes, se encuentra con el resto de la compafiia,
de manera de guiarla hacia las posiciones de relevo.

Punto de reunidn de la seccion: el punto de reunién de la
seccion, por lo general se ubica cerca del puesto de mando
de la seccion. Los comandantes de seccion, y los guias
designados deben tener clara la ruta entre el punto de
reunion de la seccion y el de la compaiiia. En el
movimiento desde el punto de reunion de la compafiia
hacia el punto de reunion de las secciones, el comandante
de seccidn no debiera guiar la seccion, sino mantener un
par de hombres en su frente de manera de evitar su
exposicion anticipada. EI Segundo Comandante de seccion
debe ir al final de la formacion de manera de asegurar que
todo el personal se mantenga junto y no haya personal
infiltrado en dicho movimiento.

Guias: La provision de guias debe ser coordinada entre la
unidad que es relevada, como por la que releva, en caso
que el tiempo disponible sea muy limitado, es
recomendable que los guias sean provistos por la unidad
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que sera relevada, quienes se supone que conocen el
terreno con mas detalle. En el caso de operaciones
multinacionales, cuando existen diferencias de idioma, o se
cuenta con el tiempo disponible, se recomienda que los
guias sean provistos por la unidad que releva.

9.- Secuencia de acciones de la seccion y de las escuadras en el
area de relevo.

a._

Antes de efectuar el relevo de la posicion, la unidad que
sera relevada debe establecer la posicion de alerta, en
primer grado de alistamiento. La partida avanzada de la
unidad que releva, determina el orden de marcha de la
unidad saliente e indica a los comandantes de escuadra,
cudles posiciones seran relevadas primero y en que orden.
En este caso ademas se pueden utilizar guias para llevar a
las unidades que relevan a las posiciones.

Una vez que el personal que releva llega a la posicion
defensiva, se tiende detras de la posicion o se mete dentro
del refugio de ésta, de manera de minimizar los riesgos de
ser herido en caso que en ese momento se produzca un
ataque por parte del enemigo. Por lo anterior, el refugio de
las posiciones debe estar libre de equipo o basuras del
personal saliente de la posicion.

Ambos comandantes de escuadra (entrante y saliente)
recorren una a una las posiciones de la escuadra y el
Comandante de escuadra saliente indica a su relevo, los
detalles de arcos de fuego, fuegos defensivos, puntos de
registro, obstaculos y cualquier detalle de importancia al
comandante de escuadra que releva.

Una vez que todos los comandantes de escuadra han
finalizado este proceso, le informan al comandante de
seccion, que se encuentran en condiciones de tomar el
control de la posicion defensiva. En ese momento el
comandante de seccion solicita la venia al comandante de
compafiia para relevar la posicion defensiva.

Una vez que se autoriza el relevo, los 2 comandantes de
seccion permanecen en el puesto de mando de la seccién y
pueden ya sea:

1) Ordenar a los comandantes de escuadra volver a sus

posiciones y ordenar a las escuadras efectuar el relevo
de la posicién.
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2) Disponer que los 2 segundos comandantes pasen
posicion por posicion disponiendo el relevo de cada
una de ellas. Este es un buen momento para que el
segundo comandante de seccién vea cada una de las
posiciones.

f.- Una vez que el relevo de cada una de las posiciones se ha
producido, el segundo comandante de seccion informa al
comandante de seccion y el comandante de seccion de la
unidad que ha sido relevada se desplaza al punto de
reunién de la seccion. Una vez que la seccion que ha sido
relevada se encuentra completa, se desplaza hacia el punto
de reunion de la compafiia a través del punto de control de
la compafiia y continGa con el procedimiento normal de
retirada.

g.- Una vez que el relevo se concluye, el comandante de
seccion informa a su comandante de comparfiia que el
relevo se ha efectuado con o sin novedad, mientras
mantiene su unidad en posicién de alerta, en primer grado
de alistamiento.

h.- Una vez que el relevo ha sido completado, el comandante
de seccion debe enviar 2 mensajeros al puesto de mando de
la compafiia, de manera de asegurarse que al menos 2
personas conozcan el camino y la ruta a seguir hacia éste.

I.- La seccidén se mantiene en primer grado de alistamiento
hasta que se ordene pasar a tercer grado o quinto grado por
parte del comandante de compaiiia.

Comunicaciones.

Algunos puntos de comunicaciones que deben ser considerados
son:

a.- Existen 3 medios de comunicaciones disponibles, durante
la accion de relevo, y éstos medios deben ser utilizados de
acuerdo al siguiente orden de prioridad:

1) Red aldmbrica.
2) Red de comunicaciones de la unidad saliente
3) Red de comunicaciones de la unidad entrante.

b.- El tréfico de emisiones debe mantenerse en forma normal,
de manera de no despertar suspicacias en el enemigo, en
caso de necesitar aumentar el volumen de comunicaciones,
es conveniente hacerlo por la red de la unidad saliente, que
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por lo general se asume que estd identificada por el
enemigo.

C.- La red de la unidad entrante debe mantenerse en silencio el
mayor tiempo posible.

Proteccion durante el relevo.

Antes de iniciar las acciones de relevo, la unidad que releva, es
responsable por la seguridad de las &areas de desembarco o
descarga, puntos de control y puntos de reunion. La proteccion de
la accién de relevo sera provista por los puestos de observacion y
patrullas de combate de la unidad que sera relevada.

a.- Los puestos de observacion también deben ser relevados,
pero una vez que el resto de la unidad ha sido relevada de
sus posiciones. ldealmente los relevos de los puestos de
observacion debieran adelantarse junto con la partida
avanzada y ser posicionados antes de iniciar el relevo del
grueso de la unidad.

b.- Las patrullas de combate son de responsabilidad de la
unidad saliente, a menos que se coordine de otra forma.
Dichas patrullas debieran salir la noche anterior del relevo
y reagruparse con su unidad de origen, el dia después del
relevo del grueso de la unidad. Si estas patrullas de
combate provienen de la unidad que releva, dichas
patrullas deben adelantarse junto con la partida avanzada.
Idealmente estas patrullas debieran desplegarse la noche
anterior del relevo del grueso, junto con las patrullas de
combate de la unidad que sera relevada, de manera de
poder efectuar el traspaso de responsabilidades,
experiencias y conocimientos del area de operaciones.

Traspaso del mando y control.

Las coordinaciones sobre el como y cuando efectuar el traspaso
del mando y control de una defensa son coordinados entre los
comandantes de las unidades de tarea que ocupan una posicion
defensiva, y desde este punto se derivan las instrucciones de
traspaso de responsabilidades a las unidades subordinadas.
Normalmente el traspaso de responsabilidades se desarrolla de
acuerdo al siguiente esquema:

a.- Seccidn de fusileros: una vez que todas las escuadras han
sido relevadas.
b.- Compafiia de fusileros: una vez que 2 0 mas secciones han

sido relevadas. Considerando que al menos las secciones
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de primera linea deben haber informado que el relevo ha
completado.

C.- Batallon de fusileros: cuando 2 o més compaifiias han
informado que se ha producido el relevo, especialmente las
compaiiias de primera linea.

Paso de lineas.

Se han determinado 2 tipos de paso de lineas: paso de lineas hacia el
frente y paso de lineas hacia la retaguardia. En el primer tipo, una fuerza
que viene avanzando efectla una accion ofensiva sobre el enemigo, a
través de otra que se encuentra en contacto con el enemigo. En un paso de
lineas hacia la retaguardia, una fuerza que viene siendo perseguida por el
enemigo pasa a través de otra, de manera de adoptar posiciones
defensivas en profundidad.

1.-

Paso de lineas hacia el frente.

En un paso de lineas hacia el frente, la seccion estard organizada
de forma tal de permitir el cumplimiento de su mision una vez que
se ha traspasado completamente el dispositivo de la unidad que
estd siendo traspasada. Por lo general durante esta transicién, la
unidad que avanza no lo hace en formacion de asalto, y las
escuadras maniobraran de acuerdo a la operacion que deberan
desarrollar subsecuentemente. Por lo general el movimiento de la
seccion carece del maximo grado de discrecién posible,
considerando que cuenta con el apoyo de la unidad que esta siendo
traspasada.

Paso de lineas hacia la retaguardia.

Normalmente este tipo de accion tactica se considera como un
método de relevo en el lugar o como parte de una accion
retrograda o para efectos de una retirada. Antes de efectuar el paso
de lineas, la unidad que efectuara el paso de lineas debe evacuar
las bajas y heridos, que son los que disminuyen el aire de marcha,
junto con todos los elementos que no sean esenciales.

A nivel de compafiia, se puede ordenar que una de las secciones,
apoyadas por el maximo de fuegos indirectos, se mantenga en
posicion, de manera de cubrir el paso de lineas del resto de la
compariia. Esta seccion una vez que se ordene rompe el contacto y
se retine con el resto de la compariia en un punto determinado por
el comandante de compafiia.

Los comandantes, en todos los niveles deben estar preparados para
reaccionar ante cualquier interferencia enemiga, por lo anterior se
requiere de todos los mandos analizar y considerar el maximo de
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posibilidades del enemigo, de manera de actuar en forma proactiva
ante el desarrollo de las acciones.
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20801

20802

CAPITULO 8
CRUCE Y APERTURA DE BRECHAS EN OBSTACULOS
GENERALIDADES:

Un obstaculo es una obstruccién natural o artificial, o una combinacion de
ambos, que pueden impedir el libre paso o libertad de maniobra de una unidad en
movimiento.

TIPOS DE CRUCES Y APERTURA DE BRECHAS EN OBSTACULOS:

El cruce de obstaculos mayores, normalmente es planificado y controlado por
unidades a nivel batallon de asalto anfibio o superior, sin embargo,
excepcionalmente pudiera ser tarea de una compafiia en forma independiente. Si
se tiene conocimiento de un obstaculo dentro del area de operaciones asignada
para una unidad, se debera tratar de capturar el punto de cruce, paso 0 puente en
forma intacta. Esto se puede lograr por medio del empleo de una combinacién de
maniobra y velocidad, de manera de efectuar un avance en forma sorpresiva, a
una velocidad no esperada por el enemigo, y en una direccion que el enemigo no
se espera, idealmente por medio de una combinacion de aeronaves y vehiculos. A
este tipo de operaciones se les llama cruce de oportunidad. En caso que, producto
de la apreciacion de los Comandantes, basada en el detallado estudio del
enemigo, el terreno, las capacidades propias y la integracion de dichos
elementos, en caso que no sea posible capturar el obstaculo, se debe considerar la
planificacion de una operacion de cruce de éste mediante alguna de las siguientes
operaciones o la combinacion de éstas:

A.-  Cruce rapido: esta es una operacion, en la que la unidad atacante utiliza
las herramientas organicas con que cuenta, para abrir una brecha en los
obstaculos. El éxito dependera en gran medida de un reconocimiento
efectivo y rapido de los obstaculos que se presenten, un buen trabajo de
inteligencia orientado a la ingenieria de combate y la disponibilidad de
elementos necesarios para las unidades de primera linea.

B.-  Cruce programado: este tipo de operacion de cruce se desarrolla por lo
general cuando no es posible efectuar una operacion de cruce rapido, y
requiere de una detallada planificacion y por lo general de maquinaria de
ingenieria para poder abrir brechas en los obstaculos.

C.-  Asalto a través de los obstaculos: por lo general este tipo de operaciones
forman parte de la maniobra de rompimiento de una defensa y se efectia
mediante un ataque coordinado de unidades de infanteria, junto con
maquinaria de ingenieros de combate que van abriendo brechas a las
unidades atacantes de manera de permitir asaltar con dichos elementos,
las posiciones enemigas.
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La responsabilidad de la apertura de brechas en los obstaculos, recae
fundamentalmente en las partidas de ingenieros de combate, asignadas a
las unidades asaltantes. Sin embargo, y no obstante lo anteriormente
expuesto, los comandantes de seccion deben estudiar y entrenar las
formas de cruzar aquellos obstaculos con los que se pudiera ver
enfrentado en el desarrollo de sus acciones técticas, en el campo de
batalla. Dichos obstaculos por lo general son:

1.- Cursos de agua.
2.- Rios.
3. Campos minados.

4.- Alambradas.

Otros obstaculos con los que se pudiera ver enfrentado son demoliciones
en areas boscosas o0 urbanas, o zonas contaminadas con elementos
radioactivos, biolégicos o quimicos. Las secciones no solo se veran
enfrentadas al cruce de obstaculos como parte de una operacion mayor,
sino en tareas propias de la seccion tales como por ejemplo tareas de
patrullaje.

Independiente del tamarfio de la operacion, se deben considerar una serie
de factores, tanto tacticos como técnicos.

Factores tacticos: como una forma de lograr la sorpresa en la operacion,
se debe tener especial consideracion en:

1.- Proteccion y encubrimiento durante el cruce del obstaculo.

2.- Buenas avenidas de aproximacion y de salida, especialmente para
los vehiculos de rueda u oruga

3.- Terreno apropiado para el emplazamiento de armas de apoyo,

tanto al lado amigo como enemigo del obstaculo.

Factores técnicos: factibilidad de cruzar un obstaculo basado en:

1.- Accesibilidad (especialmente para vehiculos)

2.- Ancho del obstaculo particularmente para aquellos que se necesita
de explosivos para abrir una brecha.

3.- Corriente y orilla del curso de agua

4.- Cubierta y transitabilidad (especialmente para los vehiculos

barreminas)
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F.-

Sorpresa: puede ser obtenida por medio de:

1.- Horarios (de preferencia en condiciones de baja visibilidad o de
noche)
2.- Silencio y ruido: por lo general se busca mantener el silencio y

sigilo hasta que se pierde la sorpresa, o hasta un predeterminado
momento, por ejemplo la explosion de un torpedo bangalore en
una alambrada de concertina triple.

Las fases de una operacion de cruce de obstaculos, suelen ser:

1.- Reconocimiento.

2.- Preparacion, la que incluye el establecimiento de una seguridad
desde el lado amigo del obstaculo, establecimiento de una
organizacion de control, y adelantar el personal y equipo
especifico para la apertura de las brechas necesarias para el cruce
de la unidad por el obstaculo.

3.- El asalto del obstaculo y establecimiento de un area de seguridad
inmediata en el lado enemigo.

4.- La consolidacion.

5.- La evacuacion del area del obstaculo.

20803 OBSTACULOS DE AGUA.

A.-

Introduccion:

Dentro del entrenamiento de las escuadras de fusileros, particularmente
en lo que se refiere a los obstaculos de agua, se debe considerar los
siguientes aspectos:

1.- Conocimiento de técnicas basicas de natacion con equipo organico
u otros dispositivos improvisados de flotacion.
2.- Métodos improvisados para meter al personal y su armamento al

agua, objeto cruzar pequefios cursos de agua.
Precauciones de seguridad:
Las precauciones de seguridad que se aplican durante el entrenamiento,
son también aplicables a las operaciones, sin embargo, dependiendo de la
situacion tactica que se vive, el comandante de unidad podrd omitir
algunas de ellas, en pos de la velocidad o disminucion del riesgo
colectivo.
Metodos improvisados para el cruce de un obstaculo de Agua:

1.- Seleccion de puntos de cruce del obstaculo de agua:
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Los puntos que se mencionan a continuacion son altamente Utiles
par la seleccion de puntos de cruce de un obstaculo de agua:

a.-

En un rio, si se cuenta con gente con poca experiencia 0
capacidades de natacion, se debe buscar una parte ancha
del rio, que por lo general es de menor profundidad y
consecuentemente de menor corriente que aquellas partes
mas angostas.

Es mas facil cruzar un rio en una curva de éste, en donde la
corriente empuja a la orilla opuesta.

Cuando la orilla de un rio es muy alta, se puede asumir que
en ese lugar las aguas son profundas, y por tanto le
presentara una mayor dificultad al personal para abandonar
el agua.

Se debe evitar cruzar por un punto donde se estima que en
la orilla opuesta habrd aguas profundas, dado que el
personal llegard cansado y puede no tener la capacidad de
escalar la orilla del rio.

El cruce de un rio debiera hacerse a aproximadamente 45
grados del sentido de la corriente de éste.

En caso que alguno de los integrantes de la unidad que
efectla el cruce de rios, tuviera algin problema en el agua,
éste deberd nadar a favor de la corriente tratando de
acercarse a una de las orillas, y en ningin caso tratar de
nadar en contra de la corriente dado que solo aumente el
grado de cansancio y desesperacion.

Meétodos para cruzar un rio:

a.-

Vadeo: Cuando se efectla la operacion de vadeo, el
combatiente se coloca de espalda al sentido de la corriente,
mientras se desplaza en forma lateral a lo largo del rio. Una
vara de aproximadamente 1.8 metros de largo es
particularmente (til, para ayudarse a mantener el balance,
particularmente en cursos de agua de fondo rocoso y
resbaladizo. En caso de caida, dicha vara le ayuda al
combatiente a alcanzar el fondo y mantenerse en el lugar
mientras se pone nuevamente de pie, antes de tratar de
pararse mientras se trata de mantener a flote.

Cordines: Cuando la corriente es particularmente fuerte, se
puede emplear cordines o improvisar cuerdas que permitan
unir a los combatientes formando un cabo de seguridad.
Esto por una parte evita que el personal que se cae en el
cruce, sea arrastrado por la corriente, y a la vez les brinda
mas confianza al personal con dificultades para nadar.
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Dispositivos de flotacién: los dispositivos de flotacion
pueden ser utilizados tanto para ayudar al persona a cruzar
un curso de agua, como para permitir que el equipo se
mantenga a flote, y por tanto sea mas facil su traslado a
través del curso de agua, hay muchas formas de hacer
dispositivos de flotacion improvisados. Uno de los
objetivos de los dispositivos de flotacién es ayudar al
personal a mantenerse a flote durante el cruce de un
obstaculo de agua y asi producir un menor desgaste en el
personal. A continuaciébn se muestra una serie de
dispositivos de flotacion, pero es necesario reiterar que el
limite para la creacion de dispositivos de flotacion esta
dado por la imaginacion de los combatientes al momento
de la utilizacion de éstos.

Entrenamiento de natacion:

Es altamente necesario que durante todas las fases del
entrenamiento, el combatiente entrene sus capacidades natatorias,
tanto con equipo, como sin éste. Esto permite ganar confianza en
las tareas que involucre el paso de un obstaculo de agua,
cualquiera que este sea y ahorra mucho tiempo cuando se necesita
hacer el cruce de rio u otros cursos de agua, en forma improvisada.
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20804 OBSTACULOS DE ALAMBRE.

A.-

Tipos de obstaculos:

Existe una serie de tipos de alambradas, y obstaculos de alambre, los que
se detallan en las cartillas de ingenieria basica de combate, entre las que
se cuentan las alambradas bajas, concertina simple, doble o triple,
alambradas de doble caida, etc.

1.-

Apertura de brechas:

Las alambradas u obstaculos de alambre, por lo general se
encontraran en las principales avenidas de aproximacion y estaran
cubiertas por fuego, por lo tanto se requiere de elementos que
permitan abrir brechas a través de estos obsticulos en forma
rapida y eficiente. Entre dichos elementos se cuenta con:

a._

Cortadores de alambre: Son altamente Utiles para abrir
brechas en alambradas de poca profundidad vy
relativamente poco defendidas o cubiertas por fuego. Estas
herramientas deben ser llevadas por las escuadras de
fusileros en primera linea.

Torpedo Bangalore: es un dispositivo para la apertura de
brechas que consiste en 4 secciones de tubo de aluminio de
38 mm de diametro, por 1.8 metros de largo relleno de alto
explosivo, que tienen la capacidad de ser unidos uno a
continuacion de otro para ser empujados a través del
obstaculo. El sistema de iniciacion del explosivo esta
compuesto por un dispositivo que puede ser insertado en la
base de cualquiera de las secciones. El torpedo Bangalore
tiene la capacidad de abrir brechas de aproximadamente 3
metros de ancho.

Colchonetas o escaleras improvisadas: este tipo de
herramientas se utilizan para ser lanzadas sobre los
obstaculos de alambre y asi poder pasar por sobre ellos.

Barreminas: Son vehiculos blindados de ingenieros de
combate, con elementos especiales en su proa, que tienen
la capacidad para destruir gran parte de los obstaculos que
se pueden encontrar en un area defensiva.

Aplastamiento: Los vehiculos con orugas pueden pasar por
sobre las alambradas, de manera de aplanarlas y permitir el
paso de la infanteria por sobre ellos, sin embargo existe el
riesgo que los alambres de metan entre las ruedas de
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camino, tractora y/o tensora, produciendo el
entrampamiento de éste.

20805 CAMPOS MINADOS.

A.-

Introduccion:

Es probable encontrar campos minados, tanto cerca de las defensas del
enemigo, como en posiciones lejanas a éste, y por lo general estaran
cubiertos por fuego, se pueden encontrar pequefios campos minados de
hostigamiento en cualquier parte del campo de batalla, y dichos campos
minados pueden o no estar marcados, y por lo general las minas que se
encuentran en ellos, cuentan con dispositivos tendientes a evitar su
levantamiento. El enemigo ademas puede dejar minas sobre la superficie,
como un campo minado de oportunidad que tiene como propdsito
canalizar las unidades atacantes hacia una zona de aniquilamiento,
escogida y preparada por él.

Por lo general, para abrir brechas en campos minados, se utilizan medios
de destruccion rapidos, generalmente mediante el empleo de explosivos,
sin embargo puede haber ocasiones que el comandante de una unidad
quiera obtener la sorpresa y para ello abrira una brecha en un campo
minado en forma silenciosa.

1.- Desminado por medio de empleo de explosivos:

Si bien es cierto, el tubo Bangalore esta disefiado para abrir
brechas en alambradas, también es capaz de abrir brechas de
aproximadamente 0.6 metros en campos minados con minas
antipersonales.

2.- Desminado por medios mecanicos:

Se utilizan vehiculos blindados de ingenieros de combate, con
dispositivos especialmente disefiados para ello.

3.- Desminado manual:

Si un comandante quiere evitar que la apertura de una brecha sea
evidenciada por el enemigo, y el factor tiempo no es un elemento
critico en la ejecucién de las acciones, puede preferir abrir una
brecha en un campo minado por medio del sondaje de una ruta a
través del campo minado, de noche y en silencio. Sin embargo, y
particularmente cuando el campo minado cuenta con gran
profundidad, este método puede ser inviable, por cuanto se
necesitarian varias noches para abrir completamente la brecha.
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20806 TAREAS DE UNA SECCION DE FUSILEROS EN EL CRUCE DE
OBSTACULOS.

A.-  Generalidades:
Es posible dividir las tareas de cruce de obstaculo en 5 fases, las que se
indican a continuacién, en las que se detallan las posibles tareas a
desarrollar por las secciones de fusileros en cada una de ellas.

1.- Reconocimiento:

La seccion de fusileros puede conformar patrullas de
reconocimiento con los siguientes propdsitos:

a.- Identificar posiciones enemigas
b.- Identificar obstaculos
C.- Identificar rutas, puntos fuertes enemigos, areas de

reunion, ubicaciones, etc.
2.- Preparacion:

Durante la preparacién de las acciones, la seccion puede cumplir
tareas de seguridad para las unidades que efectuarén el asalto al
obstaculo, de manera de brindar un ambiente seguro que colabore
a la consecucidn de los objetivos de la unidad asaltante. Durante la
preparacion para el cruce de obstaculos, la seccion puede cumplir
tareas de:

a.- Patrullas de combate para:

1) Proteger los equipos de ingenieros de
combate.

2) Destruir patrullas de reconocimiento o puestos de
observacion que tengan influencia sobre el
obstaculo a asaltar o destruir.

b.- Puestos de Observacion para dominar el lado “amigo” del
obstaculo antes del inicio de las operaciones.

C.- Establecer puntos de control.
d.- Asegurar el punto de desembarco (solo en cruce de rios).
e.- Establecer guias para los puntos de reunién.
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f.- Asignar partidas de trabajo que colaboren a las partidas de
ingenieros de combate, particularmente en tareas de
descarga de elementos para el cruce de obstaculos.

g.- Establecer proteccion local para armas tales como misiles o
cohetes antitanques, morteros, etc., o cualquier unidad que
apoye la operacion de cruce de obstaculos.

h.- Establecer bases de apoyo de fuego durante el cruce de
obstaculos.

Dada la limitacién de rutas para acceder a los obstaculos y la
necesidad de mantener un alto grado de seguridad para las fuerzas
propias, los elementos necesarios para el cruce de obstaculos,
generalmente seran descargados a una distancia considerable de
éstos, y tendrdn que ser llevados a mano hasta el punto de
operacion.

El asalto al obstaculo.

Como parte del grupo de asalto, el comandante de seccion debe
dar las instrucciones de detalle concernientes a los siguientes
puntos:

a.- Preparacion:

1) Posicionamiento de las armas antitanque y armas
automaticas de la seccidn, junto con cualquier arma
de apoyo asignada para la operacion de cruce de
obstaculos.

2) Division del puesto de mando en 2 grupos, de
manera de mantener la capacidad de control de la
operacion aun cuando una de las partidas de mando
se quede retrasada durante la operacion de cruce.

b.- Cruce del obstaculo:

1) Control.

2) Comunicaciones (en caso que no se haya impuesto
el silencio radial).

3) Reduccion de ruidos (control de emisiones).

4) Proteccion y seguridad.
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5) Procedimientos de accion inmediata ante:

@) Contacto con el enemigo.
(b) Bajas o heridos.

6) Puntos de reunion tanto en el lado amigo como
enemigo.

C.- En lado enemigo del obstaculo:
1) Puntos de reunidn.
2) Obijetivos inmediatos.
3) Procedimientos de accion inmediata ante:

@) Contacto con el enemigo.
(b) Heridos o bajas.
(©) Escuadras separadas.

4) Reestablecimiento del control de la unidad.

El éxito de la operacién de cruce del obstaculo dependera
fundamentalmente de lo detallada de las drdenes y el ensayo
acucioso de la accion a desarrollar de manera de poder identificar
el maximo de detalles que debieran ser corregidos vy
eventualidades.

Consolidacion y explotacion del éxito:

Una vez que se ha logrado cruzar el obstaculo, es necesario
reforzar la posicion de manera de poder soportar los contra asaltos
y contra ataques que el enemigo lanzard para cubrir la brecha
abierta en su dispositivo.

Consideraciones.

Las operaciones de cruce de obstaculos, por lo general son
desarrolladas durante la noche, lo que dificulta las capacidades de
mando y control de los comandantes a todo nivel.

Una vez que la operacion de cruce de obstaculos es identificada,
se abriran los fuegos enemigos sobre los obstaculos, por lo tanto
se enfatiza la necesidad de identificar y destruir los elementos de
control y direccion de fuego enemigo antes de iniciar las
operaciones.
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El asalto de obstaculos es una de las operaciones de mayor
complejidad, en la que una seccién de fusileros puede participar,
operacion que requiere de un alto grado de planificacion, control y
determinacion de parte de toda la cadena de mando.
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CAPITULO 9

OPERACIONES EN AREAS EDIFICADAS.

Caracteristicas:

El objetivo del presente capitulo es entregar un detalle de las
consideraciones tacticas del combate en areas edificadas urbanas a nivel
seccion y escuadra de fusileros.

El combate en éreas edificada, por lo general sera llevado a cabo por
unidades de infanteria, principalmente a nivel seccién, en el marco de
operaciones de una compafiia, por lo tanto es importante que los
comandantes de seccion y de escuadra conozcan en detalle las
caracteristicas de este tipo de combate y la forma de aprovecharlas.
Dichas caracteristicas son:

1.-

Restriccién de maniobra:

a._

b.-

Las posibilidades de maniobra son reducidas, sin embargo
la infiltracion y el bypass es més fécil.

Los combates se desarrollan en diferentes niveles,
utilizando alcantarillados, calles, techos etc.

Reduccion en la observacion y campo de tiro.

a._

Dentro de los edificios o construcciones, las armas se
deben emplazar lejos de las ventanas, de manera de
permitir un grado de ocultamiento del tirador. Es
recomendable sacrificar un cierto grado de observacion y
campo de tiro a favor del ocultamiento, el cual contribuye
a la obtencion de la sorpresa y proteccion.

La observacion se vera limitada, excepto a lo largo de una
calle o a través de una plaza o parque. Tanto las unidades
atacantes como aquellas que se encuentran en la defensa,
cubrirén dichas areas con fuego directo apuntado.

Las armas de tiro directo deben situarse muy cerca de las
unidades de primera linea de forma tal de brindar apoyo de
fuego en forma efectiva.

Es dificil lograr el apoyo mutuo entre unidades.
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Es dificil mantener el control de las unidades subordinadas.
El grado de control que se tenga dependera principalmente
de la capacidad de liderazgo y el entrenamiento de toda la
escala de mando de la unidad.

Proteccion y encubrimiento.

a._

Las areas edificadas brindan excelente proteccion vy
encubrimiento, tanto para las unidades atacantes, como
para las unidades en la defensa. Las unidades en la defensa
tiene la ventaja que el atacante debe exponerse para poder
desplazarse dentro del area de operaciones.

La efectividad de la proteccion dependera de la densidad
de las edificaciones y la naturaleza de su construccion.
Aquellas edificaciones construidas con materiales
inflamables son facilmente destruibles y pueden
transformarse en una trampa mortal para quienes las
utilicen.

Aquellos edificios de construccion sdlida, con paredes
gruesas y entretechos, brindan excelente proteccién, aun
cuando son s6lo ruinas por efecto de los bombardeos.

Dificultad para identificar la direccion del fuego enemigo.

a.-

Es dificil identificar la direccion desde donde proviene el
fuego enemigo, dado a que por lo general las armas se
encuentran alejadas de las ventanas, situacion que les
brinda un alto grado de proteccion y encubrimiento y en
gran parte de los casos, el proyectil saldra por un pequefio
orificio en la pared o en el techo, el cual serda muy dificil de
identificar.

La observacion por lo general se dificulta por el humo y
polvo que se crea y permanece en las calles en este tipo de
acciones, y producto de las explosiones y derrumbes.

El sonido es magnificado por efecto del eco entre las
construcciones, haciendo mas dificil identificar la
direccion desde donde provienen.

Las drdenes de fuego se hacen mas dificiles, especialmente
para la direccion de los fuegos. En estos casos el uso de
trazadoras o bengalas, puede ser en algunas ocasiones el
unico método de dirigir el fuego de las unidades atacantes.
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Combate a corta distancia.

a.- La distancia de combate sera muy corta, el enemigo puede
estar en la pieza contigua, en el edificio de enfrente o en la
siguiente cuadra.

b.- Es posible que exista combate cuerpo a cuerpo entre
determinadas unidades

Francotiradores.

La experiencia en combates en areas edificadas dice que la mejor
solucién en contra de un francotirador es un Arma Automatica
Liviana. Ya que no solo disparara hacia la ventana o perforacion
en la pared por donde dispara el francotirador, sino ademas a toda
la albafileria que lo circunda, limitando la capacidad de tiro del
francotirador.

Movimiento de vehiculos.

La cantidad de escombros que se espera encontrar en un combate
en éareas edificadas, limita en gran medida el movimiento de
vehiculos, haciéndolo vulnerable a las emboscadas y ataques a
corta distancia. Los vehiculos, especialmente cuando cuentan con
ametralladoras pesadas, pueden dar un gran apoyo de fuego, pero
necesitan de proteccion.

Armas de apoyo.

a.- El uso de artilleria por lo general se vera altamente
limitado, adn cuando en algunos casos es extremadamente
efectivo.

b.- El empleo de blindados brinda un excelente apoyo de

fuego y proteccion al avance.

C.- Los tanques y otros vehiculos blindados requieren de
proteccion en los 360 grados por parte de unidades de
infanteria.

d.- Las unidades de ingenieros son de extrema ayuda en el

combate en éareas edificadas y pueden asesorar a los
comandantes en todos los niveles.

e.- Es altamente recomendable que a las unidades de maniobra
se les asigne uno o mas equipos de francotiradores como
apoyo a la maniobra. La planificacion y empleo de este
sistema de armas se detalla en el PONCIM N° 384
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“Planificacion 'y empleo tactico del Francotirador
Explorador”.

Comunicaciones.

a.- La efectividad de los equipos de comunicaciones,
especialmente VHF se ve considerablemente reducida dado
a la interferencia que presentan los cables eléctricos y
estructuras metalicas, como asimismo al efecto
obstaculizador de los edificios y construcciones.

b.- Cobran especial importancia las medidas de comunicacion
tales como las sefiales convencionales, banderas, sefiales
luminosas, incluso teléfonos civiles dentro de las ciudades.

C.- En algunos casos se necesitard establecer unidades de
retransmision en los techos de edificios, para asegurar el
enlace de comunicaciones.

Civiles.

a.- La presencia de civiles y refugiados pueden estorbar en la
fluidez de las operaciones

b.- El tratamiento hacia los civiles y refugiados puede variar
entre los distintos teatros de operaciones. Se debe prestar
especial atencion a las reglas de enfrentamiento. Posterior
a las unidades de maniobra se debe considerar que
debieran seguir unidades de ayuda humanitaria.

Devastacion.

Las explosiones de ataques de artilleria, bombardeos aéreos,
tanques, aperturas de brechas, etc., tienen un efecto devastador
sobre las construcciones, dificultando severamente el moviendo de
las unidades, tanto a pie como en vehiculos, particularmente a las
fuerzas atacantes.

NBQ.
Las areas urbanas, por lo general ofrecen mejor proteccion ante los
efectos de armas nucleares y armas quimicas no persistentes, sin

embargo los efectos de armas persistentes y la lluvia toxica o
radioactiva son mucho mayores.
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13.- Logistica.

El volumen de consumo de algunos elementos (particularmente de
municion y explosivos) es mucho mayor que en situaciones
normales de combate.

14.-  Heridos y bajas.

El tratamiento y evacuacion de heridos y bajas, por lo general se
torna mucho mas dificil que en un combate en areas rurales o
terrenos abiertos. En caso de bajas se debe registrar el lugar del
afectado y se deben buscar rutas seguras para su evacuacion.
Cobran especial importancia los elementos de primeros auxilios
que lleva cada uno de los combatientes, para la atencion inmediata
de los heridos.

20902 ACCIONES OFENSIVAS EN AREAS EDIFICADAS.

A.-

Fundamentos:

Se puede identificar las siguientes fases en el combate en area edificada,
independientemente el nivel de la operacion:

Fase 1 — Asignacion de medios participantes: En la medida de lo posible
de acuerdo a la situacion tactica y la disponibilidad de fuerzas, se debe
aislar el area donde se producira el combate, de manera de impedir la
retirada de las fuerzas enemigas, como asimismo entorpecer el
reabastecimiento y refuerzo enemigo. Normalmente esto es alcanzable a
nivel brigada o superior, con el apoyo de tanques.

Fase 2 - Rompimiento: es necesario establecer un punto de entrada y
establecer un punto fuerte que permita continuar con las siguientes fases
de barrido del area edificada. Por lo general el enemigo tendrd mejores
posiciones y campos de tiro, por lo tanto el rompimiento debe tener
objetivos limitados de tal forma de penetrar y hacerse firme en forma
inmediata, maximizando las condiciones de baja visibilidad y empleo de
humo, para reducir la efectividad del fuego enemigo.

Fase 3 — Asegurar los objetivos: serd necesario planificar acciones en
forma sistematica y dentro de limites angostos de manera de conquistar y
asegurar objetivos inmediatos. Por lo general se recomienda efectuar las
progresiones en forma paralela a ambos lados de una calle, de manera de
permitir el apoyo mutuo entre las unidades asaltantes. Esta fase debe
terminar en cuanto se haya capturado y asegurado los objetivos
principales dispuestos por el mando, los cuales pueden ser objetivos
claves para el enemigo, edificios predominantes o avenidas de
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aproximacion principales. La clave de esta fase es la mantencion
permanente de la velocidad y fluidez de las operaciones.

Fase 4 — Registro: una vez que los objetivos han sido asegurados se debe
desarrollar una operacion de registro en la que se destruyen las
resistencias o puntos fuertes que no hayan sido controlados anteriormente.
Dicho procedimiento debe hacerse por sectores consecutivos.

Fase 5 — Reorganizacion: Una vez que el objetivo ha sido capturado y se
ha destruido la resistencia y/o puntos fuertes, se debe proceder a la
reorganizacion de las fuerzas propias, quedando en condiciones de poder
resistir un contra ataque enemigo para recapturar las posiciones perdidas.

En general los principios tacticos de un ataque son plenamente aplicables
al combate en areas edificadas, con las variaciones que corresponden de
acuerdo al tamafio de las unidades atacantes y el espacio de maniobra con
el que cada una de ellas cuenta, como asimismo el patron de construccion
del area urbana donde se desarrolla la accion. Los movimientos entre
posiciones se deben efectuar por saltos cortos, con el correspondiente
apoyo de fuego y las zonas capturadas deben ser cuidadosamente
registradas, para evitar que queden paquetes de resistencia o
francotiradores aislados, que pudieran causar bajas a las fuerzas propias.

Consideraciones a nivel seccion.

A nivel seccion, las consideraciones para el ataque en areas edificadas
son:

1.- Planificacion simple: Planes complicados solo confunden al
personal subordinado. La simplicidad de los planes permite un
mejor entendimiento y por lo tanto la ejecucion. La simplicidad
puede lograrse por medio de:

a.- Avances cortos y objetivos limitados, por ejemplo una
habitacion o una casa a la vez. Una vez conquistado dicho
objetivo, el comandante ordena continuar con el siguiente
objetivo limitado.

b.- Tener una base de fuego firme que permita que todos los
movimientos cuenten con apoyo de fuego.

2.- Control: El control en las areas edificadas, es particularmente
dificil, por las limitaciones de observacion y comunicaciones, lo
que hace que el combate en areas edificadas sea finalmente una
sumatoria de acciones independientes. Lo anterior obliga a que el
espiritu agresivo y la iniciativa cobren gran importancia, de la
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misma forma que la descentralizacion de las 6rdenes, manteniendo
siempre en consideracion la intencion del comandante superior.
Los comandantes de seccidn y escuadra por lo general estaran en
las primeras lineas de sus unidades, y deben consolidar un objetivo
antes de iniciar la conquista del siguiente. Como medidas para
evitar interferencias mutuas, los comandantes deben sectorizar el
area edificada, utilizando para ello, calles, nimeros de edificios,
etc. Cualquier método facilmente identificable en terreno permite
establecer claramente los limites de cada una de las unidades. De
la misma forma se deben establecer lineas o puntos de control, de
tal forma de permitir al comandante del escalon superior mantener
un control del avance de sus unidades y maniobrar con ellas.

Una vez que se ha asegurado el objetivo, se inicia la fase de
reorganizacion, se debe establecer un punto de reunion de la
compafiia, el cual centralizara el reabastecimiento, evacuacion y
tratamiento de heridos. Por lo general la ocupacion de dicho punto
de reunion sera de dia de manera de minimizar la confusion propia
de la reorganizacion.

Minuciosidad: Cada objetivo debe ser registrado en forma
minuciosa en la fase de consolidacion, cada entretecho, cada
habitacion, cada casa, como asimismo los alcantarillados. Se debe
tener especial atencion con las paredes que tienen “ratoneras”
(orificios de aprox. 75 cm. de diametro por los que puede pasar
una persona) especialmente en pisos superiores 0 casas 0O
departamentos con terrazas.

Moméntum: El ataque a una posicion fortificada debe ser
planificado en profundidad, y el comandante de seccion debe
permanentemente encontrarse en una posicion suficientemente
adelantada, de manera de poder tomar decisiones oportunas y
emitir las instrucciones que sean pertinentes. Una vez consolidado
un objetivo de la secciodn, esta se debe reorganizar rapidamente, el
comandante verifica el estado de su unidad y ordena continuar el
ataque. De esta forma se mantiene la fluidez de las operaciones y
la presion sobre las unidades defensoras. No se debe sacrificar el
control de la unidad como una forma de ganar velocidad en el
ataque.

Apoyo de fuego: Toda area descubierta, especialmente caminos
principales, pueden ser areas de aniquilamiento, cubiertas por
fuego enemigo. Cada vez que se vaya a cruzar por un area
descubierta, se debiera (dentro de lo posible) brindar apoyo de
fuego, de manera de neutralizar cualquier enemigo que pudiera
estar esperando una unidad que pase por su zona de
aniquilamiento. En estos casos, es conveniente ademas emplear
humo y el maximo de armas a disposicion de la seccién,
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manteniendo un equilibrio entre el grado de apoyo y el consumo
de municion.

Reabastecimiento: Por lo general el combate en éreas edificadas
requiere un gran esfuerzo en el personal, y los sistemas normales
de reabastecimiento suelen ser inefectivos. Como se mencionara
en parrafos anteriores, el consumo de municion, explosivos,
cohetes y artificios, es particularmente alto, por lo que se debe
tratar de pasar el maximo de éstos elementos a través de las
unidades, de manera que lleguen a las unidades de primera linea.
Los comandantes a todo nivel deben poner especial atencion al
procedimiento de reabastecimiento, dado que permanentemente
existe la amenaza de un contra asalto o contra ataque.

Armas de apoyo:

a.- Fuegos indirectos: Se puede utilizar los fuegos de
artilleria y morteros, son ideales para la ejecucion de
fuegos de ablandamiento antes de lanzar un ataque
terrestre, para hostigar y entorpecer el movimiento de
refuerzos en el contra ataque. En la fase de combate cuerpo
a cuerpo o combate cercano, es mas dificil lograr el apoyo
de las armas de tiro indirecto, por la cercania de las
unidades enemigas con las propias, sin embargo si se
cuenta con Observadores Adelantados en primera linea, se
podré solicitar el fuego de apoyo, por ejemplo una cuadra
méas adelante de las primeras lineas, se podra solicitar
granadas de humo o iluminantes que detonen en la
superficie del terreno, como bombas incendiarias. En este
caso se debe tener en especial consideracion la direccion
del viento, ya que el humo que despide una bomba
incendiaria es altamente irritante y toxico.

b.- Tanques: Las Unidades de tanques son de gran apoyo a las
unidades de infanteria en las areas edificadas, gracias a sus
fuegos pueden abrir brechas en los edificios o paredes,
ademas de actuar como bases de fuego mdviles en apoyo
de las unidades de infanteria por medio de sus
ametralladoras coaxiales o del jefe de carro, sin embargo, y
dada las limitaciones de movimiento y velocidad, las
unidades de tanques deben ser apoyadas por unidades de
infanteria, por ejemplo unidades de reserva, que eviten la
utilizacion por parte del enemigo, de armas antitanque
portéatiles o la colocacion de explosivos directamente sobre
ellos.

C.- Ingenieros de combate y brecheros: Las tareas
principales de los ingenieros de combate, serd abrir rutas
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para vehiculos, levantamiento de campos minados,
desactivacion de cazabobos y apertura de ratoneras para el
paso de unidades de infanteria a través de una pared. La
diferencia con los brecheros es que éstos solo estan
entrenados, capacitados y autorizados para operar cargas
explosivas no mayores a 510 gramos de C4, activados con
detonador via fuego y con una cuerda mecha no menor a
50 centimetros (1 minuto aprox.) de acuerdo a lo
establecido en el PONCIM N° 3009.

d.-  Helicopteros: Aun cuando los helicopteros son
vulnerables a la accién de armamento menor, armas
antiaéreas y lanzacohetes, éstos pueden llevar a cabo una
serie de tareas de importancia tales como:

1) Reconocimiento y fotografia aérea.
2) Punto de observacion aérea y observacion
adelantada para direccién de armas de artilleria o

morteros.

3) Insercion de puestos de observacion o tropas en
techos de edificios de altura.

4) Desplazamiento de unidades de partidas de
bloqueo.

5) Evacuacion de heridos.

6) Reabastecimientos.
Mando y control.

Las operaciones ofensivas, dificultan en general el mando y
control. La dispersion y la desorganizacion, raramente pueden ser
evitadas dentro del entorno de las operaciones en areas edificadas.
Una vez perdida la capacidad de mando y control, es dificil
recuperar. Dado lo anterior, la importancia que los comandantes
ejerciten las condiciones de liderazgo, mando y control desde las
primeras lineas, teniendo especial consideracion en no entorpecer
0 coartar la iniciativa de sus mandos subordinados. De la misma
forma debe dar el tiempo necesario a los mandos subordinados
para alcanzar sus objetivos.

El plan de ataque de una unidad debe ser simple y metddico. Con
objetivos limitados, claramente definidos por el método mas
simple que encuentre el comandante de seccidn, por ejemplo,
pueden ser identificados por colores, nombres convenidos,
numeros, etc. De manera de mantener la fluidez del avance, es
necesario neutralizar al enemigo mediante el empleo de las armas
propias, antes de comenzar con el asalto al proximo objetivo.
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En el caso de las secciones y escuadras, el control del avance se
puede mantener por medio de la designacion de casas o
habitaciones. Sin embargo, a nivel compafiila o superior, es
necesario establecer medidas de control tales como limites de
explotacion o limites entre unidades, etc.

20903 PLANIFICACION Y PREPARACION DE OPERACIONES OFENSIVAS
EN AREAS EDIFICADAS.

A.-

Planificacion:

El combate en areas edificadas debe ser planificado en detalle por medio
del empleo de cartas, mapas carreteros, fotografias aéreas, informes de
patrullas anteriores o el conocimiento del personal civil del area.

El comandante de la Unidad de Combate debe dividir el area de
operaciones, en sectores, los cuales serdn asignados a las diferentes
comparfiias. Cada uno de los sectores debe ser atacado en forma
sistematica por las secciones, en base a la asignacion de objetivos
limitados. Dichos objetivos se deben limitar a una casa por escuadra. Una
vez asegurado y controlado dicho objetivo, se le puede dar a esa escuadra,
otro objetivo a controlar, destruir o conquistar. En caso que el edificio sea
muy grande, se debe considerar asignar dichos edificios a una seccion
completa.

Las unidades deben evitar, dentro de lo posible, el utilizar las calles y
areas despejadas, tales como plazas, o0 parques, en lo posible se debe tratar
de aprovechar todas la proteccién que dan los edificios, ruinas, zanjas,
sistema de alcantarillados, trenes subterraneos, etc.

Las calles deben ser registradas a lo largo, en la medida que las escuadras
van asaltando y registrando cada una de las casas de dicha calle, teniendo
especial consideracion en registrar los techos, sistemas de alcantarillas,
subterraneos y ratoneras que se pudieran encontrar dentro de ellas. Los
ataques y registros en un area urbana deben ser planificados en
profundidad, produciendo el relevo de las escuadras en primera linea, es
decir una vez que una escuadra asalto, registré y controld una casa, se le
ordena a una segunda escuadra pasar a través y asaltar la siguiente casa,
mientras la primera escuadra provee apoyo de fuego, y asi sucesivamente
en todo el largo de la zona dispuesta para dicha seccion.

En este caso se recomienda que trabajen 2 escuadras en forma paralela,
una a cada lado de la calle que se estad registrando, considerando una
escuadra en la reserva, en condiciones de apoyar el asalto de una
escuadra, repeler el contraataque desde una direccion distinta al eje de
avance, etc.
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En al caso de las operaciones en areas edificadas, se deben considerar una
serie de elementos diferentes a una accion ofensiva en un terreno no
edificado, tales como:
Equipamiento:

1.-

a.-

El correaje debe ser reducido al minimo necesario, de tal
forma que el individuo pueda pasar facilmente a través de
ratoneras u hoyos en las paredes o suelo.

Se debe considerar llevar cuerdas de escalamiento y
ganchos de asalto para ayudar al escalamiento de paredes
En caso de ser posible, también se debe considerar el
empleo de escaleras

Se debe llevar hachas, combos de fierro y arietes32 para
permitir la entrada a edificaciones.

Se debe considerar equipo de auto descenso en caso de
acciones en edificios de altura.

Marcadores de colores para indicar edificios que ya han
sido registrados. Una forma efectiva es por medio de tizas
0 aun mejor, el empleo de barras de cyalume.

Municion:

a.-

Todo el personal debe llevar municion extra, fuera de la
que cabe en los cargadores, como asimismo granadas de
mano y de fusil.

Se debe considerar el consumo de un volumen alto de
municion antitanque, especialmente para abrir brechas en
construcciones o edificios. De la misma forma se debe
considerar que el personal debe llevar consigo explosivos
para abrir brechas en las paredes y/o techos.

Se debe considerar partidas de reabastecimiento que lleven
municiones y otros elementos a las unidades que estan
efectuando el asalto y registro. Esto puede ser efectuado a
pie o en vehiculo, dependiendo de la situacion tactica que
se vive en el momento.

Todo el personal debe llevar municion trazadora, con la
cual poder indicar blancos.

% Herramienta para abrir puertas, con forma de tubo de acero con asas de transporte.
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3.- Primeros auxilios:
a.- Todo el personal debe llevar apdsitos de primeros auxilios
extras.
b.- Se deben establecer nidos de heridos, desde los cuales

puedan ser evacuados por ambulancias o las partidas de
evacuacion de la compafiia.

4.- Alimentacion:

Es muy dificil que durante el combate en un area edificada,
considerando la proximidad con el enemigo, la velocidad del
ataque, las unidades puedan detenerse para la confeccién de
comida. Por lo tanto en las situaciones en que se produzca una
pausa, se deberd tratar de enviar raciones (idealmente comida
caliente, por el efecto moral que significa) a las unidades
atacantes, de tal forma de reducir los tiempos en la preparacion de
ésta. Especial consideracion se debe tener con el agua. EI consumo
de agua en las operaciones en areas edificadas aumenta el doble.

5.- Evacuacion de prisioneros y civiles:

Dentro de la planificacién del comandante de compafiia, debe
estar considerado el procedimiento de evacuacion de heridos y
prisioneros de guerra, procedimiento en el cual participan los
comandantes de seccion y que debe estar en conocimiento por
cada uno de los integrantes de las unidades.

Uso de explosivos en el combate en areas urbanas

En el combate en areas urbanas se maximiza el empleo de explosivos,
para abrir brechas de entrada a construcciones y edificios, destruccién de
puntos fuertes, emboscadas o demoliciones. Dentro de las unidades de
infanteria de marina, solo el personal de ingenieros de combate esta
entrenado y capacitado para el manejo de explosivos en su mas amplio
espectro, el personal de brecheros estd en condiciones de operar cargas no
mayores a 500 gramos de C4 dividida en cuatro cargas iguales de acuerdo
a la distribucion de la carga en cruz, con detonadores via fuego y cuerdas
mecha no menores a 50 centimetros (esta distancia da un tiempo de
retardo de aprox. 1 minuto) con el proposito exclusivo de abrir brechas en
paredes, sin embargo todo el personal debiera tener el conocimiento
necesario para cubrir el puesto de brechero.

Se debe tener especial atencidn con el equipo, armas y explosivos que se

pudieran encontrar en la medida que se avanza con el asalto y registro de
las posiciones enemigas, ya que pudieran estar asociadas a cazabobos u
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otros ingenios explosivos. Los comandantes de seccion deben dar claras
instrucciones con respecto al tema.

En la siguiente figura se muestra como se puede hacer abrir una brecha en
una pared.

- 4 cargas de hasta un total
de 500 gramos de C4

el . nudo doble de corddn
detonador (detonadaor

/ -} delacarga)

' ' clip de umion _

b cordon detonante &, ‘\\

(/ detonador via fuego .

\‘x
ey '[ cuerda N

empalme cordon e, Necha iniciador f

detonante/ / * diparador
detonador via fuego S J ﬁ/

En la figura se muestra la forma en que el brechero debe colocar una
carga para abrir una entrada en una pared, el detalle se encuentra
explicado en el PONCIM N° 309 de ingenieria de combate.

Registro de casas.

Todos los ataques en areas edificadas involucran la captura de un punto
fuerte y desde esa posicion iniciar una operacién de asalto y registro de
las construcciones adyacentes en forma sisteméatica, para evitar la
reorganizacioén enemiga en la medida que se produce el avance de las
unidades propias.

La escuadra de fusileros estd considerada como la unidad bésica para el
asalto y registro de una casa o construccién menor®. Cualquier
construccion, hilera de casas, edificio departamento, etc., mayor a 6
habitaciones debe ser objetivo de al menos una seccion, la cual va
efectuando relevos a la unidad asaltante, en cuanto la unidad anterior
asegura y esta en condiciones de brindar apoyo de fuego para el avance.

33 Construccion menor: construccion de no mas de 6 habitaciones.
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E.-  Procedimientos de la escuadra, para el registro de casas.

La escuadra de fusileros se organizara de la siguiente manera:

1.- Grupo de mando: Comandante de escuadra y tirador escogido.

2.- Grupo de cobertura: 2 AAL (el segundo comandante de escuadra
puede ser parte de este grupo.

3.- Grupo de asalto N°1: Fusilero granadero + fusilero.

4.- Grupo de asalto N°2: Fusilero granadero + fusilero.

Una vez que el comandante de escuadra recibe sus instrucciones, éste
efectuard los reconocimientos correspondientes, desarrollara su plan y
emitird las drdenes a sus subordinados. Estas instrucciones deben cubrir:

1.- Puntos de entrada al edificio.

2.- Posicion de la unidad en apoyo de fuego.
3.- Ruta de asalto.

4.- Método de entrada.

5.- Secuencia del registro de las habitaciones.
6.- Apoyo de fuego desde los flancos.

El procedimiento de registro de una casa para una escuadra es el
siguiente:

1.- El grupo de cobertura se desplaza a una posicion que le permita
cubrir el punto de entrada (el grupo de cobertura puede necesitar el
apoyo de humo o de fuego de los grupos de asalto).

2.- El punto de entrada puede ser hecho con:
a.- Lanza cohetes.
b.- Cargas de demolicion colocadas en la pared por los
brecheros con el apoyo de fuego del grupo de cobertura.
C.- Cualquier método que permita hacer ingreso por una via

elevada (ventana 2do piso por ejemplo) siempre es
conveniente, pero por lo general poco aplicable. Las
escaleras son el método mas factible para permitir la
entrada por accesos elevados. Por lo general siempre se
debe tratar de dejar las puertas y ventanas del primer piso
como ultimo recurso, por la alta probabilidad que tengan
cazabobos, es preferible abrir una brecha en la pared, antes
de entrar por un acceso facil.

3.- Una vez que se ha lanzado una granada o bomba de ruido al
interior de la habitacidn que se va a registrar, el grupo de asalto N°
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1 ingresa y registra dicha habitacion. Una vez asegurada, mediante
una sefial convencional le indica al comandante de escuadra que la
pieza esta asegurada.

El grupo de mando de la escuadra ingresa a la habitacion junto al
grupo de asalto N° 2 , dejando al fusilero del grupo de mando
como enlace con la unidad de cobertura de fuego. EI comandante
de escuadra designa el siguiente objetivo (habitacion).

Los grupos de asalto van intercaladamente asaltando y registrando
cada una de las habitaciones de la construccion o casa hasta que
todo el edificio (casa) queda asegurado.

Una vez que toda la edificacion ha sido registrada, el comandante
de escuadra informa ya sea por radio, o por sefiales visuales, que
el objetivo ha sido asegurado y que se encuentra en condiciones
para brindar fuego de apoyo a la escuadra que esta efectuando el
asalto y registro en forma paralela al otro lado de la calle, como
asimismo para que el grupo de cobertura se retna con el resto de
la escuadra.

La reorganizacion puede desarrollarse al interior de la edificacion
o fuera de ella, dependiendo de la situacion tactica y las
apreciaciones del comandante de escuadra.

Una vez efectuada la reorganizacion, la escuadra debe cubrir las
probables avenidas de aproximacién de un contraasalto enemigo o
tomar una posicion que le permita continuar con el asalto y
registro del siguiente objetivo parcial.

Cuando se esta efectuando el asalto y registro de un edificio, el
comandante de escuadra debe indicar a sus equipos de asalto, cuél de las
habitaciones serd la proxima en ser asaltada y registrada. Para dicho
proceso se debe seguir el siguiente procedimiento:

1.-

El grupo de asalto lanza una granada de mano o bomba de ruido y
luz (stump o thunderflash) al interior de la habitacion e ingresa
inmediatamente ésta haya explotado. Obviamente, esto dependera
de la cantidad de explosivos o pirotécnicos y la consistencia de la
construcciéon (no se debe lanzar una granada defensiva en una
construccién de paredes de tabiqueria). EI uso de una granada
explosiva en construcciones modernas puede significar la
demolicion de ésta.

Al ingresar a una habitacion se debiera disparar sobre todas las

posibles areas donde se pudiera esconder el enemigo (al interior de
armarios, muebles, etc.), sin embargo, considerando que la
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municion es un recurso extremadamente escaso y dado el volumen
de consumo en este tipo de operaciones, por lo general no se podra
disparar contra cada posible escondite y se tendrd que revisar
fisicamente, por medio de la apertura de dicho posible escondite,
la presencia de enemigos al interior de éstos.

Por lo general se evitara el fuego en rafagas, con el propoésito de
conservar la municion (en las construcciones solidas, ademas se
debe considerar la posibilidad de los rebotes de la municion)
ademas se debe tomar en consideracién que en las edificaciones de
material liviano, el uso de municidn pudiera herir a fuerzas amigas
0 propias.

El uso del sigilo durante el asalto y registro puede ser un elemento
que permita alcanzar los efectos de sorpresa y decepcion en el
enemigo. ElI comandante de escuadra debera analizar los
beneficios de una aproximacion silenciosa.

Otras consideraciones:

a.- Revisar detras de los muebles en busca de ratoneras
escondidas, tener precaucion que aquellos muebles que
pueden ser movidos, pueden tener cazabobos.

b.- Las escalas son un problema particularmente dificil y todo
movimiento debe ser cubierto por fuego.

C.- Los grupos de asalto no deben agruparse dentro de la
misma habitacion, donde el efecto de 1 sola granada
enemiga puede ser fatal, deben permanecer en habitaciones
adyacentes con capacidad de apoyo mutuo en forma
inmediata.

d.- Como parte de la doctrina individual, el personal debe
permanecer pegado a las paredes y lejos de puertas y
ventanas, asimismo de aperturas en paredes, techos o pisos.

e.- Cada piso debe ser completamente registrado y asegurado
antes de seguir con el siguiente piso.

f.- Generalmente es mas facil registrar edificaciones desde el

techo hacia abajo, sin embargo lo dificil puede ser llegar al
techo en un principio.
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Etapas

Equipo de asalto
N°1 ingresa por la
ventana y registra
habitacion N1

-

Equipo de asalto NQ
sigue y registra
habitacién N°2

\-

Equipo de asalto N1
registra habitacién
N°3

3
=
8
o
=
o
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=
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Nota:

@ El soldado “A” apoya el avance del soldado “B” hasta el primer
descanso.

@ El soldado “B” cubre al soldado “A” mientras pasa a través de su

posicion y al siguiente descanso o piso.
@ El proceso se repite
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F.- Procedimientos de la seccion de fusileros para el asalto y registro de
un edificio aislado:

La seccion se debiera organizar de la siguiente forma:

1.- Escuadra de asalto: sera la encargada de efectuar el asalto y
registro de la edificacion de acuerdo al procedimiento explicado
anteriormente.

2.- El grupo de cobertura: consiste inicialmente en el resto de la
seccion y el grupo de cobertura de la escuadra asaltante. Puede
estar al mando del segundo comandante de seccion.

3.- La reserva: esta unidad podré ser las 2 escuadras restantes de la
seccion, que inicialmente estaban brindando apoyo de fuego a la
unidad asaltante, pero una vez que ésta ingresé a la edificacion
deja a las AAL y el resto de los fusileros se desplazan a una
posicion donde les permita apoyar o reforzar la accion del grupo
de asalto.

4.- El grupo de mando: estara compuesto normalmente por el
comandante de seccion y su radio operador y algin otro apoyo
gue el comandante de seccidn estime pertinente.

Dentro de la planificacion del comandante de seccion, para las
tareas de asalto y registro de una edificacion, el comandante de
seccion debe considerar los siguientes puntos:

1.- Puntos de entrada.

2.- Posicion de las bases de fuego de apoyo.

3.- Ruta de la escuadra asaltante.

4.- Métodos de entrada a la edificacion.

5.- Limite de explotacion (de ser necesario).

6.- Lugar y procedimiento de la reorganizacion.
7.- Limites (de ser necesario).

8.- Uso de armas de apoyo.

9.- Evacuacion de prisioneros de guerra, heridos.

10.-  Acciones a desarrollar en el evento de encontrar civiles
11.-  Planificacion de la compaiiia.

G.- REGISTRO DE CUADRAS

Para el registro de una calle, pueden trabajar 2 secciones en forma
paralela, una seccién en cada lado de la calle. En dichas circunstancias, el
avance de las secciones sera controlado por los comandantes de
compaiiia.

Las secciones avanzaran en forma alternada, brindandose apoyo de fuego
mutuamente.
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Los comandantes se seccidn deben coordinar el fuego de apoyo con las
secciones adyacentes antes de continuar con la siguiente cuadra, dentro de
las tareas de registro de calles. La escuadra que efectla el registro de la
primera casa debe hacerse firme en ella permitiendo que la segunda
escuadra pase a través de la primera, con el apoyo de fuego
correspondiente, y continGe con el asalto de la siguiente edificacion, y asi
sucesivamente hasta que se completa la cuadra asignada a la seccion. Las
escuadras deben tener presente que en todo momento deben tener la
capacidad de comunicarse ya sea con la escuadra adyacente por medio de
voz, o con el comandante de seccion por medio de comunicaciones
radiales.

Las escuadras deben avanzar entre las casa por medio de ratoneras, por
sobre los techos a través de las alcantarillas, jardines traseros evitando
exponerse en zonas abiertas, las que por lo general estaran cubiertas por
fuego. ldealmente la escuadra que lidera el asalto debe marcar la ruta
asegurada, de manera que sea seguida por la escuadra que viene a
continuacidn. Idealmente las edificaciones deben ser registradas desde su
parte superior hacia abajo. Se debe hacer una detallada reorganizacién a
nivel escuadra al término del registro de cada casa, en la que el
comandante de escuadra recibe rapidamente las novedades (si las hubiere)
se redistribuyen y recarga la municion. Esto debe hacerse por turnos,
mientras un grupo recarga, el otro grupo brinda apoyo de fuego a la
siguiente escuadra para permitir su avance hacia el siguiente objetivo. Las
reorganizaciones por lo general es recomendable efectuarla en los
primeros pisos de las edificaciones, o puntos fuertes. En la medida que se
pueda controlar edificaciones que se estimen predominantes, en base a su
altura o posicion en el terreno, y de posiciones de francotiradores o armas
automaticas, se reduce la posibilidad de un contraataque o contraasalto
enemigo, y de efectuarse, se reducen los efectos posibles.

Por lo general, dada la naturaleza de las operaciones, la conduccion y
ejecucion es extremadamente dificil durante las horas de oscuridad, a
menos que se cuente con unidades especialmente entrenadas para tal
efecto.
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Partida de
bloqueqg,

=

Escuadra de asalto

REGISTRO DE VILLAS O POBLACIONES

Una seccion de fusileros tiene la capacidad de registrar pequefias
poblaciones o villas de no mas de 4 o 5 casas. En este caso es altamente
recomendable el empleo de vehiculos blindados, capaces de brindar
apoyo de fuego a las unidades asaltantes.

El procedimiento de registro de villas o poblaciones es el siguiente:

1.- Las partidas de blogueo: en algunas circunstancias sera necesario
establecer unidades de bloqueo, pero por lo general, dada la
cantidad de personal necesario para las operaciones en &reas
urbanas, el efecto de bloqueo se logra por medio del
posicionamiento de ametralladoras medianas en version fuego
sostenido (montada en afuste).

2.- Escuadra de cobertura: esta escuadra tomara posicion para cubrir
posibles avenidas de aproximacion de refuerzos para la unidad
atacante.

3.- Escuadra de asalto: esta escuadra tiene como propdsito presionar

al enemigo, para que ingrese al area de aniquilamiento en las
calles o zonas despejadas.
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Comunicaciones: se debe establecer una sefial convenida, de
manera que el comandante informe a sus subordinados que la villa
0 poblacién ha sido completamente asegurada y el personal puede
salir de ella.

Plana Mayor de la Seccion: la Plana Mayor de la Seccion se debe
posicionar, por lo general junto a la escuadra de cobertura, de
manera de cubrir su retaguardia y/o enviar refuerzos de ser
necesarios. ElI comandante de seccién sin embargo, junto a su
radio operador deben establecerse en una posicion tal que le
permita tener suficiente observacion para controlar sus unidades,
debe evitar quedarse con una escuadra en particular.

Se deben observar los siguientes puntos:

1.-

Las unidades defensoras pueden no necesariamente ocupar las
edificaciones, éstas pueden posicionarse en jardines o escombros
que presenten mejor encubrimiento.

Si bien es cierto se debe entregar el maximo de granadas al
personal en este tipo de operaciones, y éstas son usadas en
extenso, si por cada habitacion a la que se va a entrar, se lanza una
granada, estas se acabaran rapidamente y no quedaran para cuando
sean realmente necesarias. Este es un problema de entrenamiento
y de control y disciplina en el empleo del armamento.

Se debe disparar a través de las puertas y ventanas a medida que se
va efectuando el registro de las habitaciones, sin embargo ademas
de disparar, se debe revisar cuidadosamente (abrir armarios,
cléset, puertas de bafio, etc., teniendo cuidado de cazabobos). No
se debe asumir que todo el personal enemigo ha sido dado de baja.
El enemigo puede estar tendido o cubierto por una pared mientras
se le dispara, o bien puede hacerse el muerto y retomar la accién
una vez que las unidades se descuiden. Se debe tener en
consideracién también que puede hacer civiles involucrados.

En los casos que las edificaciones tengan jardines traseros o
delanteros, observar con cuidado desde una posicion segura, antes
de pasar a la siguiente edificacidn. En caso que estos jardines sean
muy extensos, puede ser necesario hacer la unidad de cobertura
tome una posicién tal que pueda cubrir dichos jardines para
permitir el avance de la unidad de asalto y registro.

La unidad de cobertura debe ir cambiando su posicion de manera
de que en todo momento pueda cubrir por fuego los avances de las
unidades asaltantes. En algunos casos debera detener el avance de
las unidades de asalto, pera permitir el desplazamiento de la
unidad de cobertura.
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6.-  Tener especial atencion con los cazabobos si algo se ve
particularmente tentador, no tomarlo ni moverlo.

20904 PLA,NIFICACION Y PREPARACION DE OPERACIONES DEFENSIVAS
EN AREAS EDIFICADAS.

A.-

Fundamentos.

Los principios técticos de la defensa son completamente aplicables en la
defensa en areas edificadas. Paralelamente en el sentido de la maniobra de
la defensa, ésta debe ser lo méas agresiva que la situacion lo permita,
considerando planes de ataque, emboscadas, patrullajes, como asimismo
la defensa de puntos fuertes.

La defensa debe tener como objetivo que las unidades enemigas sean
hostigadas tanto de dia como de noche. Esto se puede lograr por medio de
la ocupacion de edificaciones anteriormente evacuadas por el enemigo.
La colocacion y emplazamiento de francotiradores, plantado de
cazabobos, etc. En la medida que se el enemigo tenga heridos graves, hara
que la voluntad de lucha disminuya, y por tanto se vuelva mas débil.

Los componentes principales de la defensa de una localidad edificada
son:

1.- Fuerza de perimetro:

Estd compuesta principalmente por pequefias unidades,
principalmente de observadores adelantados o franco tiradores o
operadores de armas antiblindajes. Puede ser necesario destinar
una escuadra en apoyo a dicho personal para proteccion local.
Estas unidades ocuparan una serie de posiciones dominantes del
terreno, desde donde poder observar el perimetro y vias de acceso
0 avenidas de aproximacion al area de la defensa. La mision de las
fuerzas de perimetro es destruir las unidades de reconocimiento
enemigas, como asimismo desorganizar, por medio del efecto de
sus armas, el proceso de formacién para el ataque, el cruce de la
linea de partida o el avance enemigo. Una vez que han cumplido
con el objetivo designado, o se ven sobrepasados, se integran al
cuerpo principal de la defensa.

2.- Fuerza de disrupcion:

Esta fuerza tiene como objetivo tratar de causar el maximo grado
de atricion posible, quebrando y desorganizando el avance
enemigo, y de esa forma conducirlo a las zonas de
aniquilamiento mediante acciones dilatorias. Para esto se
utilizaran secciones o0 escuadras de fusileros montando
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emboscadas y operaciones de cacerfa de tanques®. Este tipo de
operaciones son altamente ofensivas y méviles. * Operaciones en
que un operador de Arma Anti Tanque junto con un equipo de
fusileros efectia un patrullaje en las posibles avenidas de
aproximacion de blindados en busca de dichas unidades antes que
éstos puedan apoyar a las unidades asaltantes.

3.- Fuerza principal de la defensa:

La fuerza principal de la defensa comprende una serie de
localidades defendidas. Esta fuerza por lo general debe ser de
nivel compafiia de fusileros o mayor, con el apoyo de unidades
blindadas (dentro de lo posible). El area principal de la defensa,
que se detalla a continuacion, tiene como propdsito destruir al
enemigo, detener la inercia de avance y evitar su penetracion. Las
secciones se emplearan principalmente para defender y mantener
edificaciones dentro del &rea defendida.

4.- Reserva:

La reserva idealmente se debe concentrar al centro del area
defendida, y debe contar con la movilidad suficiente como para
apoyar cualquiera de los frentes que pudiera verse penetrado.

Mando y control.

El mando en este tipo de operaciones debe efectuarse en forma personal,
cercana y agresiva. Dadas las dificultades de comunicaciones, por las
condiciones de propagacién de los equipos de radio, como por el ruido
reinante. Por lo anteriormente expuesto es de vital importancia que los
mandos a todo nivel conozcan y entiendan a cabalidad la intencién del
mando superior, de manera que puedan accionar ain cuando no se reciban
Ordenes en un largo periodo de tiempo. Esto requiere maxima
determinacion e iniciativa.

Una forma de mantener el control de las unidades subordinadas es por
medio del establecimiento de ordenes claras y areas de responsabilidad
definidas. Los comandantes deben coordinar con las unidades adyacentes,
de manera de asegurar el apoyo mutuo entre las unidades que mantienen
la defensa de un lugar en particular.

Dado que las comunicaciones VHF son particularmente dificiles dentro
de un area edificada, por la obstaculizacion de la onda por parte de los
edificios, se debe maximizar el empleo de teléfonos alambricos.
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Fuerzas y armas de apoyo.

1.-

Avrtilleria y morteros:

El fuego de artilleria es altamente efectivo en contra de las
unidades que avanzan en una zona descubierta. En el caso de la
defensa en areas edificadas, y dependiendo del tipo de
construcciéon de las edificaciones, se podra coordinar que los
fuegos de artilleria se mantengan hasta distancias de hasta 50
metros en frente a las posiciones propias, incluso, en caso que las
unidades enemigas logren tomar alguna de las edificaciones, se
puede seleccionar en las espoletas de la municion de artilleria, la
opcion de “Delay” de manera que exploten al interior de las
edificaciones, causando mayor dafio a las unidades atacantes.

Tanques:

En la eventualidad que se cuente con tanque o unidades blindadas,
éstas pueden ser utilizadas como reservas moviles de la defensa.
Estas unidades se pueden desplazar hacia posiciones reconocidas
anteriormente. No deben ser utilizados como barricadas estéticas.
Los tanques son un arma altamente efectiva en la fuerza de
defensa perimétrica, la fuerza de disrupcion o en la fuerza
principal de la defensa, sin embargo se debe analizar la
conveniencia de destinar esta arma en detrimento de la reserva.

Ingenieros de combate y brecheros:

Dentro de las tareas de los ingenieros de combate se incluyen:

a.- Demoliciones.

b.- Sembrado de campos minados.

C.- Fortalecimiento de puntos fuertes.

d.- Produccion de agua para las unidades

La tarea de los brecheros es operar cargas explosivas de hasta 510
gramos de C4, con el propoésito exclusivo de abrir brechas en las
paredes de ladrillo (cualquiera de las 2 versiones de
posicionamiento de ladrillos) de acuerdo a lo indicado en el
PONCIM N° 309. En el caso del hormigén y hormigén armado,
esta operacion debe hacerla un ingeniero de combate.
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D.- PLANIFICACION Y PREPARACION OPERACIONES

DEFENSIVAS.
1.- Planificacion:
a.- Informacién: El defensor cuenta con la ventaja de conocer

el area de la defensa. Esta ventaja debe incrementarse por
medio de la obtencion del méximo de informaciones de
inteligencia disponible del &rea, esto ademas puede ser
obtenido de mapas ruteros, planos de la ciudad, fotografia
aerea, etc.

b.-  Obstaculos: La efectividad del plan de obstaculos sera un
punto clave en el éxito de la defensa. Los obstaculos no
solo son para detener al enemigo, sino para ademas
canalizarlo a un area de aniquilamiento, favorable a la
unidad defensora. Todo obstaculo debe estar cubierto por
fuego.

C.- Tiempo: La preparacion de obstaculos es una de las tareas
mas demandantes en términos de tiempo y personal, por lo
que se deben establecer prioridades de trabajo claras y bien
definidas

E.-  Preparacion:

Se debe bloquear las calles, y estas barricadas deben ser cubiertas por
fuego, de la misma forma se deben posicionar las armas de acuerdo a
como se menciona en los parrafos siguientes, de manera de lograr el
maximo grado de proteccion y encubrimiento.

1.- Generalidades: Un area edificada, defendida por una compaiiia
comprende una serie de puntos fuertes que deben ser ocupados y
defendidos por secciones y escuadras. Dichos puntos fuertes deben
tener la capacidad de apoyo mutuo y ademas profundidad en la
defensa. Otro concepto que debe tenerse en cuenta en el momento
de la planificacion de una defensa en &reas edificadas, es la
seguridad perimétrica. Y a la vez contar con una reserva, capaz de
contrarrestar posibles penetraciones al dispositivo defensivo. Una
forma de lograr la decepcion y ocultamiento de la defensa en un
area edificada es mediante la preparacion de posiciones simuladas
en edificaciones desocupadas que desgasten el esfuerzo enemigo,
y ademas, por medio de cazabobos y trampas explosivas, le causen
bajas y de esa forma reduce la inercia del ataque enemigo.

2.- Puntos fuertes: Los puntos fuertes no deben enmarcarse solo en
una edificacion altamente preparada, pero que puede ser aislada

ORIGINAL 261



CONFIDENCIAL MATES 03/02/2007

facilmente. Se puede lograr una fuerza defensiva altamente
resistente al emplazar armas en distintos edificios y habitaciones
en una boca calle o cruce de caminos. Los puntos fuertes pueden
ser del nivel escuadra de fusileros o en edificios mayores, en el
establecimiento de un punto fuerte podra incluir unidades
blindadas.

EJEMPLOS DE BARRICADAS

Barricadas con troncos

A. El interior de la
barricada debe ser
rellenado con
escombros.

- B. Un material ideal

- i Sy para la construccion

Y ml — P~ de estas barricadas,

% } g <3 son los postes de la
luz o similares.

Barricada con vehiculos

A. Los vehiculos deben
ser encadenados unos
a otros.

B. Se debe sacar las
ruedas.

C. El interior relleno
con escombros.

A. Los vehiculos
apuntan hacia la
direccion del
enemigo
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Requerimientos tacticos:

La primera consideracion para establecer una defensa, es analizar
si la edificacién cumple con los requerimientos tacticos que se
haya definido. Estos requerimientos pueden ser: constituir una
base firme, desde donde lanzar un contraataque con la reserva,
resistir el asalto de una unidad de infanteria, establecer una base
de fuego para cubrir un obstaculo determinado, apoyar a otra
edificacion, establecer un enlace de comunicaciones o negar
alguna via de aproximacion. Todos estos requerimientos tacticos,
deben compararse con el grado de proteccion que brindan los
diferentes tipos de materiales con que son construidas las
edificaciones. De lo anterior se puede deducir que para este tipo de
situaciones, el tamafio y la ubicacidn de las edificaciones tienen el
mismo grado de importancia.

a.- Tamanfo: el tamafio de un edificio es una consideracion
importante a la hora de seleccionar una edificacion para
establecer un punto fuerte de defensa. En ocasiones una
edificacién es demasiado pequefia para contener a la
unidad que esta estableciendo un punto fuerte en la defensa
de una localidad, obligando a concentrar a un importante
ndmero de sus componentes en un mismo lugar, con el
riesgo que toda o gran parte de esa unidad sea destruida por
el efecto de una misma municiébn o granada. Otras
edificaciones son tan grandes que obligan a la unidad
ocupante a distribuir sus integrantes para asi cubrir todos
los accesos 0 avenidas de aproximacion a este. En resumen
se debe seleccionar una edificacion que permita una
adecuada distribucion de los medios, evitando la
concentracion o la dispersidn excesiva que deje partes de la
edificacion y sus avenidas de aproximacion descubiertas.
Esta es una de las decisiones més dificiles de tomar a la
hora de la planificacion de la defensa.

b.- Alrededores: es esencial, que para la consecucion de los
objetivos de la defensa se concreten, las posiciones
defensivas cuenten con campos de tiro apropiados, de la
misma forma, se debe analizar las consideraciones
necesarias para la defensa de la edificacion, avenidas de
aproximacion, campos de tiro desde la perspectiva del
enemigo. En ocasiones sera mas conveniente ocupar
posiciones fuera de las edificaciones para la defensa de
puntos fuertes.
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Factores tacticos:

Para seleccionar una edificacion como lugar de emplazamiento de
un punto fuerte, se deben considerar los siguientes factores:

a._

El personal no debe ocupar las habitaciones en forma
independiente. El personal debe ocupar posiciones al
menos en parejas.

Cada una de las vias de aproximacion debe estar cubierta
ya sea por vigilancia y por fuego, o bloqueada interna o
externamente, de manera de inutilizarla. Se debe tener
especial consideracidn con las vias de acceso por los techos
y por los alcantarillados.

Las unidades no deben ser concentradas en edificios
pequefios, donde el impacto de una granada de artilleria
puede dafiar a toda la unidad, por otra parte, las unidades
no deben establecer posiciones defensivas en grupos
menores que un equipo de 4 hombres, por edificacion, de
manera de poder contar con un volumen de fuego
suficiente.

Las unidades deben ser desplegadas en edificaciones
adyacentes, teniendo en cuenta la necesidad de apoyo
mutuo entre ellas, para contrarrestar un contraataque
enemigo.

Cualquier edificacion que sea seleccionada para la
ocupacion de unidades en la defensa, debe tener rutas
protegidas, tanto para reabastecimientos, refuerzos o
retirada.

Servicios publicos:

Al momento de ocupar una edificacion, se debe cortar el
gas desde el exterior de la edificacion.

La electricidad debe ser cortada desde los diferenciales
principales de la edificacion.

Se debe tratar de mantener las fuentes de agua y en
particular:

1) Se deben llenar todos los contenedores de agua
(cantimploras, bidones, incluso lavamanos o tinas si
existen.)

2) Se debe tratar de mantener los lavatorios operativos

3) Dentro de lo posible es conveniente inundar o
mojar profusamente las edificaciones, de manera de
reducir los riesgos de incendios, por efectos de las
armas enemigas.
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Defensas externas:

Antes que nada se deben seleccionar los arcos de fuego de las
armas. Posteriormente se debe:

a.-
b.-

C._

Abrir troneras® en donde sea necesario.

Sacar los elementos que interfieran con los campos de tiro
al exterior de las edificaciones.

Poner alambradas alrededor de las edificaciones, de tal
forma de evitar que el enemigo pueda posicionar cargas
explosivas en las paredes de la edificacion.

Considerar posicionar minas claymore en la parte exterior
de las paredes, cubiertas entre las alambradas.

Bloquear, sellar y clausurar toda puerta que de al exterior.
Se deben sacar todos los vidrios de la edificacién y deben
ser reemplazados por malla de alambre, telas, arpillera u
otros que impidan la observacion hacia el interior, y
ademas oscurecer el interior de la identificacion. El
objetivo es lograr que el enemigo no pueda ver una vez que
ingresa a una edificacion, puesto que viene encandilado por
la luz del exterior. En caso que el tiempo disponible lo
permita, se debe colocar bolsas de arena en las ventanas,
partiendo por las ventanas del primer piso.

Se deben sacar las canaletas y bajadas de agua, asimismo
los arboles que pudieran facilitar al enemigo, escalar para
entrar por los pisos superiores. Las canaletas que se saquen
del exterior, es recomendable dejarlas al interior como
medios de coleccion de agua. Las bajadas de agua pueden
ser utilizadas como tubos porta granadas.®

Defensas internas:

% Tronera: perforacion en las paredes con el propésito de
disparar a traves de ellas.

% Tubo porta granada: un tubo de cualquier material que
atraviesa el suelo de un piso, hacia el piso inferior. Este
tubo se sella en su parte inferior, la cual se deja a una
altura aprox. De 1.5 metros sobre el piso del nivel inferior.
Por este tubo se deja caer una granada de manera que
estalle en el piso inferior causando graves dafios a las
unidades asaltantes. De la misma forma, estos tubos se
pueden utilizar para lanzar granadas al exterior del
edificio, en las cercanias de las vias de ingreso a la
edificacion.
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Construir un sumidero de granadas, tanto para las granadas
que pudieran ser lanzadas desde el exterior, como para las
que pudieran caerse de parte de las unidades defensoras.
Hacer perforaciones en el piso, debajo de las ventanas, de
tal forma que cuando el atacante trate de ingresar por una
de ellas, se caiga al piso inferior.

Se deben clausurar y bloquear las puertas internas, y a la
vez abrir ratoneras de comunicacién entre las habitaciones.
Dependiendo del tiempo disponible, clausurar o bloquear
las escalas o caja escalas y abrir perforaciones en los
techos y pisos que permitan la utilizacién de escaleras o
cuerdas de acceso entre los pisos.

Las alambradas son altamente efectivas al interior de las
edificaciones.

Edificaciones desocupadas: Como se mencionara anteriormente,
todas las edificaciones deben ser asaltadas y registradas por la
unidad asaltante, por lo tanto en la medida que aquellas
edificaciones desocupadas sean obstaculizadas, desgastara en
mayor forma al enemigo. Una forma efectiva es la colocacion de
trampas explosivas, y cazabobos, como alambradas u otros
obstaculos en las vias de ingreso a las edificaciones. Se debe tener
especial consideracién con las trampas explosivas o cazabobos en
las situaciones en que se ven involucrados personal civil.
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1.- Puesto de Observacion en el | 12.- Agua potable.
entretecho.
2.- Distintos tipos de troneras. 13.- Municion.

3.- Rejilla que previene el ingreso | 14.- Raciones.
de granadas y permite el
ocultamiento  (todas las
ventanas)

4.- Bolsas de arena en el piso | 15.- Hoyos de raton internos.
para evitar los rebotes y

esquirlas.
5.- Revestimientos de  yeso | 16.- Agua acopiada en la tina del
sacados para evitar la bafio.

generacion de polvo.

6.- Puntales para sostener las | 17.- Tablas con clavos, muebles y
estructuras superiores. alambres de puas como
obstaculos.

7.- Tablas con clavos en el borde | 18.- Obstaculos de alambre.
interior de las ventanas.

8.- Cajas o muebles rellenos con | 19.- Sumidero de granadas.
tierra. (50 cm. Minimo)

9.- Troneras 20.- Remocidn de bajadas de agua
(canaletas)

10.- Equipo de extincion de | 21.- Tragaluces, entradas vy

incendio. ventanas selladas u sin los
vidrios.
11.- Refugio para la escuadra. 22.- Minas Claymore detonadas a

control remoto.

9.- Tenida y equipo individual: se debe tratar de minimizar el
volumen de equipamiento individual (correaje) de manera de
permitir una paso expedito a través de las perforaciones en paredes
y techos, sin embargo se debe llevar la méascara antigases (para
hacer frente a los gases lacrimdgenos que pudieran ser utilizados)
granadas y el maximo de municion disponible. Una forma de
minimizar la cantidad de municién que con la que se debiera
desplazar el personal dentro de la edificacion, se recomienda hacer
puntos de acopio en diferentes partes de la edificacion.
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Evacuacion médica: Se deben considerar planes detallados para
la evacuacion de heridos, de manera de permitir la maxima fluidez
en este tipo de movimientos.

Emplazamiento de las armas:

Por lo general en la defensa de una edificacion, se emplazaran las
armas automaticas en el primer piso, de manera de aprovechar su
rasancia, las granadas suelen lanzarse desde segundos pisos o
superiores. Al igual que una defensa en terreno, se debe preparar
posiciones secundarias, y en profundidad de manera de evitar la
penetracion del ataque enemigo. Asimismo se debe contar con
posiciones alternativas, que permitan apoyar a unidades
adyacentes o cambiar la direccion de la defensa. EI armamento
debe ser emplazado lo mas lejos posible de ventanas o troneras, de
manera de evitar que la llama producida por los disparos sea
visible desde el exterior, teniendo siempre en consideracion el
campo de tiro y los arcos que se deben cubrir.

El ndmero de troneras, debe ser el minimo necesario para cubrir
los arcos de fuego que se han estimado necesarios, dado a que
dichas troneras debilitan las estructuras. Aquellas perforaciones
hechas para observacion deben hacerse en los lugares més
improbables por parte del enemigo, por ejemplo debajo de una
ventana, a traves de una enredadera exterior, etc. En los techos
entremedio de tejas o planchas.

En el caso de las armas con retro flama, tales como el Cohete AT-
4, se debe construir posiciones en las afueras de las edificaciones.
Consideraciones que se debe tener presente en la planificacion y
ejecucion de la defensa de un punto fuerte en areas edificadas:

a.- Cuando un tirador necesite disparar a través de una
ventana, normalmente tendrd una posicion preparada para
tal efecto, ya sea de pie o arrodillado. Esta posicion puede
ser en uno u otro lado de la ventana para aprovechar la
proteccion de las paredes. Cuando se necesita disparar
hacia abajo, sera necesario elevar la posicion del tirado ya
sea al nivel del borde inferior de la ventana o superior, y
suficientemente alejado de la ventana para evitar que el
brocal del arma se asome fuera de esta. La posicion de
tirador tendido, no siempre es la mejor posicion,
especialmente cuando se necesita hacer fuego en arcos
muy amplios, por la dificultad para cambiar los fuegos,
especialmente en elevacion.
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Para efectos de obtencidon de mejores arcos de fuego, las
troneras son generalmente hechas en forma de rectangulo,
sin embargo y con el propoésito de poder hacer fuego a
objetivos sobre el nivel del tirador, se recomienda efectuar
las troneras en forma de “V” de la forma mas conica
posible de forma de presentar la menor perforacion posible
desde el exterior

Cuando una tronera no esta siendo ocupada se debe colocar
algun tipo de cubierta, ojala a prueba de balas, de manera
de impedir la visibilidad al interior por ella.

Una forma de mimetismo y decepcion es mediante la
apertura de troneras falsas, las cuales no se puedan
distinguir de las reales, estas son pintadas en las superficies
exteriores de las paredes. Otra forma de lograr el mismo
efecto, es poner objetos tales como malezas o enredaderas
alrededor de las troneras, o cortinas o trapos oscuros en el
sector interior de ellas.

Es necesario ademas hacer troneras en las paredes
interiores de las edificaciones, para el mismo objeto que las
troneras de las paredes exteriores, pero en caso que el
enemigo logre entrar a las edificaciones.
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Y

“Minimo 50
cm

Tronera

2 capas de

4 holsas de

arena

Posiciones en murallas |4
interiores i 9 ke

H
g&
% i8
““Bolsas de arena gg

P - Posicién principal

S - Posicién secundaria

= Direccién de fuego principal

= ¥ Direccién de fuego secundaria

Posicionesen ..

Notas: murallas interiores ~

1. Mojar la zona cercana al cubrellamas para evitar el polvo
2. El arma se dispara en angulo a través de la tronera
3. El fogonazo no debe asomar por la tronera durante el

disparo
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YA

INCORRECTO CORRECTO IDEAL

Construir una posicion de  Un visillo o cortina delgada
tiro protegida con bo|sas de eVita |a V|S|b|||dad deSde 6|
arena’ a| interior de |a exterior haCia |a habitaCién.
habitacién vy alejada de la

ventana

Rejilla de
alambre
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INCORRECTO

CORRECTO

P {%‘H ‘WQ N
Tronera hecha detras de un arbusto  * -

existente o plantado en forma artificial

tronera cubierta por una escaleray  Tronera escondida detras

su sombra. La escalera debe ser de un grupo de ramas
inutilizada

a abierta en una puerta, ya

istente en el lugar o traida
otra parte Ametralladora disparando desde un orificio de

proyectil falso. especial consideracion en el
emplazamiento de la ametralladora al interior.
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12.- Etapas de la defensa en areas edificadas:

La siguiente es una guia de planeamiento para la preparacion de la
defensa de un area edificada

ETAPA 1: Edificios ocupados, entretechos preparados, puestos de
observaciéon y arcos de fuego preparados, unidades defensoras
quedan capacitadas para sobrevivir y combatir. (Tiempo estimado
hasta 8 horas)

ETAPA 2: Edificaciones preparadas para resistir bombardeos y
ataques de unidades de infanteria. Campos de tiro preparados y
despejados. Puertas y ventanas clausuradas y bloqueadas,
ratoneras preparadas para comunicar diferentes habitaciones
dentro de la edificacion (Tiempo estimado hasta 24 horas).
ETAPA 3: Edificaciones alternativas preparadas en la misma
condicion de la etapa 1 y 2, con rutas aseguradas de comunicacion
entre ellas. Plan de obstaculos y cazabobos terminado. (Tiempo
estimado entre 24 y 48 horas).

Posicionamiento de las troneras:

. Sacar un pedazo de techo o una teja del techo.
En la Pared.
. Entre las persianas de la ventana.
. En la Chimenea.
Escondidas bajo las salientes del techo.
Detras de las enredaderas.
: Detrés de los arbustos.
. En las areas oscuras debajo de un letrero.
En la parte inferior de las puertas.
En la apertura para las cartas o escondidas detras de placas
de nombre.

olll
O] EB

(=]
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Minimo 2
capas de

T
ﬁg bolsas de
L

arena

Vista superior
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CAPITULO 10

OPERACIONES DILATORIAS

21001 FUNDAMENTOS.

A.-

Generalidades:

Las operaciones dilatorias son aquellas en que una fuerza que se
encuentra bajo la presion de una unidad atacante, cambia un espacio
fisico de terreno a favor de tiempo, disminuyendo a la vez la velocidad de
avance e inercia enemiga, por medio de infringir en el enemigo, el
maximo dafio posible, sin el compromiso significativo de las fuerzas
propias en un combate decisivo. Las secciones no tienen la capacidad
para efectuar operaciones dilatorias en forma independiente, sin embargo
pueden formar parte de las operaciones dilatorias de una compafiia o un
batallon. Las acciones dilatorias en contra de una unidad de blindados, es
una operacion altamente dificil, por el riesgo que ésta pueda envolver a la
unidad atacante.

Propésito:

Las operaciones dilatorias tienen como proposito ganar tiempo, para
permitir que se ejecuten otro tipo de acciones mas importantes 0 mas
decisivas en el &rea de operaciones. Esto se logra por medio del
establecimiento de una defensa, la cual entra en contacto con el enemigo,
posteriormente rompe el contacto, retirada de la unidad defensora hacia
otra posicion para establecer una defensa nuevamente y reiniciar la
secuencia. Esto puede ejecutarse también con el propdsito de atraer a la
fuerza enemiga hacia un area de aniquilamiento. El fin de una accion
retrograda serd el enfrentamiento de las fuerzas enemigas con una defensa
bien preparada y planificada, el ataque de las fuerzas propias en un
terreno que presente la mayor cantidad de ventajas propias y permita la
explotacion de las vulnerabilidades enemigas, o la retirada de las fuerzas
propias.

Entre los periodos de movimiento, la compafiia ocupard posiciones
defensivas, las cuales seran utilizadas para retrasar o dilatar al enemigo.
La gran mayoria de los principios de la conduccién de una defensa son
aplicables para este tipo de operaciones, al mismo tiempo, las
consideraciones doctrinarias y tacticas de los movimientos retrogrados
son aplicables a este tipo de operaciones.

Principios:

Los siguientes principios son particulares para las operaciones dilatorias:
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Inteligencia: Es de vital importancia contar con informaciones de
inteligencia precisa y oportuna. Especialmente la inteligencia se
debe concentrar en tratar de identificar las intenciones del enemigo
de forma tal de poder anticipar sus movimientos. El proceso de
apreciacion de inteligencia es una pieza clave en la planificacion y
ejecucion de las operaciones dilatorias. De la misma forma la
diseminacion de las informaciones a los escalones subordinados
son fundamentales para la ejecucion de las operaciones.

Maniobra: Para una compafiia de fusileros a pie, la principal efecto
de su maniobra serd su poder de fuego, es necesario que la
compariia emplee el maximo de su poder de fuego en el contacto
con el enemigo, de manera de sorprenderlo, confundirlo y de esa
forma disminuir su velocidad de avance. ElI rompimiento del
contacto y posterior movimiento de la unidad defensora a una
nueva posicion, es una operacién de alto riesgo que involucra el
empleo de rutas encubiertas y el apoyo de un gran volumen de
fuego de armas de tiro curvo.

Terreno: La seleccion del terreno a utilizar para la conduccién de
las operaciones dilatorias es esencial, y debe responder a las
siguientes consideraciones:

a.- Presencia del méaximo de obstaculos naturales, o
caracteristicas que puedan ser utilizadas en la canalizacion
del enemigo.

b.- Cuente con buena observacion y campo de tiro.

C.- Permita el rompimiento del contacto.

d.- Cuente con rutas utilizables y protegidas y cubiertas.

Tiempo: Se identifican 2 horarios esenciales:

a.- El tiempo disponible para la preparacion de los obstaculos
y las posiciones, incluyendo el tiempo necesario para los
reconocimientos.

b.- El periodo de tiempo que se busca dilatar o retrasar el
avance enemigo.

Espacio: La profundidad del despliegue de una unidad en la
ejecucion de tareas de retardo o dilatacion, dependera en gran
medida del tiempo disponible para dichas acciones. En la medida
que se requiera mas tiempo de dilatacion o un retardo mayor, el
terreno donde se efectuaran dichas operaciones debe contar con
mayor profundidad. La falta de profundidad, puede ser
compensada con un aumento de las fuerzas involucradas en el
retardo o dilatacion de las fuerzas enemigas.
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6.-  Accion Agresiva: El espiritu agresivo de una operacion dilatoria o
de retardo es fundamental dentro de las consideraciones de la
planificacion, en la medida que la maniobra considere dicho
espiritu ofensivo permitird someter permanentemente al enemigo a
un desgaste y hostigamiento por medio de la ejecucion de ataques
y emboscadas. En la medida que dicho hostigamiento y desgaste
sea efectivo, su avance deberd ser mucho més cuidadoso. Esto no
solo producird un mayor grado de atricion en las fuerzas enemigas,
sino que también reduciré las bajas propias.

7.- Balance: Es necesario mantener un balance entre las unidades que
desarrollan las acciones dilatorias, de tal manera que la compafiia
pueda establecer posiciones defensivas, romper el contacto e
iniciar el movimiento a nuevas posiciones donde establecera otra
defensa. Se deben considerar constantes reorganizaciones y
situaciones inesperadas con las que habra que hacer frente.

8.- Seguridad y proteccion: Estos conceptos estan enfocados a evitar
que las unidades propias se vean involucradas en un combate
decisivo, en el cual no se pueda romper el contacto y adoptar una
nueva posicion. Se debe considerar acciones de contrainteligencia
y contravigilancia a lo largo de toda la operacion.

D.-  Tipos de operaciones dilatorias:
Se puede identificar 2 tipos de operaciones dilatorias:

1.- Retardo en base a posiciones sucesivas: Este método se utiliza
cuando por efectos de la mision, se debe cubrir un amplio frente o
una avenida de aproximacién poco canalizada. En estos casos es
necesario disponer a todas las unidades subordinadas en primera
linea de manera de cubrir el area. Es usado también cuando el
terreno impide la disposicion de las unidades en profundidad en el
area de defensa.
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En la medida que progresa el combate, la compafiia va utilizando
una serie de posiciones sucesivas (desde el frente hacia la
retaguardia). Las secciones van rompiendo el contacto en forma
independiente y desplazandose de una linea fase o posicion
defensiva a la otra, mientras las otras 2 secciones se mantienen en
posicion efectuando las tareas de desgaste y permitiendo asi el
movimiento de la seccion que rompid el contacto, cubierto por
fuego. En caso que la situacion se deteriore, sera necesario
efectuar el movimiento de toda la compafriia en forma simultanea.
En la medida que el enemigo aumenta su velocidad de avance,
aumenta la posibilidad de que la unidad se vea enfrentada a un
combate decisivo.

Retardo en base a posiciones alternativas: Cuando el area de
operaciones cuenta con wuna gran profundidad, pero es
suficientemente angosta para ser cubierta por una o dos secciones,
se recomienda las operaciones dilatorias en base a posiciones
alternativas. Por lo general esta considerado como una maniobra
secuencial y no permite concentrar todo el efecto de las armas de
tiro recto de una compaifiia, al mismo tiempo, sobre el enemigo. Es
mas dificil de controlar dado que mientras algunas unidades se
encuentran enganchadas en combate con el enemigo, otras se estan
moviendo a posiciones alternativas, sin embargo, las Secciones
por lo general cuentan con mas tiempo para preparar Sus
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posiciones, antes de verse enfrentadas al enemigo, por cuanto otras
secciones estaran proveyendo apoyo de fuego.

Las Unidades van adoptando posiciones sucesivas hacia la retaguardia de manea de
mantener el contacto, a la vez que desgastan al enemigo o lo canalizan hacia una
posicion favorable desde el punto de vista de la accidn propia o la del mando superior.

21002 FUERZAS Y TAREAS.
A.- Generalidades:

La organizacion de las operaciones dilatorias, es similar a la organizacion
de la defensa. Las operaciones dilatorias normalmente se inician en una
linea fase que el mando superior ha identificado en el terreo y terminan en
una linea en que la responsabilidad de hacer frente al enemigo pasa a otra
fuerza amiga. Los frentes de las unidades tienden, por lo general a ser
mayores que los cubiertos por una unidad en la defensa. EI comandante
de compafiia debe identificar sus areas criticas, en las cuales hara énfasis
para su misién de dilatar el accionar enemigo, que sectores del terreno
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podra abandonar antes que otras y que areas sbélo necesitan ser
monitoreadas.

Empleo de las fuerzas de combate.

1.-

Infanteria: La infanteria a pie debe ser utilizada en areas de
dificil acceso de manera que sean decisivas en las operaciones.
Las unidades de infanteria son ideales para combatir en terrenos
que impiden una gran dispersion, como asimismo aquellos
terrenos canalizados en los cuales la movilidad se torna altamente
dificil, por efecto, por ejemplo, de quebradas, cursos menores de
agua, etc. De la misma forma son altamente efectivas en el
combate en &reas edificadas, de manera de hacer un extensivo uso
de los obstaculos tanto naturales como artificiales que pudieran
existir en el terreno. En la medida que se cuento con menos
proteccion y encubrimiento, el rompimiento del contacto y el
movimiento entre posiciones sucesivas, como parte de una
operacion de retardo, cobra mayor dificultad. Se debe hacer uso de
rutas que permitan contar con el maximo de proteccion,
encubrimiento y dentro de lo posible en condiciones de baja
visibilidad o de noche. Las unidades de infanteria a pie son
extremadamente Utiles en las tareas de montar emboscadas a las
unidades enemigas, lo que combinado con apoyo de fuego de
armas de tiro curvo, producen un efecto importante de
hostigamiento, retardo y eventualmente la destruccién del material
y la voluntad de lucha enemiga.

Blindados: Las unidades blindadas son ideales para las acciones
de retardo, el gran alcance de sus armas, la velocidad de
movimiento permite hacer que el enemigo tenga que disminuir su
velocidad de avance, para hacer frente a este tipo de amenaza,
desplegara sus medios y contraatacar. Los tanques son un
elemento critico dentro de las operaciones dilatorias o de retardo,
ya que tienen la capacidad de efectuar fuegos en movimiento, con
alta precision y un corto periodo de tiempo necesario para la
adquisicion del blanco. Esto sumado al poder de fuego y de
choque, incrementa las ventajas de empleo de este tipo de
armamento en las operaciones dilatorias. Las unidades de
blindados son utilizados por lo general para cubrir avenidas de
aproximacion mas probables de las unidades blindadas enemigas,
sin embargo se debe tener en cuenta la amenaza de las unidades de
infanteria a pie.

Aviacion: Los helicdpteros artillados tienen la capacidad de entrar
en contacto con las unidades blindadas, desde casi cualquier
direccion, lo que produce un alto grado de confusién y retardo, su
rapido despliegue es una efectiva forma de brindar apoyo a las
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unidades que estan en proceso de rompimiento del contacto e
iniciando su movimiento retrogrado a una nueva posicion para
continuar con las operaciones dilatorias. Paralelamente con lo
anterior, y de la mano con la necesitad de contar con
informaciones de inteligencia en forma precisa y oportuna, hacen
que las unidades aéreas de ala rotatoria sean un elemento de gran
importancia dentro de las operaciones dilatorias.

Antiblindados: Dentro de la planificacion de las operaciones
dilatorias se debe tener especial consideracion en la utilizacion de
las armas antitanque, de manera de permitir que éstas puedan
disparar contra el enemigo, sin entrar en un combate decisivo. Los
comandantes deben considerar el utilizacion de estos elementos en
profundidad, y dentro del escalonamiento de las unidades,
mantenerlos lo més adelantado posible.

Francotiradores: Las unidades de francotiradores tienen la
capacidad de desarrollar una serie de tareas en las operaciones
dilatorias, por ejemplo pueden ser desplegados delante de las
primeras lineas como una forma de contar con un sistema de
alarma temprana, proveer inteligencia y desorganizar al enemigo
por medio de la solicitud y direccion de fuegos de artilleria sobre
las unidades enemigas y dar de baja a los comandantes enemigos.

C.-  Empleo de las Unidades de Apoyo de Combate.

1.-

Artilleria: Los fuegos de las Unidades de apoyo de combate
deben ser considerados y planificados en toda la profundidad del
sector donde se desarrolle las operaciones dilatorias. Estos fuegos
por lo general se concentran en las avenidas de aproximacion y
aquellos puntos de canalizacién mas probables a utilizar por el
enemigo, de manera tal de retrasar y desgastarlo, de la misma
forma de canalizarlo hacia un &rea de aniquilamiento favorable
para las fuerzas propias, tanto porque las unidades se ven forzadas
a desplegarse, como por el hecho que en dichas areas de
aniquilamiento se concentran altos volumenes de fuego de armas
combinadas. Los fuegos de artilleria pueden ser utilizados con los
siguientes propasitos:

a.- Desgastar al enemigo, a gran distancia, sin la necesidad de
involucrar a las unidades propias en combates decisivos.
b.- Permitir a las unidades de maniobra, romper el contacto y

efectuar el movimiento hacia posiciones en profundidad en
un momento critico.

C.- Para negar la utilizacion de un area que no ha podido ser
cubierta con unidades.
d.- Para cooperar en la defensa de posiciones sucesivas.
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e.- Para cooperar en el relevo de las unidades de primera linea
en la medida que el enemigo avanza dentro del area de
operaciones.

2.- Ingenieros: Las unidades de ingenieros, por lo general son
inicialmente utilizadas para negar o limitar la movilidad enemiga,
y posteriormente para permitir la movilidad propia, en las
unidades mas adelantadas. Como parte de las tareas para negar o
limitar la movilidad enemiga, las unidades de ingenieros siembran
campos minados y construyen zanjas antitanques. En estos casos
se siembran campos minados de registro junto con campos
minados de superficie o simulados, de manera de crear
incertidumbre y preocupacion al enemigo, especificamente sobre
este tipo de amenaza, lo que resulta finalmente en un retardo en su
avance. En las tareas para facilitar la movilidad propia, las
unidades de ingenieros van abriendo brechas ente las posiciones
que serdn ocupadas en la ejecucion de la operacién dilatoria. El
comandante de Unidad de Combate (Batallén) asignard una
unidad de ingenieros a una de sus compafiias, especificando ya sea
la fecha y hora de completacién de los trabajos o el nivel de
completacion que se requiera. Es crucial que los comandantes de
comparfiia y comandantes de unidades de ingenieros efectlen el
plan de obstaculos en forma coordinada.

3.- NBQ: Las acciones con agentes NBQ como parte de las
operaciones dilatorias tienen una incidencia directa sobre la
supervivencia de las unidades afectadas, el nivel de equipamiento
necesario dependera de la amenaza a la cual las fuerzas propias se
vean enfrentadas. Sera necesario considerar la reposicion de

elementos  de  proteccién individual, deteccion vy
descontaminacién, en caso de verse enfrentado a este tipo de
amenazas.

21003 PLANIFICACION Y PREPARACION.
A.- Caracteristicas.

Las operaciones dilatorias basan su éxito en la fluidez de las operaciones
componentes, lo cual fuerza a los Comandantes a mantener un alto grado
de flexibilidad en la conduccion de sus fuerzas y operaciones, bajo la luz
de las intenciones del comandante superior. En los parrafos siguientes se
listard una serie de criterios que deben ser permanentemente considerados
en la planificacion y ejecucion de las acciones dilatorias.
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Forzar al enemigo a desplegarse y maniobrar:

El comandante de la unidad que efectGa una accion dilatoria debe
hacer el mejor empleo del terreno, de manera de aprovechar al
méaximo los efectos de las armas organicas o asignadas, tanto de
tiro directo como indirecto. Con esto se logra batir al enemigo al
méaximo alcance de las armas disponibles, lo que tiene como
proposito forzar a las fuerzas enemigas a tomar medidas
tendientes a desplegar sus medios y maniobrar en contra de las
fuerzas que efectlan las acciones dilatorias. Esta maniobra, sin
duda, desgasta el esfuerzo enemigo y sus capacidades. La
repeticion de ésta técnica disminuye la velocidad de avance del
enemigo, forzandolo ha cambiar terreno por tiempo.

Maximo empleo de los obstéculos:

Los obstaculos naturales y artificiales presentes en el terreno
deben ser utilizados al maximo de manera de disminuir la
velocidad de avance de las fuerzas enemigas, como asimismo
proveer seguridad en los flancos de la unidad que desarrolla la
operacion dilatoria, previniendo un envolvimiento que la obligue a
verse enfrentada a un combate decisivo. Para que los obstaculos
sean efectivos, estos deben estar cubiertos por fuego, ya sea de
armas de tiro directo o indirecto.

Mantencion del contacto con el enemigo:

Se debe mantener constante observacion sobre el enemigo de tal
manera de poder anticipar sus acciones y mantener el contacto con
él. En la medida que se mantenga una buena observacion del
enemigo, la correccién de los fuegos indirectos serd mas precisa y
por lo tanto mas efectiva, lo que trae como consecuencia una
reduccién importante en la libertad de maniobra enemiga y por
consiguiente una canalizacién hacia las &reas que las fuerzas
defensoras han definido como zona de aniquilamiento.

De la misma forma al asegurar una observacion dptima sobre el
enemigo se disminuye el riesgo que las unidades defensoras se
vean involucradas en un combate decisivo con las unidades
atacantes.

Evitar el combate decisivo:
En las operaciones dilatorias, se debe iniciar el hostigamiento a la

unidad enemiga, a la mayor distancia posible, de manera de
obligarlo a desplegarse, por lo tanto si la situacion lo permite se
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puede lanzar contraataques sobre las unidades enemigas de
manera de ganar la iniciativa de la accion dilatoria. Las posiciones
en profundidad deben ocuparse con la antelacién suficiente para
evitar que las unidades propias se vean enfrentadas en un combate
decisivo. Para lograr romper el contacto entre la unidad que
efectla la accién dilatoria y la unidad enemiga que efectla el
avance, se necesita el maximo de apoyo de fuego de armas de tiro
indirecto. Si la compariia se mantiene en su posicion mientras el
enemigo lanza su ataque, es altamente probable que se vea
enfrentada a un combate decisivo el cual pudiera dar como
consecuencia un incremento en las bajas en forma innecesaria.

B.- Planificacion

1.-

Apreciacion de inteligencia:

Una efectiva apreciacion de inteligencia es crucial para la
planificacién y conduccion de las operaciones dilatorias. De esta
forma se puede identificar las areas mas convenientes a defender,
las probables avenidas de aproximacién enemigas, las rutas que
pudiera adoptar para evitar el accionar de las fuerzas propias sobre
las enemigas y aquellos puntos en que se debe tomar la decisién
para el empleo de las armas de tiro curvo y/o la retirada desde un
area para continuar con la ocupacion de una nueva posicion en
profundidad.

Seleccion de las posiciones dilatorias:

El reconocimiento de las posiciones dilatorias, debe hacerse con la
mayor antelaciéon que la situacion lo permita. Una vez que se han
identificado las avenidas de aproximacion, en el proceso de
apreciacion de inteligencia, el comandante de compafiia toma las
medidas necesarias para negar su utilizacion por parte del
enemigo. El comandante debe seleccionar posiciones que por una
parte cuenten con buenos campos de tiro y de observacion, como
asimismo, con rutas que le permitan, una vez roto el contacto con
el enemigo, desplazarse a posiciones en profundidad que le
permitan continuar con la accién dilatoria, ya sea por medio de
movimiento lateral o hacia la retaguardia.

Las posiciones escogidas para desarrollar las acciones dilatorias
deben reunir el mayor numero de los criterios que a continuacion
se detallan:

a.- Obstaculos naturales en el frente y los flancos.
b.- Buenos sectores de observacion y campo de tiro.
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C.- El mayor retraso posible a las fuerzas enemigas, con el
minimo de fuerza necesaria.

d.- Maximo de proteccidn y encubrimiento en las posiciones
dilatorias.

e.- Rutas protegidas y cubiertas para el movimiento dilatorio
hacia las posiciones en profundidad.

f.- Distancia suficiente entre las posiciones dilatorias, de

manera de forzar que el enemigo se reorganice antes de
atacar la siguiente posicion.

La compafiia debe tratar de minimizar la ventaja de movilidad con
que cuenta al enemigo, por medio del empleo de los obstaculos
naturales, poder de fuego y correcto uso del terreno. La capacidad
del enemigo de desplazarse por el terreno debe ser comparada con
la capacidad propia de ocupar las posiciones en profundidad por
parte de las fuerzas propias. Esto determinara el tiempo que el
comandante tiene disponible para enfrentar al enemigo e iniciar su
movimiento hacia la siguiente posicion dilatoria, antes de verse
decisivamente comprometido en una accion de combate. Este
analisis debe hacerse por cada una de las posibles avenidas de
aproximacion que las fuerzas enemigas pudieran emplear. El
comandante de compafiia debe establecer claramente los puntos de
resolucién®” de manera de manera de iniciar la retirada a la
siguiente posicion dilatoria. Es importante que todos los
comandantes de unidades subordinadas tengan claramente
identificados estos puntos de resolucion, para iniciar los
movimientos de sus unidades. Estas medidas de coordinacion
cobran especial importancia cuando se pierde la comunicacion
entre el comandante de compafiia y sus unidades subordinadas.

La planificacion de las secciones deben considerar los obstaculos
presentes en el area de operaciones, de manera de permitir que
éstas unidades se enfrenten con el enemigo por un periodo
determinado de tiempo y posteriormente, antes de verse
involucrados en un combate decisivo, efectuar el movimiento de
retirada hacia una nueva posicion dilatoria. Los obstaculos deben
estar cubiertos por fuego de manera de forzar al enemigo a
desplegar sus medios o tomar algun tipo de accion. De esta forma
se facilita el rompimiento del contacto y permite a las secciones
preparar la proxima posicion dilatoria.

37 Punto de resolucién: Ultimo momento en que el comandante puede decidir efectuar
una accion determinada. Este punto debe ser claramente identificable en el terreno.
Ejemplo: a 300 metros frente de la posicion dilatoria se rompera el contacto para pasar al
area de reunion de la seccion e iniciar el desplazamiento a la siguiente posicion dilatoria
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Los siguientes puntos debieran ser considerados dentro de la
planificacién del comandante de seccién:

a.- Claro entendimiento de la mision y de las tareas asignadas.
b.- Las posiciones iniciales que se deben defender.
C.- El plan para controlar los enfrentamientos, la secuencia y

criterios para el rompimiento del contacto y las
instrucciones de movimiento.

d.- Posiciones subsecuentes en profundidad.
e.- Rutas generales entre las posiciones en profundidad.
f.- Instrucciones para el movimiento de apoyo logistico,

vehiculos y equipo.
Medidas de control.
Las medidas de control que adopte el comandante de compafiia

son claves para su intencion de maniobra. Entre las medidas de
control se pueden contar:

a.- Lineas Fase.

b.- Lineas de Reporte.

C.- Puntos de Chequeo.

d.- Posiciones de Combate y Sectores de Responsabilidad.

e.- Areas de enfrentamiento y puntos de referencia para la
direccién de los fuegos.

f.- Areas de Reunion, rutas principales de movimiento
logistico y puntos de distribucion.

g.- Puntos de Coordinacion.

h.- Rutas y fajas de avance.

Reservas:

La unidad en reserva, inicialmente debiera posicionarse en un area
central, desde donde pudiera responder rapidamente a
contraatacar, bloquear o reforzar una penetracion enemiga. El
comandante debe desarrollar los planes para la utilizacion de su
reservay las rutas a utilizar por éstas.

En la medida de lo posible, la reserva debera efectuar los ensayos
correspondientes para practicar los planes de contingencia y los
reconocimientos de las rutas mencionadas.

Visibilidad limitada:
Si bien es cierto, las condiciones de baja visibilidad facilitan el
rompimiento del contacto y movimiento posterior hacia una

posicion en profundidad, debilitan también la capacidad de la
compafiia que esta desarrollando la accion dilatoria para detectar y
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batir a las unidades enemigas. Las situaciones de visibilidad
reducida pueden ser causadas por efectos de la oscuridad, neblina,
lluvia, humo etc., o cualquier tipo de oscurece dores presentes 0
utilizables en el campo de batalla.

Lo anteriormente expuesto puede determinar el empleo de
intensificadores de imagen, miras termales, binoculares o
iluminacion artificial. Estos elementos deben ser utilizados en
conjunto, de manera de cubrir las limitaciones técnicas que cada
uno de ellos presente. Cuando se cuenta con condiciones de baja
visibilidad se debe aumentar el empleo de puestos de observacion,
patrullas, sensores remotos o alarmas tempranas. Se debe
considerar en estas condiciones, formas de extraccion rapida.

Decepcion:

El empleo de las medidas de decepcion es de vital importancia
para las operaciones dilatorias y se debe tratar de convencer al
enemigo, que estd atacando a la posicion principal defensiva.
Como una forma de lograr lo anterior, es necesario que la
comparfiia que desarrolla la accion dilatoria combata en forma
agresiva, de manera de forzar que el enemigo despliegue sus
medios y tenga que desgastar sus esfuerzos en la preparacion para
el asalto. Esto se puede lograr por medio de la utilizacion de
campos minados simulados, concentracion de fuegos de las armas
por cortos periodos de tiempo, o la concentracion de fuegos de
apoyo de armas de tiro curvo. Es altamente recomendable
considerar la utilizacion de humo en este tipo de operaciones,
tanto para evitar que el enemigo pueda identificar la fuerza de las
fuerzas propias, como asimismo para permitir el rompimiento de
contacto antes de la ocupacion de posiciones en profundidad.

Preparacion:

Las acciones de preparacion de una accion dilatoria son
basicamente las mismas que para una accion defensiva. Se debe
concentrar la mayor cantidad y esfuerzo de los trabajos en las
posiciones mas adelantadas, de manera de dar la impresion al
enemigo, que se esta enfrentando a una aposicion fuertemente
defendida. Esto considera el empleo de obstaculos cubiertos por el
fuego de las armas de tiro curvo y directo, puestos de observacion
adelantados, que permitan un grado de alarma temprana a las
fuerzas propias.

En la medida que el enemigo se acerca, se puede enviar a las
unidades de ingenieros a las posiciones en profundidad, para que
inicien la preparacién de las siguientes posiciones a utilizar por
parte de las fuerzas propias.
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Es importante que los comandantes efectlen los reconocimientos
de las posiciones en profundidad, en conjunto con las unidades de
ingenieros, de manera de permitir la preparacion de las posiciones
en profundidad, mientras se estan desarrollando acciones en las
primeras lineas del dispositivo.

21004 CONDUCCION.

A.-

Generalidades.

A continuacion se describe una secuencia para la conducciéon de
operaciones dilatorias.

1.- Se ocupan las primeras posiciones, se establecen los puestos de
observacion y se determina la prioridad de trabajos. Esto crea la
ilusion de una defensa preparada y aumenta el factor de retraso
infringido al enemigo.

2.- En la medida que se aproxima el enemigo, se emplea el maximo
volumen de fuego de las armas de tiro indirecto y armas de tiro
directo, de manera de forzar el despliegue de las unidades
enemigas, y de esa forma infringirle bajas, desorganizarlo, y
obligarlo a desarrollar acciones de contraataque. Se debe hacer
énfasis en la deteccion y destruccion de los elementos de
reconocimiento enemigo.

3.- Cada posicion debe ser ocupada hasta el momento en que el
enemigo amenaza con asaltar la posicion o se prevea una accién
de envolvimiento. Como corolario, se debe evitar el
enfrentamiento decisivo con el enemigo.

Rompimiento del contacto.

Los comandantes de seccion deben tener claras instrucciones con respecto
al momento y procedimientos para el rompimiento del contacto con el
enemigo. Una vez establecidos los criterios, los que pueden ser en base a
horarios, puntos de accién, ordenes o cuando el comandante de seccidn,
en base a las intenciones del comandante de comparfiia lo estime
necesario. EI movimiento de las secciones debe ser coordinado con las
otras secciones de la compafiia, de manera de en todo momento mantener
al enemigo bajo presion.

Apoyo mutuo.
En caso que una seccién se vea amenazada con un enfrentamiento
decisivo por parte del enemigo, el comandante de compariia puede tomar

varias acciones para lograr el rompimiento del contacto de la seccion
comprometida. Estas pueden ser:

ORIGINAL 288



CONFIDENCIAL MATES 03/02/2007

1.- Centrar el esfuerzo de las armas de artilleria en la seccion que esta
comprometida, por lo general esta es la forma mas rapida de lograr
que el contacto de la seccibn comprometida en el combate

decisivo.

2.- Disponer que las unidades adyacentes efectlen un ataque sobre las
unidades enemigas que amenazan con un combate decisivo.

3.- Reforzar la seccién que se ve atacada.

4.- Contraatacar al enemigo con toda la compafiia.

21005 MANDO Y CONTROL.

A.-

Mando.

El Comandante, por lo general se ubica en una posicion adelantada, en la
avenida de aproximacion del enemigo. Esto le permite contar con la
mejor observacion disponible y tener de primera fuente, la idea del grado
de efectividad y presion que sus secciones subordinadas estan ejerciendo
sobre el enemigo. En la medida que el comandante pueda mantener
observacion sobre los enfrentamientos, podrd decidir la adopcion de
cursos de accion tales como mantener sus unidades en posicion,
identificar y atacar alguna debilidad enemiga o romper el contacto y
cubrir la siguiente posicion en profundidad.

Control.

Los elementos de control tactico, tales como lineas fase, lineas de reporte,
nombres convenidos, etc., son claves para la conduccion de las
operaciones dilatorias y permite la produccion de un plan coherente. De la
mano con lo anterior, es de vital importancia que cada uno de los
comandantes de las unidades subordinadas tenga en su poder un croquis
de dichos elementos de control tactico, de manera que sean claramente
reconocidos e identificados por cada uno de ellos.

Comunicaciones.

El medio principal de traspaso de informaciones, en las operaciones
dilatorias, son los equipos de radio, sin embargo, y en la medida del
tiempo disponible, se podra utilizar comunicaciones alambricas. Sin
embargo por lo general no es aplicable salvo para las posiciones iniciales.
Se puede considerar el empleo de elementos pirotécnicos como una forma
de respaldo en caso de falla de las comunicaciones.

21006 LOGISTICA.

En lo que se refiere a la logistica, en las operaciones dilatorias, se debe mantener
un detallado monitoreo del nivel de consumo de los items mas importantes. Por
lo general se puede considerar el establecimiento de puntos de distribucién o de
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acopio en las rutas que se utilizardn para la ocupacion de posiciones en
profundidad a lo largo de la avenida de aproximacion, de manera de efectuar los
reabastecimientos de emergencia que sean necesarios de manera que las unidades
completen su nivel logistico antes de volver a enfrentarse con el enemigo.

El movimiento de las unidades logisticas debe ser en forma oportuna, de manera
de poder apoyar a las unidades de maniobra en cantidad, calidad y momento
adecuado, sin significar esto en una disminucion de la movilidad de las unidades
de maniobra.

Aquellos elementos que no puedan ser evacuados o llevados por parte de las
unidades propias, deben ser destruidos, de manera de negar su utilizaciéon por
parte de las unidades enemigas.

Otro punto a considerar es la cantidad de personal herido resultante de las

acciones de combate, los que deberan ser evacuados en la mayor cantidad de
medios disponibles.
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CAPITULO 11

TECNICAS DE DESIGNACION DE BLANCOS

21101 INTRODUCCION.

La experiencia de las fuerzas militares que se han visto involucradas en combate,
menciona la importancia que reviste la capacidad de todos y cada uno de sus
integrantes, para conducir fuegos de artilleria, morteros, ametralladoras o el
fuego organico de las Unidades de fusileros. Para esto existen algunas técnicas
que ayudan a que este proceso sea mas rapido, expedito y claro.

21102 METODOS DE INDICACION DE BLANCOS Y ORDENES DE FUEGO.

A.-

Arcos de fuego.

Es més fécil indicar un objetivo o blanco cuando se limita el area de
busqueda. A dicha area de basqueda se le llama “Arco de fuego”.

Una de las formas mas apropiadas para sefialar un arco de fuego es
indicando en forma secuencial:

Centro o eje del arco.

Limite izquierdo y derecho del arco.

Puntos de referencia. Estos son puntos resaltantes en el terreno, los
cuales deben ser lo méas permanentes posible, por ejemplo,
bosques, arboles particulares, edificios, etc. Dichos puntos de
referencia deben encontrarse a una distancia tal que sean faciles de
identificar, ejemplo:

Cabafia - esquina inferior izquierda — a contar de este
momento conocida como “cabafa” — distancia 300 metros.

Métodos de indicacién de blancos.

1.-

Meétodo directo: Este meétodo se utiliza para indicar blancos
obvios o facilmente identificables en terreno, en dicho método, se
indica el objetivo y la distancia a el, los términos que se pueden
usar son:

a.- Eje del arco de fuego: para aquellos blancos que se
encuentran muy cerca del centro del arco de fuego.

b.- Izquierda o derecha: para aquellos objetivos que se
encuentran a 90 ° (1600 mils.) del eje del arco de fuego.

C.- Levemente, un cuarto o tres cuartos: para aquellos

objetivos ubicados entre el eje del arco de fuego y la
Izquierda o derecha.
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Eje o centro de arco (al frente)
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2.- Puntos de referencia: Es una forma de indicar la posicion de un

blanco menos obvio, o mas dificil de ubicar, y se puede utilizar en
conjunto con el método directo. Ejemplo:

Al frente 300 metros — mata de espinos — levemente a la

izquierda — arbusto pequefio

3.- Meétodo reloj: para aquellos blancos que son aun mas dificiles
para indicar, se puede utilizar una mezcla entre la indicacion por
puntos de referencia y la sobre posicion de un reloj sobre dicho
punto de referencia, posteriormente se indica la hora a la que

encuentra el objetivo o blanco.
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Ejemplo: 300 metros — torre — derecha — a las 4 — arbusto pequefio.

4.-

Trazadora: es un método muy util para indicar un blanco muy
dificil de ubicar. Por lo general es el método mas utilizado en
combate, dada la efectividad y rapidez de la marcacion. Dicho
método ademas puede ser utilizado en conjunto con lo métodos
descritos anteriormente.

Ejemplo:
a.- Seccion — media derecha — atencion a mi trazadora (la
trazadora impacta) — posicion enemiga

b.- Escuadra — % izquierda — atencién a mi trazadora (la
trazadora impacta) — a las 7 — posicion sniper — fuego.

Angulos de la mano: cuando los objetivos o blancos se
encuentran a distancias que dificultan la utilizacion de puntos de
referencia, se puede utilizar el método de &ngulos de la mano, los
que se utilizan en conjunto con los metodos descritos
anteriormente.

Ejemplo:

Seccidn — 300 metros — esquina derecha inferior del cerco — 60
mils a la derecha — posicién de ametralladora
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30 mils

Los angulos de la mano se leen de la siguiente forma:

a.- Se extiende completamente el brazo y se cierra un ojo.
b.- Para medir los angulos se pueden usar los dedos, nudillos,
pufios, etc.

Nota: De la misma forma como cada combatiente sabe cuantos
pasos dobles camina en 100 metros, cada hombre debe conocer
cuales son los angulos que describe en cada una de las
combinaciones de la mano.

Los angulos que se muestran en la figura, son solo una
referencia y variaran para cada individuo.

Reticulos de los binoculares: La mayor parte de los Binoculares
militares, traen dentro de ellos un reticulo graduado en mils, con
intervalos de 10 mils, los cuales son ideales para la indicacion de
objetivos o blancos.

D.-  Ordenes de control de fuego.

1.-

Generalidades:

Las ordenes de control de fuegos son un método para dirigir los
fuegos de los combatientes, ya sea para concentrar dichos fuegos
en un punto especificos, o para asignar diferentes blancos a los
integrantes de una unidad. Se recomienda utilizar la sigla
nemotécnica U.D.L.T. para una correcta secuencia en la emision
de una orden de control de fuego.

a.- Unidad: Quiere decir a quienes esta dirigida la orden de
fuego.
1) Seccion.
2) Escuadra.
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3) Equipo.
4) Hombre.

Distancia: hacia el objetivo.

Indicacion: del blanco por medio de los métodos antes
referidos.

Tipo de fuego: Réafaga, tiro selectivo, fuego prohibido, etc.

Tipos de érdenes de fuego:

a.-

Completa: Este tipo de drdenes normalmente se emite
cuando hay suficiente tiempo. Ejemplo:

Equipo “Alfa” — 300 metros — ruinas — esquina inferior
izquierda — posicién francotirador — réfaga — fuego.

Fragmentaria: Es aquella que se emite cuando la
situacion impide, por factores de tiempo, dar mas detalles.
Ejemplo:

Escuadra — ¥ izquierda — rafaga — fuego

Preventiva: Es utilizada normalmente cuando se puede
tiene indicios del movimiento o posiciones enemigas, 0 se
debe apoyar por fuego al movimiento de unidades
subordinadas. La orden “fuego” se suspende hasta el
momento indicado por el comandante de unidad. Ejemplo:
Escuadra — 200 metros — media izquierda — edificio
blanco — segundo piso — tiro a tiro — a mi comando -
fuego.

Individual: Normalmente utilizada para asignar objetivos
a bases de fuego, quienes asumen la responsabilidad del
objetivo particular asignado. Ejemplo:

Fusilero 1 y AAL 1 — 150 metros — derecha — edificio
rojo — segundo piso — probable posiciébn enemiga —
fuego cuando listo.

Emision de las 6rdenes de control de fuego.

Antes de emitir las ordenes de control de fuego, es necesario
considerar:

a._

b.-

El tipo de blanco/ objetivo: Distancia, vulnerabilidad,
sorpresa, etc.

Armamento: Cual de las armas disponibles logrard un
mejor efecto sobre el blanco particular.
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C.- Tipo de fuego: Por lo general el fuego en réafagas (cortas o
largas) se utiliza para neutralizar al enemigo y amarrarlo al
terreno, de manera que no pueda utilizar su armamento, o
que su efectividad se vea severamente reducida, 0 para
aprovechar el factor sorpresa (en el caso de las
emboscadas), sin embargo el fuego tiro a tiro suele ser mas
preciso, con el consiguiente factor de conservacion de
municion, particularmente importante en el combate en
areas edificadas.

Las drdenes de control de fuego deben ser:

a.- Claras.

b.- A viva voz.

C.- En forma de orden.

d.- Pausadas de manera de poder recibir la confirmacion por

parte de quienes reciben la orden, y ain mas importante
para permitir la rebusca e identificacién del blanco.

21103 PROCEDIMIENTO PARA SOLICITAR Y DIRIGIR FUEGOS DE
ARTILLERIAYY MORTEROS, PARA UNIDADES DE INFANTERIA.

A.-

Generalidades.

El propdsito de esta seccion, es dotar a las unidades de infanteria de una
herramienta que le permita, ante la ausencia de un observador adelantado
en propiedad, solicitar y reglar tiros de artilleria y morteros, con un cierto
grado de eficiencia.

Principios.

Las misiones de fuego, deben, dentro de lo posible ser solicitadas y
conducidas por los Observadores Adelantados (O.A.). La Unidad
originadora del pedido de fuego, debe dar el maximo de detalles sobre la
ubicacion y caracteristicas del blanco al O.A. de manera de facilitarle la
identificacion y posterior solicitud de los fuegos de apoyo requeridos.

En caso que el O.A. no esté en condiciones de observar y reglar un tiro,
cualquier soldado, con el debido entrenamiento, debe estar en condiciones
de hacerlo. Una vez que se impacta el objetivo (de debe considerar el
calibre del arma para determinar cuando ya se esta dentro de objetivo) el
O.A. en base a las informaciones recibidas por el personal que se
encuentra reglando los tiros le informa, ordena fuego de efecto. En caso
que el O.A. identifica el blanco, toma inmediatamente el control de la
mision de fuego.

ORIGINAL 296



CONFIDENCIAL

C.-

MATES 03/02/2007

Procedimiento.

Esta basado en los procedimientos normales de comunicacion del Cuerpo
de Infanteria de Marina Chilena.

Las bocas de fuego (artilleria o morteros) requieren al menos de la
siguiente informacion:

a.-

Orden preventiva: Es la forma de alertar el sistema de
comunicaciones, que se va a solicitar fuegos de apoyo,
materializado por la frase “Mision de fuego”.

Localizacion del blanco: esto puede ser de las siguientes formas:

1) Por coordenadas del blanco (1234-5678).

2) Por puntos de registro (P.R. Bravo).

3) Fuegos finales de proteccion en la defensa (Romper
F.F.P.).

4) Punto de referencia que pueda ser identificado tanto por el
originador del pedido de fuego, como por la central de tiro.
(puente “Las gaviotas”)

5) Cualquiera de los métodos descritos anteriormente, mas un
ajuste (puente las gaviotas, alargar 800 derecha 200), para
este efecto, la central de tiro necesita saber la posicion del
observador de manera de identificar el sentido de las
correcciones.

6) Solicitando un tiro de referencia. El originador solicita a la
bateria (central de tiro) un tiro de referencia en una zona o
cuadricula. En base a dicho tiro se efectlian correcciones.

La direccidn: es un azimut magnético del blanco, desde la posicion
del originador del pedido de fuego. Dicho dato siempre debe ser
incluido en las informaciones necesarias para la central de tiro, de
manera de poder efectuar las correcciones a los fuegos. Se
exceptla de lo anterior, cuando se efectia fuegos sobre blancos
previamente registrados.

Tipo de blanco: Dicha descripcion debe incluir:

1) Una descripcion tactica del blanco, de manera de poder
seleccionar la municion adecuada, con el tipo de espoleta
que mas se acomode para la accién tactica determinada.
Ejemplo: Para enemigo en posiciones defensivas, se
requiere municion HE con espoleta de retardo (para
permitir la perforacion de la municion, sobre las cubiertas
de las posiciones), en cambio para unidades avanzando en
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una zona abierta, la espoleta super sensible, suele ser mas
efectiva.

2) Una breve descripcién de la ubicacion del blanco (en caso
de contar con Observadores adelantados y éstos no tienen
observacion sobre el blanco), de manera de facilitar su
identificacion.

e.- Efecto deseado: Puede ser destruir, neutralizar, canalizar, etc. En
el caso de los blindados, por lo general (a menos que se cuente con
municion inteligente) el efecto deseado es neutralizar que en
términos précticos significa:

1) Reducir las capacidades enemigas de apuntar y disparar
sobre las unidades propias.

2) Hacer que los vehiculos blindados se vean obligados a
cerrar escotillas (con la correspondiente reduccion del
campo visual) y dispersarse.

f.- Duracion y horario de los fuegos: este punto se refiere
principalmente al fuego de efecto. Normalmente se emplea en
términos de:

1) Neutralizar ahora: esto significa que el requerimiento debe
ser satisfecho en el momento en que se esta solicitando la
mision de fuego.

2) Neutralizar por......... minutos, fuego cuando listo. En
este caso, una vez que la central de tiro ha hecho los
calculos necesarios y las piezas se encuentran con sus
datos ajustados, informa bateria lista a romper el fuego, y
se inician las series de tiro.

Ejemplo:

Tronador de volga “MISION DE FUEGO” (Todo el resto de las estaciones
que se encuentren en la red deben cesar sus trasmisiones).

1234-5678 (coordenadas del blanco).

2300 — 2000 (azimut y direccion desde el punto del observador
hacia el blanco).

Convoy logistico detenido.(Descripcion del blanco)

Intersecciobn camino principal con camino segunda clase.
(Referencia a algun accidente geografico o punto notable en la
carta, si es posible).

Destruccion. (Efecto deseado).

Destruir ahora, reglaré.
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Correcciones del tiro.

El originador debe efectuar las correcciones al fuego de la artilleria, en
base a las observaciones de los piques. La linea imaginaria que une al
blanco con el observador se llama linea OB.

Las correcciones se efectdan en base a lo siguiente:

Posicion del pique con respecto al | Correccién

blanco

Derecha de linea OB Izquierda

Izquierda de linea OB Derecha

Corto con respecto al blanco Alargar

Largo con respecto al blanco Acortar

En el blanco En blanco
a.- Ajustes de tiro.

El proceso de ajuste o correcciones del tiro consiste en llevar los
piques a la linea OB y posteriormente en distancia sobre el
objetivo, por medio del horquillamiento de éste.

En caso que el originador de la mision de fuego, tenga la
experiencia correspondiente puede efectuar correcciones dobles
(derecha 200 acortar 300).

1)

Correccién en deflexion: Los piques deben ser corregidos
en deflexion (llevados a la linea OB), de esta forma se
puede identificar con mayor claridad, si el pique esta
cayendo largo o cortd con respecto al blanco. Idealmente
dicha distancia lateral (Angulo) debe ser medido con el
reticulado interno de los prismaticos de campafia, en caso
de no contarse, puede utilizarse los angulos de la mano, de
manera de obtener la distancia pertinente para efectuar las
correcciones a la central de tiro considerando que:

1 mils es el angulo descrito por una distancia de un metro,
visado desde 1000 metros de distancia.

Ejemplo: el originador se encuentra a 2000 metros del
blanco y observa que el pique cae 50 mils la derecha de la
linea OB, la correccidn que debiera enviar a la bateria es
izquierda 100 (50 x 2 x 1 =100).
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Correccidn en distancia: una vez que el pique se encuentra
en la linea OB, el originador comienza a corregir el tiro, de
manera de acercarlo al blanco, mediante el proceso de
horquillamiento. Consiste en efectuar una correccion de
una distancia tal que permita que el tiro pase de largo el
objetivo y posteriormente acortar la mitad de la correccion
anterior. Una vez horquillado, se continta este proceso,
siempre disminuyendo las distancias de correccion a la
mitad, hasta que se llega al blanco.

Blanco

Tiro Observacion Correccion
1 Derecha 100 mils Izquierda 200
2 Corto Alargar 300
3 Largo Acortar 150
4 En blanco Blanco blanco fuego de
efecto
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ANEXO “Z”

DISTRIBUCION POR UNIDADES Y REPARTICIONES

01 al 05
06 al 49
50 al 79
80 al 84
85 al 89
90 al 97
98 al 102
103 al 106
107 al 114
115

116

117 al 120

Destacamento IM N° 1 “Lynch”

Destacamento IM N° 2 “Miller”

Destacamento IM. N° 3 “Aldea”

Destacamento IM. N° 4 “Cochrane”

Escuela Naval “Arturo Prat”

Escuela de Grumete “ANC” (Area IM)
Facultad de Sistemas de Apoyo Operacional (Area M)
Comando de Fuerzas Especiales de la Armada
Centro de Entrenamiento Basico del Cuerpo IM
A-3 “Operaciones y Entrenamiento” EMCIM
A-5 “Planes y Desarrollo” EMCIM

Archivo “Publicaciones” del Cuerpo IM

NOTA 117 SR.CGCIM
118 SR JEMCIM
119Y 120 BIBLIOTECA APOLINAV
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