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ESCUELA NAVAL ARTURO PRAT. 
DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN
UNIDAD DE ASEGURAMIENTO CALIDAD

PAUTA DE SUPERVISIÓN DE AULA 
	ASIGNATURA
	MANDO Y LIDERAZGO II


	DOCENTE
	PC ARTURO UNDURRAGA DÍAZ


	CURSO
	3° IM


	FECHA
	27 DE JULIO 2026


	HORA 

	Inicio: 11:34
	Término: 13:00

	TEMA
	TIPOS DE LIDERAZGO


	CAPACIDAD
	ANÁLISIS – RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS


	N° SEMANA
SYLLABUS
	4

	METODOLOGÍA APLICADA
	CLASE EXPOSITIVO - PARTICIPATIVA

	OBSERVACIONES
	INCORPORAR LA METODOLOGÍA DE ESTUDIO DE CASOS


Criterios de Evaluación.

“Marcar con una X el Nivel de Logro”.

	ASPECTO OBSERVADO
	L
	ML
	NL
	N/O


	Responsabilidad del Profesor:

	1. Puntualidad en el inicio y término de la clase.
	
	X
	
	

	2. Presencia y desplante ante el grupo.
	X
	
	
	

	3. Presenta el objetivo de la clase.
	X
	
	
	


	Estructura y Manejo de la Clase:

	1. Presentación del tema, claridad y articulación con el programa y syllabus de la asignatura.
	X
	
	
	

	2. Dominio teórico y precisión del vocabulario.
	X
	
	
	

	3. Desarrollo de ideas centrales e ideas secundarias.
	X
	
	
	

	4. Conocimiento de bibliografía.
	X
	
	
	

	5. Organización de la actividad de clase (metodología).
	X
	
	
	

	6. Selección y empleo de los recursos didácticos.
	X
	
	
	


	Generalidades:

	1. Capacidad de interesar al estudiante.
	X
	
	
	

	2. Originalidad y creatividad en el desarrollo de la clase.
	
	X
	
	

	3. Presenta coherencia argumentativa en su exposición.
	X
	
	
	

	4. Solidez en la propuesta de trabajo.
	X
	
	
	

	5. Flexibilidad frente a situaciones imprevistas.
	
	
	
	X


	TOTAL
	11
	2
	
	1


	OBSERVACIONES


	Del profesor: 

El Almirante Undurraga ingresa a la sala, saluda al curso, conecta el computador e indica que el equipo debiera estar listo para comenzar la clase.

Solicita a los cadetes que saquen una hoja y, con apoyo de una presentación en PowerPoint, realiza preguntas sobre los estilos de aprendizaje.

Posteriormente, consulta al curso quiénes obtienen mejores resultados: los líderes centrados en la producción o los centrados en las personas. Los cadetes responden que aquellos centrados en las personas. El profesor refuerza la respuesta señalando que, en su labor profesional, siempre deberán centrarse en las personas, ya que la tarea finalmente se cumple.

Al abordar el contenido, y apoyándose en una diapositiva sobre Kurt Lewin, el Almirante pregunta quién representa el estilo de liderazgo autoritario y cuáles son sus características. Como ejemplo, menciona al comandante del Rompehielos en una comisión a la Antártica durante el año 2008, explicando que, debido a las circunstancias, era necesario trabajar día y noche, por lo que debía ejercer un liderazgo autoritario. Agrega que también debía adoptar medidas como participar en las guardias, compartir los momentos de descanso y el café con la dotación. Luego consulta al curso qué otro aspecto era necesario considerar, a lo que un cadete responde "la comunicación", siendo felicitado por el profesor con un "bien".

Posteriormente, señala que el liderazgo debe ejercerse a partir del convencimiento de las personas. Asimismo, recuerda que en la cartilla de estudio se presentaban tres tipos de liderazgo y destaca que el liderazgo participativo es el que, en general, obtiene mejores resultados.

Durante su explicación cita a Daniel Goleman y presenta algunos estilos de liderazgo, entre ellos el visionario (u orientativo), el coercitivo (o autoritario) y el afiliativo. A continuación, explica las principales características del líder autoritario, del líder participativo y del líder carismático.

En otra diapositiva aborda la evolución de las teorías del liderazgo y consulta al curso si el líder nace o se hace. Los cadetes entregan diversas respuestas, tras lo cual el profesor concluye que el líder se forma con el tiempo.

A medida que avanza la clase, el Almirante Undurraga solicita atención al curso y desarrolla el concepto de ethos naval. Alienta a los cadetes a ser virtuosos y exigentes, y a seguir el estilo naval. Luego les pregunta si conocen el significado del término y consulta de qué depende el estilo de liderazgo que ejercerán como futuros Oficiales de Infantería de Marina: de la personalidad o del temperamento.

El profesor recuerda el Test del Temperamento y destaca la importancia del autoliderazgo. Explica que el carácter se forja a lo largo del tiempo, mientras que el temperamento posee una base genética. Indica que deberán realizar el test y que sus resultados serán comentados en la próxima clase. Además, les recomienda leer el resumen final del instrumento para identificar sus cualidades personales, agregando que, debido a su edad, aún poseen amplias posibilidades de desarrollo y mejora.

En una nueva diapositiva revisa los tipos de problemas y señala que el líder es, esencialmente, un tomador de decisiones. Consulta al curso qué entienden por un problema, obteniendo respuestas como "un obstáculo" o "un freno". Explica que, cuando un problema es crítico, se debe actuar como jefe; en cambio, cuando no reviste esa condición, corresponde actuar como administrador. Para ejemplificar esta diferencia, menciona el caso del choque entre una fragata y un submarino.

Posteriormente, explica los tres tipos de problemas: administrativos, técnicos y operativos. Complementa la explicación con otros ejemplos, como el diseño de los baños del aeropuerto de Schiphol, en Ámsterdam, y la toma de la Embajada de Japón por un grupo terrorista.

Finalmente, el Almirante expone la importancia de generar confianza en el personal bajo su mando, destacando aspectos como conocer a su gente, mantener una comunicación clara y oportuna, delegar responsabilidades de manera adecuada, demostrar competencia profesional, promover el entrenamiento permanente y aprender de los errores.

Como cierre de la clase, señala que los distintos estilos de liderazgo pueden coexistir y complementarse según las circunstancias. Al finalizar la sesión, entrega un CUC correspondiente a la clase anterior.

De los alumnos:

Los alumnos se aprecian atentos a las explicaciones del Almte Undurraga, participativos y realizando constantes consultas. 


	SUGERENCIAS


	Con los ejemplos de liderazgo, se sugiere trabajar en modalidad de estudio de casos.
Entregar los CUC al inicio de la clase y comentar la evaluación a modo de retroalimentación.



	CONCLUSIÓN



	Se aprecia una buena relación entre el profesor y los alumnos.  
Clase con secuencia lógica, interactiva y dinámica.

El Almte Undurraga denota un gran conocimiento de la materia y traspasa su experiencia a los cadetes a través de un lenguaje claro y efectivo.  



NOMBRES Y FIRMAS
	PC Arturo Undurraga Díaz
	PC Blanca Ramírez Torrejón

	PROFESOR SUPERVISADO
	PROFESOR SUPERVISOR




	CC IM Friedrich Von der Weth Petinelli
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