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	1
	IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA.

	
	Actualmente, la Escuela de Grumetes dispone de dos recintos destinados al desarrollo de actividades físicas. El primero corresponde a una multicancha techada, diseñada específicamente para la práctica de disciplinas como básquetbol y voleibol. Este recinto cuenta con una carpeta deportiva especializada que, por sus características técnicas, no admite el uso de implementos de musculación o entrenamiento funcional, debido al riesgo de deterioro de su superficie, restringiendo su utilización para actividades de fortalecimiento físico con equipamiento especializado.

El segundo recinto corresponde a la sala de musculación institucional. No obstante, esta instalación presenta limitaciones significativas en cuanto a superficie útil, capacidad de usuarios y disponibilidad de equipamiento, condiciones que impiden su empleo como infraestructura destinada al desarrollo de clases grupales de Educación Física. Su diseño responde a un concepto de utilización individual o para grupos reducidos, resultando insuficiente para atender de manera simultánea a un curso estándar de aproximadamente 30 grumetes, situación que se verá aún más tensionada con el incremento de dotación proyectado en el marco del Proyecto ESGRUM 2A.

La capacidad instalada actualmente disponible no permite desarrollar programas sistemáticos de entrenamiento de fuerza bajo la supervisión permanente del profesor de Educación Física, limitando la correcta instrucción técnica, el control de la ejecución de los ejercicios y la evaluación del desempeño físico de los alumnos durante el desarrollo de las clases. Esta situación restringe la incorporación de metodologías modernas de acondicionamiento físico, indispensables para fortalecer capacidades como la fuerza, potencia, resistencia muscular, coordinación, estabilidad y movilidad, competencias fundamentales para el desempeño futuro del personal de Gente de Mar.

A lo anterior se suma la condición geográfica y climática propia de la Isla Quiriquina, caracterizada por precipitaciones frecuentes, bajas temperaturas y temporales durante una parte importante del año, factores que reducen considerablemente la disponibilidad de espacios exteriores para el desarrollo continuo de actividades físicas. Bajo estas condiciones, la infraestructura deportiva actualmente disponible resulta insuficiente para garantizar la continuidad del proceso de formación física durante todo el período académico.

En consecuencia, la Escuela de Grumetes presenta una brecha de capacidad institucional para impartir instrucción sistemática de entrenamiento de fuerza a cursos completos de grumetes, producto de la insuficiencia de infraestructura especializada y de equipamiento adecuado para desarrollar esta actividad en condiciones de seguridad, eficiencia y continuidad operacional.

La materialización del Proyecto ESGRUM 2A incrementará de manera significativa la demanda sobre la infraestructura destinada a la preparación física, ampliando la brecha existente entre la capacidad instalada y los requerimientos del proceso formativo. De no materializarse una solución, la Escuela verá limitada su capacidad para desarrollar programas de acondicionamiento físico acordes con las exigencias institucionales, afectando la preparación integral de los futuros Gente de Mar y reduciendo la capacidad institucional para responder al aumento proyectado de alumnos.

Por lo anterior, resulta necesario disponer de una infraestructura especialmente diseñada para el desarrollo de entrenamiento de fuerza y acondicionamiento físico grupal, dotada de la capacidad, equipamiento y condiciones de seguridad requeridas para atender cursos completos de grumetes, fortaleciendo la capacidad institucional de formación física, asegurando la continuidad del entrenamiento durante todo el año y contribuyendo al desarrollo de las capacidades operacionales exigidas por la Armada de Chile.
1.1.
Introducción

La preparación física constituye un componente esencial del proceso formativo de la Escuela de Grumetes, al contribuir directamente al desarrollo de las capacidades requeridas para el desempeño profesional, militar y operacional del futuro personal de Gente de Mar. En este contexto, la asignatura de Educación Física no solo busca mejorar la condición física general de los alumnos, sino también desarrollar competencias que les permitan enfrentar adecuadamente las exigencias propias del servicio naval, tales como el traslado de cargas, el empleo seguro de equipamiento, la ejecución de tareas prolongadas bajo condiciones de fatiga y el cumplimiento de actividades operacionales que demandan elevados niveles de fuerza, resistencia y coordinación.

Dentro de este proceso, el entrenamiento de fuerza constituye un componente fundamental del acondicionamiento físico moderno, al favorecer el desarrollo de capacidades como la fuerza máxima, potencia, resistencia muscular, estabilidad, movilidad y control postural, además de contribuir significativamente a la prevención de lesiones mediante el aprendizaje de técnicas correctas de ejecución y manipulación de cargas.

Actualmente, la Escuela de Grumetes no dispone de una infraestructura especialmente diseñada para impartir instrucción sistemática de entrenamiento de fuerza a cursos completos de alumnos, situación que limita la incorporación de estas metodologías dentro de la planificación docente de la asignatura de Educación Física y restringe la capacidad institucional para desarrollar un proceso formativo integral, continuo y acorde con las exigencias actuales de la Armada de Chile.

En consecuencia, resulta necesario disponer de una instalación especialmente diseñada para el desarrollo de entrenamiento de fuerza y acondicionamiento físico grupal, que permita fortalecer la formación física institucional, incrementar la capacidad de instrucción de la Escuela y contribuir al desarrollo de las capacidades operacionales requeridas para el futuro desempeño del personal de Gente de Mar.
1.2.
Problema Central
La Escuela de Grumetes presenta actualmente una brecha de capacidad institucional para desarrollar instrucción sistemática de entrenamiento de fuerza destinada a cursos completos de alumnos, debido a la inexistencia de una infraestructura especialmente diseñada y equipada para dicho propósito.

Si bien la Escuela dispone de una sala de musculación, ésta fue concebida para el entrenamiento individual o de grupos reducidos, por lo que sus dimensiones, distribución interior y equipamiento no permiten desarrollar clases grupales de Educación Física bajo condiciones adecuadas de seguridad, supervisión y control. Esta limitación restringe la capacidad de los profesores de Educación Física para planificar, ejecutar y evaluar programas de entrenamiento de fuerza incorporados de manera permanente dentro del proceso formativo institucional.

Como consecuencia de esta limitación, los grumetes no reciben una instrucción sistemática en técnicas de entrenamiento con cargas, levantamientos básicos, manipulación segura de implementos deportivos y metodologías modernas de acondicionamiento físico, disminuyendo las oportunidades para desarrollar capacidades fundamentales como fuerza, potencia, resistencia muscular, estabilidad, coordinación y control postural, competencias necesarias para enfrentar las exigencias propias de la formación militar y del futuro servicio naval.

La situación adquiere una mayor relevancia considerando la ejecución del Proyecto ESGRUM 2A, el cual contempla un incremento significativo de la dotación de alumnos, aumentando proporcionalmente la demanda sobre la infraestructura destinada a la preparación física. Bajo las condiciones actuales, la capacidad instalada resulta insuficiente para absorber este incremento, ampliando progresivamente la brecha entre la infraestructura disponible y los requerimientos del proceso formativo.

Adicionalmente, las condiciones meteorológicas predominantes en la Isla Quiriquina reducen durante gran parte del año la disponibilidad de espacios exteriores para el desarrollo continuo de actividades físicas, limitando la continuidad de la planificación docente y disminuyendo las alternativas metodológicas disponibles para el proceso de enseñanza.

En consecuencia, la Escuela de Grumetes no dispone actualmente de la capacidad institucional requerida para impartir entrenamiento de fuerza de manera permanente, segura y eficiente a cursos completos de alumnos, situación que afecta la calidad del proceso formativo, limita el desarrollo integral de las capacidades físicas exigidas por la Armada de Chile y reduce la capacidad de respuesta institucional frente al incremento proyectado de alumnos.
1.3.
Causas

Entre las causas de este problema se pueden identificar algunas directas y otras indirectas:

1.3.1.
Causas Directas
Inexistencia de infraestructura especializada destinada al desarrollo de clases grupales de entrenamiento de fuerza, con capacidad suficiente para impartir instrucción simultánea a cursos completos de grumetes bajo condiciones adecuadas de seguridad, supervisión y control docente.

Insuficiencia de equipamiento deportivo especializado, tanto en cantidad como en variedad, para ejecutar programas sistemáticos de entrenamiento de fuerza con cursos completos, limitando la aplicación de metodologías modernas de acondicionamiento físico.

Capacidad operativa insuficiente de la actual sala de musculación, cuyas dimensiones, distribución y equipamiento fueron concebidos para el entrenamiento individual o de grupos reducidos, imposibilitando su utilización como instalación docente para la asignatura de Educación Física.
Ausencia de infraestructura cubierta multipropósito que permita asegurar la continuidad del entrenamiento físico durante todo el año, independiente de las condiciones meteorológicas predominantes en la Isla Quiriquina.
1.3.2.
Causas Indirectas

Condiciones meteorológicas propias de la Isla Quiriquina, caracterizadas por frecuentes precipitaciones, fuertes vientos y bajas temperaturas durante gran parte del año, las que restringen la disponibilidad de espacios exteriores para el desarrollo continuo de actividades de preparación física.

Limitaciones funcionales de la infraestructura deportiva existente, debido a que la multicancha institucional fue diseñada para la práctica de disciplinas deportivas específicas y su superficie no permite la utilización permanente de implementos de musculación o entrenamiento funcional sin afectar su integridad.

Incremento proyectado de la demanda sobre la infraestructura deportiva institucional, derivado del aumento de alumnos contemplado en el Proyecto ESGRUM 2A, situación que ampliará la brecha entre la capacidad instalada y los requerimientos del proceso formativo.
1.4.
Efectos

La inexistencia de una infraestructura destinada al desarrollo sistemático del entrenamiento de fuerza genera una serie de efectos que impactan directamente el proceso formativo de la Escuela de Grumetes y limitan su capacidad para desarrollar integralmente las competencias físicas requeridas por la Armada de Chile.

En primer término, la insuficiencia de infraestructura y equipamiento restringe la incorporación permanente del entrenamiento de fuerza dentro de la planificación de la asignatura de Educación Física, limitando las alternativas metodológicas disponibles para el desarrollo de las capacidades físicas de los alumnos y reduciendo la efectividad del proceso de instrucción.

Asimismo, la capacidad limitada de la actual sala de musculación impide desarrollar clases grupales bajo condiciones adecuadas de supervisión y control docente, dificultando la enseñanza de técnicas correctas de levantamiento y manipulación de cargas, situación que incrementa el riesgo de lesiones derivadas de una ejecución inadecuada de los ejercicios.

Las condiciones climáticas predominantes en la Isla Quiriquina agravan esta situación al restringir el uso de espacios exteriores durante una parte importante del año, afectando la continuidad de las actividades de preparación física y reduciendo la disponibilidad de alternativas para mantener la programación académica.

Por otra parte, el incremento proyectado de alumnos asociado al Proyecto ESGRUM 2A aumentará significativamente la demanda sobre la infraestructura deportiva existente, ampliando progresivamente la brecha entre la capacidad instalada y los requerimientos del proceso formativo, situación que podría afectar la calidad y continuidad de la instrucción física impartida a los futuros Gente de Mar.

En consecuencia, la brecha existente limita la capacidad institucional de la Escuela para desarrollar programas integrales de acondicionamiento físico, afectando la preparación física del personal en formación y reduciendo la capacidad de respuesta frente a las necesidades actuales y futuras derivadas del crecimiento institucional.

1.4.1.
Efectos Directos

Limitación de la capacidad institucional para impartir entrenamiento de fuerza como parte permanente del proceso de formación física.

Restricción de las alternativas metodológicas disponibles para el desarrollo de la asignatura de Educación Física.

Disminución de la capacidad para desarrollar integralmente competencias físicas como fuerza, potencia, resistencia muscular, coordinación y estabilidad.

Mayor dificultad para supervisar técnicamente la ejecución de ejercicios con cargas y corregir oportunamente errores de ejecución.

Incremento del riesgo potencial de lesiones asociadas a la utilización de implementos de musculación sin una instrucción sistemática y supervisada.

Reducción de la continuidad del entrenamiento físico durante períodos de condiciones meteorológicas adversas.

Disminución de la capacidad institucional para absorber el incremento de alumnos contemplado en el Proyecto ESGRUM 2A.

Mayor presión sobre la infraestructura deportiva actualmente disponible, reduciendo su flexibilidad operacional.

1.4.2. Efecto Final
Mantención de una brecha de capacidad institucional para desarrollar programas integrales de entrenamiento de fuerza dirigidos a cursos completos de grumetes, afectando la calidad, continuidad y alcance del proceso de formación física, disminuyendo la capacidad institucional para responder al incremento proyectado de alumnos y limitando el desarrollo de las capacidades físicas requeridas para el desempeño profesional del futuro personal Gente de Mar.

	2
	GÉNESIS DE LA IDEA. 

	
	La presente iniciativa surge como respuesta a la brecha de capacidad institucional identificada en el proceso de formación física de la Escuela de Grumetes, derivada de la inexistencia de una infraestructura especializada para impartir instrucción sistemática de entrenamiento de fuerza a cursos completos de alumnos.

La formación del personal Gente de Mar exige el desarrollo progresivo de capacidades físicas que permitan enfrentar adecuadamente las exigencias propias del servicio naval y militar. En este contexto, el entrenamiento de fuerza constituye un componente esencial del acondicionamiento físico moderno, al contribuir al desarrollo de la fuerza, potencia, resistencia muscular, estabilidad y coordinación, capacidades indispensables para el desempeño seguro y eficiente de las funciones institucionales.

Actualmente, la infraestructura disponible en la Escuela no permite incorporar estas metodologías de entrenamiento de manera permanente dentro de la planificación docente de la asignatura de Educación Física, restringiendo la capacidad institucional para entregar una preparación física integral y estandarizada durante el proceso formativo.

Esta situación adquiere mayor relevancia con la implementación del Proyecto ESGRUM 2A, el cual contempla un incremento significativo de la dotación de alumnos y, consecuentemente, un aumento en la demanda sobre la infraestructura destinada a la preparación física. De mantenerse las condiciones actuales, la brecha existente continuará incrementándose, limitando la capacidad institucional para responder adecuadamente a los nuevos requerimientos formativos.

En consecuencia, la presente iniciativa busca recuperar y fortalecer la capacidad institucional para impartir entrenamiento de fuerza de manera sistemática, segura y permanente, mediante la construcción de una infraestructura especialmente diseñada para dicho propósito, permitiendo responder a las necesidades actuales y futuras del proceso formativo de la Escuela de Grumetes.



	3
	FUNDAMENTOS ESTRATÉGICOS. 

	
	Los fundamentos estratégicos que sustentan la presente iniciativa se orientan a fortalecer la capacidad institucional de la Escuela de Grumetes para desarrollar un proceso de formación física acorde con las exigencias actuales y futuras de la Armada de Chile. La incorporación de infraestructura especializada permitirá disminuir la brecha identificada en el proceso formativo, incrementando la capacidad instalada destinada a la preparación física y asegurando la continuidad del entrenamiento durante todo el año.

En este contexto, la iniciativa responde a los siguientes fundamentos estratégicos:

3.1. Garantizar la continuidad del proceso de formación física institucional.
La disponibilidad de una infraestructura cubierta y especialmente diseñada para el entrenamiento de fuerza permitirá mantener el desarrollo de las actividades de Educación Física durante todo el año, independiente de las condiciones meteorológicas predominantes en la Isla Quiriquina. De esta forma, se asegura la continuidad de la planificación docente y el cumplimiento de los objetivos establecidos para la formación física de los grumetes.
3.2. Incrementar la capacidad institucional para impartir entrenamiento de fuerza.
La construcción de un gimnasio permitirá disponer de infraestructura con capacidad suficiente para desarrollar instrucción sistemática de entrenamiento de fuerza a cursos completos de alumnos, fortaleciendo la capacidad institucional para impartir clases grupales bajo condiciones adecuadas de seguridad, supervisión y control docente.
3.3. Fortalecer el desarrollo de capacidades físicas requeridas para el servicio naval.
La incorporación permanente del entrenamiento de fuerza dentro del proceso formativo permitirá desarrollar capacidades físicas esenciales para el desempeño profesional del futuro personal Gente de Mar, tales como fuerza, potencia, resistencia muscular, coordinación, estabilidad y movilidad, contribuyendo a una mejor preparación para enfrentar las exigencias propias del servicio naval y militar.
3.4 Responder al incremento de la demanda generado por el Proyecto ESGRUM 2A.

El aumento proyectado de alumnos contemplado en el Proyecto ESGRUM 2A hace necesario incrementar la capacidad instalada destinada a la preparación física institucional. La nueva infraestructura permitirá absorber esta mayor demanda, evitando que las limitaciones actuales afecten la calidad y continuidad del proceso formativo.
3.5 Optimizar el empleo de la infraestructura deportiva institucional.

La incorporación de un gimnasio permitirá distribuir de manera más eficiente las actividades de Educación Física entre las distintas instalaciones deportivas existentes, disminuyendo la sobreutilización de la multicancha y de la sala de musculación actual, mejorando la planificación docente y aumentando la disponibilidad de espacios para el desarrollo simultáneo de diferentes actividades deportivas y formativas

	4
	DIAGNÓSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL. 

	
	Actualmente, la Escuela de Grumetes no dispone de un gimnasio con la capacidad necesaria para desarrollar clases grupales de entrenamiento de fuerza. La infraestructura existente corresponde a una sala de musculación destinada principalmente al entrenamiento individual y una multicancha cuya superficie no permite el uso de implementos de musculación.

Esta situación limita la incorporación del entrenamiento de fuerza dentro de la planificación de la asignatura de Educación Física, impidiendo desarrollar clases seguras y eficientes para cursos completos de grumetes.

La situación se verá agravada con la implementación del Proyecto ESGRUM 2A, debido al aumento de alumnos y a la mayor demanda por infraestructura destinada a la preparación física.

Brecha de capacidades: La Escuela de Grumetes presenta una brecha de infraestructura al no contar con un gimnasio adecuado para impartir entrenamiento de fuerza a cursos completos, limitando la capacidad institucional para desarrollar la formación física de los grumetes y responder al aumento de dotación proyectado por el Proyecto ESGRUM 2A
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	PROYECCIÓN DE LA BRECHA. 

	
	De mantenerse la situación actual, la brecha de infraestructura para el desarrollo de entrenamiento de fuerza continuará incrementándose, debido al aumento proyectado de alumnos asociado al Proyecto ESGRUM 2A y a la limitada capacidad de la infraestructura existente.

La ausencia de un gimnasio con capacidad para cursos completos continuará restringiendo la incorporación del entrenamiento de fuerza dentro de la planificación de la asignatura de Educación Física, afectando la continuidad y calidad del proceso de formación física de los grumetes.

En consecuencia, la capacidad institucional para responder a las necesidades actuales y futuras de la Escuela de Grumetes seguirá siendo insuficiente, haciendo necesaria la implementación de una infraestructura adecuada que permita disminuir la brecha identificada y apoyar el crecimiento proyectado de la Escuela.
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	FASEAMIENTO.

	
	La implementación del proyecto puede desarrollarse en etapas sucesivas, permitiendo ordenar la inversión de recursos y mantener la continuidad de las actividades académicas y militares de la Escuela de Grumetes.
FASE 0: Definición Técnica y Diseño del Proyecto
Actividades
· Definición del emplazamiento definitivo del gimnasio dentro del desarrollo del Proyecto ESGRUM 2A. 

· Elaboración de los estudios preliminares de arquitectura, ingeniería y especialidades. 

· Determinación de la superficie requerida de acuerdo con la demanda proyectada y la capacidad operativa necesaria. 

· Diseño estructural considerando las cargas dinámicas y estáticas propias del equipamiento de entrenamiento de fuerza. 

· Estudio de factibilidad para la conexión a las redes de agua potable, alcantarillado, electricidad, telecomunicaciones y otras instalaciones requeridas. 
· Elaboración de las especificaciones técnicas, presupuesto oficial, cronograma de ejecución y antecedentes para el proceso de licitación.
Objetivo
Desarrollar los antecedentes técnicos, administrativos y presupuestarios necesarios para asegurar la correcta ejecución del proyecto, definiendo las características funcionales, constructivas y operacionales de la infraestructura, de acuerdo con los requerimientos de la Escuela de Grumetes y los estándares institucionales. 
FASE 1: Preparación y Habilitación del Terreno

Actividades
· Limpieza, despeje y demarcación del terreno.

· Movimiento de tierras, nivelación y compactación.

· Mejoramiento del suelo, cuando corresponda, de acuerdo con los estudios geotécnicos.

· Construcción de fundaciones y radier estructural para soportar las cargas del edificio y del equipamiento deportivo.

· Implementación de medidas de seguridad, control ambiental y mitigación durante la ejecución de las obras.

Objetivo
Habilitar el terreno seleccionado, garantizando las condiciones técnicas necesarias para la construcción de la infraestructura, considerando las características geográficas, geotécnicas y climáticas de la Isla Quiriquina.
FASE 2: Urbanización e Integración de Redes

Actividades
· Conexión a la red de agua potable. 

· Conexión al sistema de alcantarillado o solución sanitaria correspondiente. 

· Conexión a la red eléctrica y de iluminación. 

· Instalación de redes de telecomunicaciones y datos, si corresponde. 
· Ejecución de obras exteriores necesarias para la correcta operación del gimnasio.
Objetivo
Integrar la nueva infraestructura a las redes y servicios existentes, asegurando su funcionamiento seguro, eficiente y conforme a la normativa técnica vigente. 
FASE 3: Construcción de la Sala de Pesas

Actividades
· Construcción de la estructura principal del edificio. 

· Ejecución de la techumbre y cerramientos. 

· Instalación de revestimientos, puertas, ventanas y terminaciones. 

· Habilitación de sistemas de iluminación, ventilación y seguridad. 
· Recepción provisoria de las obras civiles
Objetivo
Construir una infraestructura funcional, segura y de alta durabilidad, destinada exclusivamente al desarrollo de actividades de entrenamiento de fuerza y acondicionamiento físico para los grumetes.
FASE 4: Equipamiento y Puesta en Servicio

Actividades
· Instalación del piso de caucho de alto impacto. 

· Instalación del equipamiento de entrenamiento de fuerza. 

· Implementación de señalética y elementos de seguridad. 

· Elaboración de protocolos de operación, uso, mantenimiento y seguridad. 

· Capacitación del personal responsable. 

· Recepción final y puesta en servicio de la instalación. 
Equipamiento base considerado
· Piso de caucho de alto impacto para toda la superficie.

· Barras de dominadas.

· Rack o rig multifuncional.

· Barras olímpicas y discos tipo bumper.

· Collares de seguridad para barras.

· Kettlebells de distintos pesos.

· Balones medicinales.

· Plyo-boxes.

· Bancos de entrenamiento.

· Mancuernas de distintos pesos.

· Cronómetro digital mural.

· Pizarra acrílica.

· Espejos de entrenamiento.

· Soportes para almacenamiento de barras, discos y accesorios.

Objetivo
Habilitar la infraestructura para su operación mediante la instalación del equipamiento, la implementación de protocolos de uso y mantenimiento, y la puesta en servicio de una sala de pesas plenamente operativa, capaz de apoyar el proceso de formación física institucional y responder al incremento de demanda proyectado por el Proyecto ESGRUM 2A.
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	ANÁLISIS JURÍDICO.

	
	La materialización del presente proyecto se enmarca dentro de las atribuciones de la Armada de Chile para administrar, conservar y mejorar su infraestructura institucional destinada al cumplimiento de sus funciones de formación y entrenamiento del personal.

La ejecución de la iniciativa deberá ajustarse a la normativa vigente en materia de inversión pública institucional, contratación administrativa, desarrollo de proyectos de infraestructura, normativa urbanística, disposiciones de seguridad aplicables y demás regulaciones técnicas que correspondan durante las etapas de diseño, construcción, recepción y puesta en servicio.

Asimismo, el proyecto deberá cumplir con la normativa institucional de la Armada relativa a la administración del patrimonio fiscal, incorporación de bienes al sistema logístico institucional y procedimientos de mantenimiento de la infraestructura.

Del análisis efectuado, no se identifican impedimentos jurídicos que restrinjan la materialización de la solución propuesta, debiendo únicamente observarse el cumplimiento de la normativa legal, reglamentaria e institucional aplicable durante su ejecución.



	8
	COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES.

	
	El análisis desarrollado en la presente Identificación de Idea permitió establecer que la Escuela de Grumetes presenta una brecha de infraestructura destinada al desarrollo del entrenamiento de fuerza, debido a que la capacidad instalada actualmente disponible no permite desarrollar clases grupales de Educación Física bajo condiciones adecuadas de seguridad, supervisión y continuidad operacional.

La situación descrita afecta directamente el proceso de formación física de los grumetes, restringiendo la incorporación sistemática del entrenamiento de fuerza dentro de la planificación docente y limitando el desarrollo de capacidades físicas fundamentales para el desempeño del futuro personal Gente de Mar. Asimismo, esta brecha se verá incrementada con la implementación del Proyecto ESGRUM 2A, producto del aumento proyectado en la cantidad de alumnos.

La solución propuesta, consistente en la construcción e implementación de un gimnasio destinado al entrenamiento de fuerza, permitirá disminuir la brecha de infraestructura identificada, incrementando la capacidad institucional para impartir clases grupales, optimizando el uso de los espacios deportivos existentes y asegurando la continuidad del proceso de preparación física durante todo el año.

Desde el punto de vista técnico, la iniciativa resulta factible de materializar mediante un desarrollo por etapas, contemplando el diseño, construcción, equipamiento y puesta en servicio de la infraestructura, conforme a la normativa institucional y a los procedimientos establecidos para la ejecución de proyectos de inversión.

En consecuencia, se recomienda continuar con las etapas de desarrollo de la presente iniciativa, priorizando la elaboración de los antecedentes técnicos y administrativos necesarios para su materialización, por cuanto constituye una solución pertinente para fortalecer la capacidad institucional de la Escuela de Grumetes, apoyar el crecimiento proyectado por el Proyecto ESGRUM 2A y contribuir al mejoramiento del proceso de formación del personal Gente de Mar.
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	Anexo “A”

	Concepto Operacional.

	El Concepto Operacional es el medio de comunicación de alto nivel entre el usuario operativo y la organización que materializará la solución.  A partir de este documento, se extraerán o definirán los requerimientos operativos, técnicos y logísticos que deberán satisfacer las alternativas de solución.

	1
	CONCEPTO DE EMPLEO DE LOS MEDIOS. 

	
	La solución propuesta corresponde a la construcción e implementación de un gimnasio destinado al desarrollo del entrenamiento de fuerza y del acondicionamiento físico de los alumnos de la Escuela de Grumetes "Alejandro Navarrete Cisterna", constituyéndose como una infraestructura de apoyo permanente al proceso de formación del personal Gente de Mar.

Su empleo estará orientado principalmente al desarrollo de las actividades de la asignatura de Educación Física, permitiendo incorporar de manera sistemática metodologías de entrenamiento de fuerza, resistencia muscular, potencia, estabilidad, coordinación y movilidad, bajo la supervisión de instructores y profesores responsables del proceso formativo. Asimismo, la infraestructura permitirá complementar la preparación física de los grumetes mediante programas específicos orientados al mejoramiento del rendimiento físico y a la prevención de lesiones.

El gimnasio será utilizado durante todo el año como parte de la planificación académica y militar de la Escuela, asegurando la continuidad de las actividades de entrenamiento independiente de las condiciones meteorológicas propias de la Isla Quiriquina. Su capacidad permitirá desarrollar instrucción grupal para cursos completos, optimizando la distribución de los alumnos y complementando el uso de la infraestructura deportiva existente.

La infraestructura interactuará con las distintas áreas responsables del proceso formativo, particularmente con el Departamento de Educación Física, las Divisiones de Grumetes, el Departamento Ejecutivo y las unidades encargadas de la administración, mantenimiento y apoyo logístico de la Escuela, permitiendo una adecuada planificación, operación y conservación de las instalaciones y del equipamiento deportivo.

En el contexto del Proyecto ESGRUM 2A, la infraestructura contribuirá a incrementar la capacidad instalada destinada a la preparación física institucional, permitiendo absorber el aumento proyectado de alumnos sin afectar la calidad del proceso formativo. Asimismo, favorecerá una utilización más eficiente de los recintos deportivos existentes, distribuyendo las actividades de Educación Física entre las diferentes instalaciones disponibles y mejorando la continuidad operacional del proceso de formación.

Finalmente, la implementación de esta infraestructura permitirá fortalecer la preparación física del futuro personal Gente de Mar, contribuyendo al desarrollo de las capacidades requeridas para enfrentar las exigencias propias del servicio naval, mediante un entrenamiento seguro, supervisado y acorde con los estándares institucionales de la Armada de Chile.


	2
	ROLES. 

	2.1
	Roles Principales.

	
	Rol Principal
Descripción del Rol
Desarrollar entrenamiento de fuerza para la formación física institucional.
Ejecutar actividades de entrenamiento de fuerza y acondicionamiento físico orientadas al desarrollo de las capacidades físicas requeridas por los grumetes, mediante el empleo de infraestructura especializada que permita realizar instrucción grupal de forma segura, continua y eficiente, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del proceso formativo de la Escuela de Grumetes.


	2.2
	Roles Secundarios.

	
	Rol Secundario
Descripción del Rol
Apoyar la formación física institucional
Facilitar el desarrollo sistemático de las capacidades físicas requeridas para el desempeño del futuro personal Gente de Mar, mediante la ejecución de programas de entrenamiento de fuerza, resistencia muscular, potencia, estabilidad y movilidad.
Incrementar la capacidad instalada de la Escuela de Grumetes
Contribuir a absorber el incremento de demanda generado por el Proyecto ESGRUM 2A, permitiendo desarrollar actividades de preparación física para cursos completos sin afectar la continuidad del proceso formativo.
Complementar la infraestructura deportiva existente
Optimizar el empleo de la multicancha, sala de musculación y demás instalaciones deportivas, distribuyendo las actividades de Educación Física de acuerdo con sus características funcionales y aumentando la eficiencia en el uso de la infraestructura institucional.
Asegurar la continuidad del entrenamiento
Permitir el desarrollo de actividades físicas durante todo el año, disminuyendo la dependencia de las condiciones meteorológicas propias de la Isla Quiriquina y manteniendo la planificación académica de la asignatura de Educación Física.
Contribuir a la seguridad del entrenamiento

Proporcionar un espacio diseñado específicamente para el entrenamiento de fuerza, reduciendo riesgos asociados al uso de infraestructura no especializada y favoreciendo una adecuada supervisión por parte del personal instructor.


	3
	REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL (RAN). 

	
	Los RAN se describirán empleando los siguientes descriptores.

Título. 

Título corto y descriptivo del requerimiento.

Descripción. 

Descripción de la capacidad requerida.

Parámetro. 

Indicador cuantificable del Requerimiento (si es que existe).
Prioridad. 

Indicador de la prioridad del Requerimiento, que podrá ser: Esencial, Necesario, Conveniente, Deseable).

Rol
Rol Principal o Secundario al cual se asocia el RAN

Justificación

Completar en caso que el requerimiento requiera de una justificación, o sea conveniente agregarla.


	4
	DESCRIPCIÓN DE REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL (RAN).

	4.1
	Título. 

Capacidad para entrenamiento grupal.
Descripción. 

La infraestructura deberá permitir el desarrollo simultáneo de entrenamiento de fuerza para cursos de grumetes, en condiciones adecuadas de seguridad y supervisión.
Parámetro. 

Capacidad para desarrollar entrenamiento de fuerza de un curso completo de grumetes de manera simultánea.
Prioridad. 

Alta.
Rol.
Proporcionar capacidad de entrenamiento de fuerza institucional.
Justificación.
Permite cubrir la principal brecha identificada, al disponer de una infraestructura apta para desarrollar entrenamiento grupal durante el proceso formativo.


	4.2
	Título. 

Continuidad del entrenamiento físico.
Descripción. 

La infraestructura deberá permitir la ejecución de actividades de entrenamiento físico durante todo el año, independiente de las condiciones meteorológicas.
Parámetro. 

Disponibilidad de la infraestructura para el desarrollo de entrenamiento físico durante todo el año.
Prioridad. 

Alta.
Rol.
Proporcionar capacidad de entrenamiento de fuerza institucional.
Justificación.
Permite asegurar la continuidad del proceso formativo, evitando interrupciones del entrenamiento por condiciones climáticas adversas.


	4.3
	Título. 

Desarrollo integral de capacidades físicas.
Descripción. 

La infraestructura deberá permitir la ejecución de programas de entrenamiento orientados al desarrollo de la fuerza y demás capacidades físicas requeridas en la formación de los grumetes
Parámetro. 

Disponibilidad de espacios y equipamiento para la ejecución de programas de entrenamiento físico institucional.
Prioridad. 

Media.
Rol.
Proporcionar capacidad de entrenamiento de fuerza institucional.
Justificación.
Contribuye al desarrollo sistemático de las capacidades físicas requeridas para el cumplimiento de los objetivos del proceso formativo de la Escuela de Grumetes.


	4.4
	Título. 

Incremento de la capacidad institucional.
Descripción. 

La infraestructura deberá incrementar la capacidad instalada para el desarrollo de entrenamiento de fuerza, en apoyo al proceso formativo de la Escuela de Grumetes.
Parámetro. 

Disponibilidad de infraestructura especializada para satisfacer la demanda actual y proyectada de entrenamiento físico institucional.
Prioridad. 

Media.
Rol.
Proporcionar capacidad de entrenamiento de fuerza institucional.
Justificación.
Permite responder al incremento de la demanda de entrenamiento físico derivado del Proyecto ESGRUM 2A, fortaleciendo la capacidad institucional de la Escuela de Grumetes.
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