ARMADA DE CHILE Vinia del Mar, 12 Noviembre 2021
Direccion General del Personal

Direccion de Educacion

DIRECTIVA D.E.A. ORDINARIO N° F-001

“PROCESO DE DISENO, AJUSTE Y REDISENO CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS
DE FORMACION INSTITUCIONAL Y CURSOS DE LAS ETAPAS FORMACION

MATRIZ, ESPECIALIDAD Y POSESPECIALIDAD
BAJO UN ENFOQUE ORIENTADO A COMPETENCIAS”

Obj: Establece las etapas y responsables de los procesos de diseio, ajuste y redisefio
curricular de los Programas de Formacion y Cursos de las etapas de Formacion
Matriz, de Especialidad y Posespecialidad bajo un enfoque orientado a
competencias desarrollados en las Academias, Escuelas y Centros de Instruccion.

Ref: a)
b)

c)

d)
e)

f)
9)
h)

Ley 21.091 Sobre Educacién Superior del 29 de Mayo del 2018.

Ley 20.129 Establece un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior del 17 de Noviembre 2006.

Reglamento de la Educacién de las Fuerzas Armadas DNL-350 (Ex 4-36/12) de
2003.

Reglamento de Especialidades de la Armada, N° 4-36/9 de 1982.

Reglamento de Funcionamiento de Academias, Escuelas y Centros de
Instruccién de la Armada, N° 4-36/5 de 2017.

Proyecto Educativo Institucional de la Armada, Resolucion D.E.A. Ordinario N°
6415/11/5255 del 20 de Febrero del 2018.

Directiva D.G.P.A. Ord. N° 1-007. “Establece Normas y Procedimientos para la
Planificacion y Ejecucién de Cursos”.

C.N.A. Resolucion Exenta DJ 009-4 del 03 de Agosto del 2015.

.- INFORMACIONES

A.-

La Armada de Chile, a través del Proyecto Educativo Institucional, ha definido
como enfoque para la formacion del personal, un modelo orientado a
competencias.

De acuerdo a las experiencias internacionales, el desarrollo de un curriculum de
formacion orientado a competencias requiere llevar adelante un proceso de
acuciosa planificaciéon referido al disefio y elaboracion de los instrumentos de
planificacion curricular; procesos en los que se debe contar con la participacion
de distintos actores o partes interesadas que, a nivel de la Armada, se traducen,
entre otros, en los alumnos de los cursos, sus egresados, académicos civiles y
militares, técnicos y profesionales expertos, profesores y directivos de las
Academias, Escuelas y Centros de Instruccion Institucionales, de las
Direcciones Técnicas, Mandos Operativos, y finalmente, la Direccion General
del Personal (D.G.P.A), como ¢6rgano administrador del recurso humano
Institucional.

Es en este sentido que se hace necesario definir el proceso que se seguira a
nivel de la Direccion de Educacion de la Armada (D.E.A) para disefiar, ajustar o
redisefar el curriculum de un Programa de Formacién o Curso bajo un modelo
orientado a competencias, como asi mismo, establecer el papel, las
obligaciones y las responsabilidades que le corresponderan a cada uno de los
integrantes del proceso.

Para una mejor comprension de la presente directiva, se ha agregado un anexo
con la conceptualizacion de los términos empleados.
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ORGANISMOS EJECUTORES

Direccion de Educacion de la Armada.

Academia Guerra Naval.
Academia Politécnica Naval.

Escuela Naval “Arturo Prat”.

Escuela de Grumetes “Alejandro Navarrete Cisterna”.
Escuelas de Submarinos y Armas A/S.

Escuela de Aviacion Naval.

Centro de Instruccion del S.H.O.A.
Centro de Instrucciéon Bésica de la Infanteria de Marina.
Centro de Instruccion de Reclutas.

MISION

Establecer las etapas y responsables de los procesos de disefo, ajuste y redisefio
curricular de los Programas de Formacion y Cursos de las etapas de Formacion
Matriz, de Especialidad y Posespecialidad desarrollados en las Academias,
Escuelas y Centros de Instruccién de la Armada, con el propésito de contribuir al
Modelo de Educacién Naval bajo el enfoque Orientado a Competencias.

ESTRUCTURA CURRICULAR

A.-

El disefio curricular comprende el proceso de estructuracion y organizacion de
todos los componentes técnico-pedagdgicos y administrativos que permiten la
ejecucion de un Programa de Formacidén o curso segun corresponda. Es una
actividad creativa que integra diversos elementos, con el propdsito de alcanzar
las competencias establecidas en el perfil de egreso.

Los Instrumentos de Planificacién Curricular que materializan el curriculum de
una formacion Orientada a Competencias, son los siguientes:

- Perfil de Ingreso.

- Perfil de Egreso.

- Matriz de Articulacion Institucional.
- Matriz de Tributacion de Curso.

- Malla Curricular.

- Plan de Estudio.

- Programas de Asignatura.

- Syllabus.

El Perfil de Ingreso, en el ambito de la D.E.A., esta referido a los aspectos de
preparacion académica y vocacion de los postulantes, los que son evaluados
en los examenes académicos de ingreso en el Concurso Unico de Admision
para la Escuela de Grumetes y Concurso de Admisién de la Escuela Naval, en
tanto que los aspectos relativos al Perfil de Ingreso asociados a exigencias de
salud fisica, mental y condicion fisico-deportiva, se rigen por los reglamentos
institucionales y directivas de la D.G.P.A.

La estructura y composicion de los Instrumentos de Planificacién Curricular

sefalados precedentemente, a excepcion del Perfil de Ingreso, son definidos a
través de las directivas emanadas por la D.E.A.
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B.-

Para entregar una respuesta de calidad y coherente a la demanda de los
Programas de Formacion y Cursos que requiere la Institucion para cumplir con
los roles que la Constitucion y las leyes del Estado de Chile le asigna, la
D.E.A. ha definido los siguientes procesos curriculares:

1. Disefo_Curricular: se refiere al proceso de creacion de un nuevo
Programa de Formacioén o curso de acuerdo con las necesidades de la
Institucion. Para su elaboracion se requiere, entre otras cosas, la
definicion del Perfil de Egreso.

2. Ajuste Curricular: se aplica a un Programa de Formacion o Curso
existente y considera todos aquellos cambios curriculares que no
impactan el Perfil de Egreso correspondiente.

3. Redisefio Curricular: se materializa cuando los cambios curriculares
requieren modificar el Perfil de Egreso, y consecuentemente, a la
totalidad de la estructura del Programa de Formacién o Curso.

PROCEDIMIENTOS

Segun sea el proceso curricular que se requiera desarrollar, se seguira el siguiente
procedimiento.

A.-

Disefio Curricular:

La D.G.P.A., como organismo administrador superior de los recursos humanos
de la Institucién, entre otros aspectos, tiene la responsabilidad de proveer el
personal en la calidad y cantidad para satisfacer las necesidades
institucionales. Asimismo, entre sus funciones y conforme al Reglamento de
Especialidades de la Armada, anualmente tiene la responsabilidad de definir
los cursos que se realizaran a través de los mandos ejecutores dependientes
de la D.E.A.

De acuerdo con lo establecido por la D.G.P.A. en la Directiva g) de la
referencia, los mandos administradores institucionales, materializados en las
Direcciones Generales, anualmente en el mes de diciembre, deben elevar a la
D.G.P.A., los requerimientos de ejecucion de cursos para el afio subsiguiente
solicitados por los respectivos mandos ejecutores. En caso de que los mandos
administradores determinen la necesidad de crear o desarrollar un nuevo
Programa de Formaciéon o Curso, ya sea por cambios en las funciones
operativas que desarrollan, cambios tecnoldgicos, u otros motivos, la directiva
indicada sefiala que dicha solicitud debe ser elevada a la D.G.P.A.

La D.G.P.A. evalua la pertinencia del nuevo Programa de Formacion o Curso,
considerando los impactos que esta pudiera tener en las lineas de la carrera
profesional del personal, en el reglamento de especialidades, implicancias
econdémicas en sobresueldos o gratificaciones, entre otros aspectos. Una vez
que la D.G.P.A., ha autorizado la creacibn de un nuevo Programa de
Formacion o Curso, la D.E.A. comienza a desarrollar el curriculo, debiendo
para ello seguir secuencialmente el proceso indicado en el anexo “A” y que se
detalla a continuacion:
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El proceso de Disefio Curricular considera la realizacién de las siguientes etapas:

1.- Desarrollo del Perfil de Egreso

a)

b)

d)

f)

9)

La etapa mas importante del proceso de Disefio Curricular de un nuevo
Programa de Formacion o Curso es el levantamiento de competencias,
cuyo producto final es el Perfil de Egreso. La responsabilidad de conducir
el desarrollo de esta tarea, recae en el Jefe del Departamento de
Planificacion de la D.E.A., a través del asesor de Formacion de Oficiales
0 asesor de Formacion de Gente de Mar, segun corresponda.

Bajo la conducciéon y orientaciones de la D.E.A., los mandos
dependientes deben desarrollar el correspondiente Perfil de Egreso.

Para el desarrollo del Perfil de Egreso, los mandos dependientes
convocaran a representantes y expertos de los Mandos Operativos o
Técnicos que hayan solicitado el Programa de Formacion o Curso,
docentes civiles o militares de la Academia, Escuela o Centro de
Instruccién que reuna las condiciones para realizar el curso, expertos
institucionales o externos, segun sea necesario, egresados de cursos
similares realizados en otras instituciones de Educaciéon Superior, de las
Fuerzas Armadas Chilenas o extranjeras, y, como orientacion general,
se convocara a representantes de todas las partes interesadas.

Antes de iniciar el desarrollo de un nuevo Programa de Formacién o
Curso, segun sea el caso, se requiere definir las condiciones de borde o
contexto desde los cuales se iniciara su disefio, las que deberan ser
definidas por el Mando que solicité su creacion, en coordinacion con la
D.G.P.A. Los aspectos minimos necesarios a definir son los siguientes:

e Tipo de Curso (formacién matriz, especialidad, subespecialidad,
especialidad complementada, capacitacion, etc).

e A quiénes estara dirigido el curso. (Oficiales, Gente de Mar, Oficiales
y Gente de Mar, Empleados Civiles, etc.)

e Requisitos de Ingreso (Ref. Directiva Ord. D.E.A. F-006).

e Conocimientos Previos (Ref. Directiva Ord. D.E.A. F-006).

e Periodo de tiempo que la D.G.P.A. esta dispuesta a invertir en su
formacion.

e Régimen de estudios: Dedicacién exclusiva, media jornada,
vespertino, jornada parcial.

¢ Modalidad: presencial, semipresencial o a distancia.

e Funciones principales o area de desempefio del egresado.

El Perfil de Egreso se desarrollard conforme a la estructura que se
establece en una directiva particular para tal efecto. El Perfil de egreso
considera basicamente la definicion de competencias genéricas, sello
y especificas.

La descripcion de las competencias sello, y en qué etapa de formacion,
Academia, Escuela o Centro de Instruccion se desarrollaran, seran
definidas a nivel de la D.E.A. Por su parte, las competencias genéricas
seran definidas en conjunto con los Mando dependientes.

Concluido el proceso de desarrollo del Perfil de Egreso, la propuesta
debera ser validada por las Direcciones Generales y sus respectivos
Mandos Operativos y Direcciones Técnicas en los aspectos que les
competan, de acuerdo a lo siguiente:
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Estado Mayor General de la Armada:
Competencias especificas de los cursos de Estado Mayor y Alta
Direccion Institucional.

e Direccidn de Inteligencia de la Armada: Competencias especificas
del area de Inteligencia y Ciberdefensa.

e Direccion de Telecomunicaciones e Informatica de la Armada:
Competencias especificas del &area de telecomunicaciones e
informatica.

Direccion General del Personal de la Armada
e Direccibn de Educacion de Ila Armada: Competencias
Transversales y Sello del personal Institucional.
e Direccién de Sanidad de la Armada: Competencias especificas del
area de la salud.

Comando de Operaciones Navales:

- Comandancia en Jefe de la Escuadra: Competencias especificas
relacionadas a las operaciones de unidades de superficie.

- Comandancia de la Fuerza de Submarinos: Competencias
especificas de los cursos del area de Submarinos, Armas A/S y
Torpedos.

- Comandancia de la Aviacion Naval: Competencias especificas del
area Aviacion Naval.

- Comandancia General del Cuerpo de Infanteria de Marina:
Competencias especificas del area I.M.

- Comando de Fuerzas Especiales: Competencias especificas de
FF.EE.

Direcciéon General de los Servicios de la Armada

- Direccion de Ingenieria y Sistemas Navales: Competencias
especificas relacionadas con el desempefio técnico y gestion
logistica de los sistemas institucionales.

- Direccion de Proyectos, Investigacién y Desarrollo de la Armada:
Competencias especificas asociadas al disefio y desarrollo de
proyectos e investigacion.

- Direccion de Abastecimiento de la Armada: Competencias
especificas de cursos del area de Abastecimiento y Finanzas.

Direccion _General del Territorio _Maritimo _y Marina Mercante
Nacional:

- Direccién de Intereses Maritimos y Medio Ambiente Acuatico y
Direccion de Seguridad y Operaciones Maritimas: Competencias
especificas de cursos del area litoral.

- Servicio Hidrografico y Oceanografico de la Armada:
Competencias especificas de especialidades del area de
hidrografia y oceanografia.

h) Validado el Perfil de Egreso, este sera aprobado por el Sr. Director de
Educacioén y publicado en el portal intranet de la D.E.A.
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2.- Disefio de la Matriz de Articulacién Institucional

a)

b)

d)

f)

La Matriz de Articulacion Institucional es el documento de
planificacion curricular mediante el cual la Armada, a través de la D.E.A.,
establece las Academias y Escuelas que son responsables de desarrollar
las Competencias de un Programa de Formacion de una especialidad,
Cuyo proceso se ejecuta en dos 0 mas etapas de formacion.

La Ley de Educacion Superior indicada en a) de la referencia, en su
articulo N°81, introduce modificaciones a la Ley N° 20.129 del Sistema
de Nacional de Aseguramiento de la Calidad, que, entre otros cambios,
establece que la acreditacion de carreras sera obligatoria a contar de 24
meses desde que se apruebe la nueva normativa de acreditacion. En la
actualidad, los criterios de acreditacion de carreras profesionales
sefalados en la letra h) de la referencia (carrera entendida por el Sistema
de Educacion Naval como una especialidad conducente a un titulo
profesional o técnico), entre los estandares de calidad que deben cumplir
los planes de formacion de las especialidades, es que estos deben dar
cuenta del desarrollo de competencias genéricas, tales como
comunicacién oral y escrita, pensamiento critico, solucion de problemas,
desarrollo de relaciones interpersonales, autoaprendizaje e iniciativa
personal, trabajo en equipo y uso de tecnologias de informacion.

El trayecto que recorren los Oficiales para desarrollar las competencias
de egreso de una especialidad, es decir, de una carrera de nivel
profesional, incluye la realizacion del Curso de Cadetes y el Curso de
Aplicacion de Guardiamarinas (Etapa de Formacién Matriz), un periodo
de Aplicacion Practica en unidades y reparticiones, para finalizar con el
Curso de Especialidad (Etapa de Especializaciéon). Considerando la
forma en que lleva a cabo el proceso formativo antes sefialado, el
desarrollo de las competencias sello, genéricas y algunas especificas, se
realiza en un proceso progresivo e incremental que deben ser
explicitadas en la Matriz de Articulacion Institucional y cuyo mayor nivel
de desarrollo y complejidad, por lo general, se alcanza en la etapa de
especializacion.

Para el caso de las especialidades de Gente de Mar, conducentes a un
titulo técnico de nivel superior, el desarrollo de las competencias se da
en un proceso continuo que considera dos etapas; Curso de Grumetes
(etapa de Formacion Matriz) y Curso de Especialidad (de
especializacion). En ambas etapas se desarrollan competencias las
cuales deben ser explicitadas en la Matriz de Articulacion Institucional.

La responsabilidad de conducir el desarrollo Matriz de Articulacion
Institucional, es del Asesor de Formacion Oficiales o Gente de Mar de la
D.E.A. con el apoyo de las Academias, Escuelas o Centros de
Instruccion.

La Matriz de Articulacion Institucional sera una sola para los Programas
de Formacién, es decir, aquellos en que una competencia se desarrolla
en mas de una etapa de formacion. Esto se da principalmente en cursos
conducentes a titulos profesionales, titulos técnicos y grados
académicos, tales como los cursos de especialidad de Oficiales y Gente
de Mar, que se inician en las Escuelas Matrices y finalizan en la
Academia Politécnica Naval.
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9)

h)

Para aquellos cursos cuyas competencias del Perfil de Egreso se
desarrollan integramente en una sola etapa de formacion, no requiere
desarrollar la Matriz de Articulacion Institucional.

Las instrucciones de elaboracion y el formato de la Matriz de Articulacion
Institucional se encuentran detalladas en una Directiva D.E.A. especifica.

3.- Disefio de la Matriz de Tributacion de Curso

a)

b)

c)

d)

La Matriz de Tributacién de Curso corresponde al documento de
planificacion curricular en el cual la Academia, Escuela o Centro de
Instruccion explicita la contribucion de las actividades curriculares al logro
de las competencias del perfil de egreso.

La responsabilidad del desarrollo y actualizacién de estos documentos
sera de los mandos ejecutores dependientes de la D.E.A.

En este proceso de definicién, es fundamental la participacion de los
docentes que impartiran el curso y expertos en los diferentes contenidos.

Las instrucciones de elaboracion y el formato de la Matriz de Tributacién
de Curso se encuentran detalladas en una Directiva D.E.A. especifica.

4 .- Disefo Preliminar de la Malla Curricular

a)

b)

Con los antecedentes descritos en la Matriz de Tributacion de Curso, el
paso siguiente sera el desarrollo de una Malla Curricular preliminar que
dé cuenta de las asignaturas del curso y su secuenciacibn como,
asimismo, las horas pedagogicas estimadas que requerird la
implementacion de cada asignatura.

La tarea de desarrollar este documento sera de la Academia, Escuela o
Centro de Instruccion responsable de ejecutar el curso correspondiente.

5.- Estimacioén Preliminar de Costos

a)

b)

Tomando como base la Malla Curricular preliminar, la unidad ejecutora
debera efectuar un estudio de costos del curso a implementar. El
propoésito de esta tarea es poder hacer un célculo estimado de los costos
gue implica el desarrollo del curso, de manera que el Mando
Administrador tenga una idea aproximada de las implicancias
econdémicas del nuevo curso y pueda tomar una decisibn sobre la
factibilidad y conveniencia de desarrollar un curso solicitado, con la
mayor cantidad de antecedentes posibles.

Para desarrollar un nuevo curso, en algunas ocasiones se requiere de la
adquisicion de mobiliario y equipamiento, elementos que en algunos
casos tienen un periodo de vida util bastante limitado, especialmente lo
que se refiere a equipamiento electronico e informatico. Ademas de lo
anterior, algunos cursos requieren de la construccion de infraestructura,
capacitacion de los docentes, insumos entre otros aspectos a considerar.
Todos estos costos deben ser considerados para evaluar la conveniencia
y aceptabilidad de impartir un nuevo Programa de Formacion y Curso,
sobre todo cuando la periodicidad prevista de ejecucion es baja y existen
alternativas extrainstitucionales mas econdmicas y especializadas en el
area requerida.
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c) El estudio preliminar de costos debera ser separado en dos partes;
Costos de Implementacion y Costos de Operacion en Régimen, los que
se detallan a continuacion.

i. Costos de Implementacion:

Los costos de implementacidén se refieren a todos aquellos gastos
gue deberan ser realizados por una unica vez y que se requieren
para desarrollar de nuevas capacidades. En esta estimacion se
debera incluir al menos las necesidades de construccion de
infraestructura, adquisicion de mobiliario, material, equipos,
herramientas, talleres, laboratorios, simuladores, entre otros.

Asimismo, y en caso de que se requiera, dentro de estos costos se
deberan considerar los correspondientes a la capacitacion de los
profesores o personal de apoyo docente para operar el
equipamiento, o bien, desarrollar conocimientos en areas nuevas.

En esta etapa de desarrollo se deberd indicar aquellas
implementaciones que requerirdn del desarrollo de un proyecto y
aguellos que corresponden a adquisiciones simples. En los
proyectos de equipamiento e infraestructura se debera considerar
en forma integral, todos los aspectos necesarios para su
implementacion, tales como el personal que lo operara, la
infraestructura necesaria para su custodia y almacenamiento,
costos de mantenimiento directos y externos, insumos requeridos,
periodos de vida util del material, entre otros. Estos valores deberan
ser incorporados en la estructura de costos de operacion de los
CUrsos.

ii. Costos de Operacion en Régimen:

Comprende los costos estimados que se requeriran anualmente
para ejecutar un curso; es decir posterior a la ejecucion de los
proyectos de infraestructura, equipamiento y capacitacion. En esta
estimacion se deben considerar los costos docentes y asociados
(papel, plumones, combustible, municién, explosivos, pasajes,
viaticos, etc.)

Los costos deberan ser estimados en relacibn a una cantidad
determinada de alumnos, que debera ser indicada en los célculos.
De tratarse de un curso de Riesgo o Alto Riesgo, en el célculo de
los costos decentes, se debera considerar ademas los instructores
de apoyo, las actividades en se emplearan y el grado de actividad
conforme a lo dispuesto en la Directiva D.E.A. F-005.

6.- Aprobacién Anteproyecto de Diserio Curricular por la D.G.P.A.

a) Finalizado el desarrollo de los documentos que dan forma al
Anteproyecto de Disefio Curricular (Perfil de Egreso, Malla Curricular
preliminar y el estudio de costos), la Academia, Escuela o Centro de
Instruccion correspondiente los debera elevar a la D.E.A. para su
andlisis.
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b)

f)

En caso que el anteproyecto implique la construccion de instalaciones,
este debera ser revisado y aprobado por el Departamento IV “Activos
Educacionales”, y en lo que respecta a costos docentes, este seré
revisado por la Division de Profesores del Departamento Il “Control
Educacional”.

En caso que no existan observaciones, el anteproyecto sera elevado a la
D.G.P.A. para su revision.

La D.G.P.A. evaluara el Anteproyecto de Disefio Curricular, en forma
especial, en lo referente a los Perfiles de Egreso, duracion del curso y
costos estimados.

En caso de que el Anteproyecto de Disefio Curricular sea aprobado por
la D.G.P.A. en todos sus términos, se continuard con las siguientes
etapas del Disefio Curricular. Si la propuesta ha merecido observaciones,
se procederd a efectuar reuniones de trabajo con representantes del
Departamento de Planes de la D.G.P.A., con el propdésito de efectuar los
ajustes necesarios a los documentos curriculares o costos del proyecto,
segun sean la naturaleza de las observaciones que se haya efectuado.

Realizados los ajustes necesarios, se elevara a la D.G.P.A. una nueva
propuesta curricular y de costos, para su posterior aprobacién, hasta que
sea totalmente aprobada.

7.- Desarrollo de Documentos Curriculares

a)

b)

d)

Con la aprobacion por parte de la D.G.P.A del Anteproyecto de Disefio
Curricular, la D.E.A., a través de los Mandos Dependientes, iniciara el
desarrollo del Plan de Estudio y Programas de Asignatura que daran
forma al Programa de Formacion o curso. La Academia, Escuela o
Centro de Instruccién acorde a los Perfiles de Egreso aprobados en el
Anteproyecto de Disefio Curricular, deber4 designar una comision
liderada por un oficial para el desarrollo de la Matriz de Tributacion, Plan
de Estudio, Malla Curricular y Programas de Asignatura.

El Plan de Estudio, la Malla Curricular y los Programas de Asignatura
que desarrolle el mando ejecutor, deberdn enmarcarse dentro de los
tiempos y recursos establecidos en el anteproyecto.

Para el desarrollo de los Programas de Asignatura se deberan apoyar en
los docentes del area, expertos y referentes profesionales.

La Matriz de Tributacion, Plan de Estudio, Malla Curricular y Programas
de Asignatura se confeccionaran de acuerdo a lo establecido en las
Directivas D.E.A. respectivas.

8.- Validacion de Documentos Curriculares

a)

Finalizada la etapa de desarrollo de los Documentos Curriculares, los
mandos dependientes deberan efectuar un proceso de validacion interna
y externa del disefio curricular del nuevo programa de formacion o curso ;
proceso en el cual se debera solicitar la participacion, entre otros, de
docentes del area, de representantes de la D.E.A., expertos de los
Mandos Operativos, Direcciones Técnicas y Direcciones Generales,
segun sea la materia que se aborde y conforme a lo sefialado en el punto
V, letra A, punto 1.- letra g) del presente documento.
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b) De existir observaciones producto del proceso de validacién, se haran la
correcciones pertinentes por parte del organismo competente,
confeccionandose la propuesta final, la cual seré elevada a la DEA.

9.- Aprobacién Documentos Curriculares

a) Recepcionados los documentos curriculares, la Division de Desarrollo
Curricular del Departamento de Planes de la D.E.A., revisara y
gestionara las resoluciones respectivas que permiten ejecutar un curso
conforme a lo establecido en el reglamento indicado en c) de la ref.

10.- Planificacién Anual de Cursos

a) Aprobado el plan de estudio por la D.E.A., este serd publicado en el
portal intranet, seccion Cursos Institucionales, quedando a contar de esa
fecha disponible para su ejecucion.

b) Para incorporar en la planificaciébn anual la realizacion de un curso, los
mandos administradores y ejecutores que los requieran, deberan
proceder de acuerdo con lo estipulado por la D.G.P.A. en la directiva
indicada en g) de la referencia.

11.- Desarrollo de Syllabus

Una vez que un curso ha sido programado en el Plan Anual de Actividades,
la Academia, Escuela o Centro de Instruccion deberd administrar las
medidas pertinentes para el oportuno desarrollo de los Syllabus de las
asignaturas, conforme a las Directivas D.E.A.

Ajuste Curricular:

El proceso de ajuste curricular es un proceso que se debe dar en forma
natural y dindmica en toda Institucion académica, la que, para tener una oferta
académica atractiva y pertinente, se debe adaptar a los cambios de la
sociedad y el campo laboral. Esta situacion se da en forma natural en
sistemas cerrados, como el Sistema de Educacion Naval, el cual forma
profesionales y técnicos que posteriormente se desempefian en la misma
institucion.

El ajuste curricular se aplica a un Programa de Formacion o Curso existente,
sin modificar las competencias del Perfil de Egreso.

Los procesos de ajuste curricular implican cambios normalmente en los
siguientes Instrumentos de Planificacion Curricular:

- Planes de Estudio.

- Malla Curricular.

- Programas de Asignatura.
- Syllabus.

Las propuestas de Ajuste Curricular se deberan elevar a la D.E.A. en los

plazos y formas que se establecen en las directivas que regulan los
Instrumentos de Planificacion Curricular antes sefalados.
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Redisefio Curricular:

1.

2.

3.

El redisefio curricular se materializa cuando los cambios o modificaciones
curriculares impactan el Perfil de Egreso, y consecuentemente, a la estructura
de un Programa de Formacién o Curso.

Este proceso se dara normalmente cuando la naturaleza de las competencias
requeridas o funciones que desarrolla un profesional o técnico requieren de
cambios mayores.

La necesidad de hacer cambios en el Perfil de Egreso puede obedecer a
cambios en la gestibn de recursos humanos, necesidades de los Mandos
Operativos como consecuencia de cambios en las funciones o tareas que
ejerce el personal, cambios tecnoldgicos disruptivos, entre otros aspectos.

Las solicitudes de cambio a un Perfil de Egreso que se generen fuera del
ambito de mando de la D.E.A., deberan ser canalizadas a través de la
D.G.P.A., la que dispondra a la D.E.A. cuando sea pertinente, analizar y emitir
Su opinion técnica sobre los cambios propuestos.

Las Academias, Escuelas y Mandos dependientes de la D.E.A., en base al
analisis de sus procesos educacionales, podran proponer a la Direccién de
Educacién cambios en los Perfiles de Egreso, los que serdn evaluados por
esta Direccion Técnica.

Los cambios a los Perfiles de Egreso deberan ser solicitados mediante un
documento oficial en el cual se indique las competencias que requieren ser
modificadas, eliminadas o incorporadas con la respectiva justificacion.

La solicitud serd analizada por los respectivos asesores de formacion de
Oficiales y Gente de Mar.

Una vez que se resuelva sobre la pertinencia de los cambios propuestos al
Perfil de Egreso, se procedera a iniciar un proceso de Redisefio Curricular,
que en términos generales, debe seguir un proceso similar al del Disefo
Curricular, es decir:

- Ajuste del Perfil de Egreso

La responsabilidad de conducir el desarrollo de esta tarea sera de los
asesores de Formacion de Oficiales y Gente de Mar segun corresponda,
guienes deberan convocar a representantes de las Direcciones Generales,
Direcciones Técnicas o Mandos Operativos para analizar y resolver sobre las
propuestas de cambios a los Perfiles de Egreso.

- Ajuste de la Matriz de Articulacién Institucional

Finalizado el Ajuste del Perfil de Egreso, bajo la conduccién de la D.E.A., se
realizaran los ajustes necesarios de incorporar en la Matriz de Articulacion
Institucional, la Matriz de Tributacién de Curso y la Malla Curricular.

- Aprobacién de Anteproyecto de Redisefo Curricular

a) En caso de que el Ajuste del Perfil de Egreso implique algunas de las
situaciones indicadas a continuacion, se debera elevar una propuesta a
la D.G.P.A. para su aprobacion:
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b)

d)

i Aumento del tiempo requerido de formacion sobre lo que hasta ese
momento ha invertido la Institucion.

il Cambios curriculares que impliquen un cambio en la denominacion de
una especialidad, subespecialidad o especialidad complementada.

liii Cambios en los sobresueldos o gratificaciones de acuerdo al Estatuto
del Personal de las FF.AA.

En caso de que el Redisefio Curricular, ademas de lo sefalado
precedentemente, impliqgue un aumento importante de costos de
operacion y/o costos de implementacion (Infraestructura, equipamiento,
capacitacion, etc), se debera elevar a la D.G.P.A. un Anteproyecto de
Redisefio curricular, en los mismos términos que lo establecido en el
punto V, Letra A.- numero 5 de la presente directiva.

Una vez que el Anteproyecto de Redisefio Curricular es aprobado por la
D.G.P.A., se continuard con el desarrollo de los otros Instrumentos de
Planificacion Curricular.

En caso que a la D.G.P.A. le merezcan observaciones al Anteproyecto
de Redisefio curricular, se debera efectuar un ajuste al Perfil de Egreso y
Anteproyecto curricular hasta su total aprobacion de la D.G.P.A.

4 .- Desarrollo de documentos Curriculares

Aprobado el Anteproyecto de Redisefio Curricular se deberd dar
cumplimiento a lo establecido en el punto V, letra A.- nUmeros 6, 7, 8y 9 de
la presente directiva.

VI.- VIGENCIA

La presente Directiva entrara en vigencia a contar de la fecha de su promulgacion.

VIl.- ANEXOS
Anexo “A”
Anexo “B”

Anexo “C”
Anexo “D”

Proceso de Disefio Curricular y Aprobacion de un Nuevo Programa de
Formacion o de un Curso.

Glosario de Términos.

Ejemplo de Perfil de Egreso.

Ejemplo Matriz de Articulacion Institucional.

AN ALBERTO LERDON PARRA
CONTRAALMIRANTE

Distribucién: “B”
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PROCESO DE DISENO CURRICULAR Y APROBACION DE UN NUEVO
PROGRAMA DE FORMACION O DE UN CURSO

4 )
dD'G'P'A]' Desarrollo del Matriz de Matriz de
|sppn(3 a —> Perfil de > Articulacion Tributacion de
creacion de un Egreso L Institucional Curso
nuevo curso
4 R
Ajuste del
Perfil de
Egreso
NO "
L 4
y 4
Aprobacion Anteproyecto Evaluacién Disefio
Anteproyecto | &—— Disefio Preliminar de Preliminar Malla
por D.G.P.A. L Curricular Costos Curricular
Si
v
Desarrollo Validacion Aprobacion Planificacion
Documentos Documentos documentos |—»| del Curso en
Curriculares Curriculares Curriculares PROPACA
\
Desarrollo del
Syllabus
AN ALBERTO LERDON PARRA
CONTRAALMIRANTE
CTOR DE EDUCACION DE LA ARMADA
Distribucion:

idem documento basico.
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GLOSARIO TERMINOS
Actividades Son actividades intencionadas que se desarrollan tanto en horario lectivo

Curriculares

como fuera de este. Contribuyen a las competencias, mediante experiencias
de aprendizaje significativo, en donde el alumno participa de manera activa
en su proceso formativo.

Ejemplos de actividades curriculares: Programas de asignatura, Periodos de
embarco, Practicas y Visitas profesionales, Actos Civico-Militares,
Seminarios, Talleres y Charlas, Exposiciones culturales, Torneos vy
Campeonatos deportivos e Interescuelas, etc.

Estas actividades, como curriculares, deben considerar el registro de
asistencia o participacion, aprobacion o bien, calificacion segun corresponda.
Lo anterior, con el objeto de contar con una trazabilidad de las actividades
curriculares efectuadas por el alumno.

Curso

Corresponde a la denominacion de la unidad mas basica en la que se
estructura una actividad formativa de una las Etapas Formacion
Institucionales, la que se formaliza a través de un plan de estudio.

Certificacion

Corresponde al titulo profesional, titulo técnico, grado académico o diploma
que entrega la Academia o0 Escuela al alumno que ha aprobado
satisfactoriamente un Programa de Formacion o Curso, conforme a las
facultades que otorga la Ley General de Educacion y normativas internas de
la D.E.A.

Competencia

Se entiende por competencia a la combinacién de habilidades, destrezas,
actitudes, valores y conocimientos necesarios para desempefiar una tarea
especifica, una competencia incluye tanto medios como un fin. Los medios
son el conocimiento, las habilidades, destrezas, actitudes, valores y el fin es
desempenfar efectivamente las actividades o tareas o cumplir los estandares
de una ocupacion determinada. Sin un fin, el término competencia pierde su
verdadero significado.

Perfil de
Egreso

Corresponde a la declaracion institucional que plasma las competencias que
se espera que un egresado alcance al final de un Programa de Formacion o
Curso, que le permiten desempefarse en las funciones centrales de una
especialidad, con un grado de eficiencia y seguridad razonables, que se
traduce en el cumplimiento de las tareas propias y tipicas de la profesion
naval, dentro de un desempeiio profesional inicial.

Competencias
Especificas

Son todas aquellas competencias que se requiere que tenga un egresado
para desempefiarse en las funciones y tareas propias de una especialidad,
subespecialidad, especialidad complementada o capacitacion especifica, y
estan relacionados con los conocimientos tedricos o técnicos asociados a la
especialidad y que son necesarios para el ejercicio en el ambito profesional
naval. Ejemplo de ellas son Analisis Financiero Naval, Direccion de Sistemas
de Armas, Disefio de Sistemas de Defensa, Programacién Computacional,
etc.

Competencias
Genéricas

Considera aquellas orientadas a la movilizaciébn de recursos personales
(conocimientos, habilidades y actitudes) y recursos del contexto o medio
profesional, consideradas como relevantes para un desempefio competente
de cualquier profesional naval, independiente del escalafon, especialidad,
funcién que realicen, grado que ostenten o nivel institucional en el que se
desempefien. Entre los diferentes titulos profesionales y grados académicos
gue se otorgan en la Institucion, el desarrollo de estas competencias se hara
acorde al nivel de complejidad del Programa de Formacion o curso. Ejemplo de
competencias genéricas son Comunicacion Oral, Comunicacién Escrita, Uso de
TIC, Gestion de Proyectos, Gestion del Tiempo, Trabajo en Equipo, etc.

ORIGINAL




DIRECTIVA D.E.A.
ORD. F-001
ANEXO “B”

Competencias
Sello

Considera aquellas competencias que caracteriza o distingue a los miembros
de la Armada de otras profesiones e Instituciones de las Fuerzas Armadas y
de Orden. Estan asociadas a la naturaleza de la funcidén que ejercen los
profesionales de las armas y son necesarias para cumplir los roles que le
asigna la Constitucion Politica de Chile. Ejemplo de competencias Sello;
Sentido y Compromiso Etico, Trabajo bajo condiciones adversas (gestion del
tiempo, cantidad de tareas, eficiencia en el cumplimiento de metas, altas
exigencias o demandas, etc.) Espiritu de Cuerpo y Fortaleza Fisica.

Plan de
Estudio

Documento de Planificacién Curricular, que se oficializa a través de un acto
administrativo en la forma de una resolucion del Sr. Director de Educacién de
Educaciéon de la Armada, conforme a lo dispuesto en el articulo N°28 del
Reglamento de Educacion de las FF.AA., indicado en c) de la ref., en el cual
se establecen los aspectos generales de un curso, como el nombre, la
clasificacion (tipo de curso), duracion, asignaturas y sus categorias, nimero
de horas semanales de clases por asignaturas, etc. Asimismo, el Plan de
Estudio establece las actividades curriculares sistematicas asociadas a los
Modelos de Formacion Militar Naval, Profesional, Académico, Fisico-
Deportivo, Valorico y Cultural.

Este documento oficial, aprobado por Resolucion del Sr. DEA, una vez
ingresado al S.I.G.A, permite efectuar los procesos administrativos de
nombramiento de profesores, aprobacion de la Contraloria General de la
Republica, pago de remuneraciones por la D.G.P.A, conformacion de cursos,
programacion de clases, control de clases, entre otros aspectos.

Programa de
Formacion

Concepto empleado para englobar todas las actividades curriculares
conducentes al desarrollo de las competencias de un perfil de egreso
determinado, el que dependiendo del cual se trate, podra involucrar el
desarrollo de cursos en dos 0 mas Etapas de Formacion.

Por ejemplo, el Programa de Formacién del Ingeniero Naval Mecénico, cuyo
titulo profesional se entrega al término del Curso de Especialidad en la
APOLINAV, comprende el Curso para cadetes “Ejecutivos e Ingenieros
Navales” de la ESNAVAL (4 afos), el Curso “Guardiamarinas Afectos a
Ingenieria Naval, Aplicacion y Crucero de Instruccion” (1 afio) y el Curso de
especialidad (3 afos).

Para el caso de Gente de Mar, el programa de Formacion de un especialista
en Navegacion, cuyo titulo Técnico de Nivel Superior en Navegacion se
entrega al finalizar su curso de especialidad, corresponde a un concepto que
engloba el Curso “Grumete Naval” (1 afo) en ESGRUM vy el curso de
“‘Navegacion” (1 afo) en APOLINAV. El documento que da forma a un
Programa de Formacion, es la Matriz de Articulacion.

Programa de Formacién
Especialidad Ingenieria Naval Mecéanica

Matriz de Articulaciéon
» . Etapa de
Etapa de Formacion Matriz Especializacion

Curso de Curso de GAMA Curso de Especialidad

Cadete Ejecutivo Ingenieros Ingenieria Naval
Mecanica

Plan de estudio Plan de Estudio Plan de Estudio Curso

Curso de Curso de GAMA de Ingenieria Naval
Cadete Ejecutivo Ingenieros Mecanica
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Resultados de | Es una declaracion escrita que describe lo que el alumno puede hacer (y
Aprendizaje hace) con lo que “sabe”, entendiendo el saber en un sentido amplio que
puede abarcar tanto el conocer como el saber hacer, saber ser o saber
convivir. Explicitando lo que sabrd o sera capaz de hacer, un alumno, una
vez finalizado el proceso de aprendizaje de una o mas actividades
curriculares.

Indicadores de | Da cuenta del logro de la competencia para fines de seguimiento del
desempefio egresado de un programa de formacion. En el caso de un curso, que posee
Perfil de Egreso, los indicadores de desempefio deberan ser confeccionados
en conjunto con representantes de la Division encargada del seguimiento de
egresados, de la Direccion de Educacién de la Armada.

El indicador de desempefio favorece la retroalimentacion y la toma de
decisiones, con el propésito de valorar el grado de impacto del proceso
formativo naval en el futuro desempefio profesional de sus egresados.

Area de | Categorizacién de las asignaturas impartidas en las diferentes Etapas del
Formacion Sistema de Educacion Naval (Formacion Matriz, Especialidad vy
Posespecialidad). Estas areas corresponden a las de Formacién Basica,
Formacion Transversal, Formacion Especifica/Disciplinar y Formacion
Préactica; las cuales no necesariamente se encuentran presentes, por medio
de asignaturas, en cada una de las Etapas del SEN.

Estas areas de formacion se evidencian en la Malla Curricular del curso

respectivo.
Linea de Integracion de asignaturas, que por medio de las estrategias metodoldgicas
Formacion de ensefanza-aprendizaje y procedimientos de evaluacion, contribuyen al

desarrollo de una disciplina del saber, cuya formacion continua trasciende a
las Etapas del Sistema de Educacion Naval. Entre ellas destacan, como por
ejemplo: Linea de Formacién en Humanidades, Desarrollo del Pensamiento
Matematico, Idioma, Valorica, entre otras.

/

AN ALBERTO LERDON PARRA
CONTRAALMIRANTE
CTOR DE EDUCACION DE LA ARMADA

Distribucion:
Idem documento basico.

ORIGINAL



DIRECTIVA D.E.A. -1 -
ORD. N° F-001

ANEXO “C”

EJEMPLO DE PERFIL DE EGRESO

Tipo de Alumno Gente de Mar

Titulo de Especialidad Armamentos (Arm.)

Tipo de Certificacion y Técnico Nivel Superior en Manipulacion de Armas y
Denominacién Explosivos

Programa de Formacion o Escuela de Grumetes, Curso de Grumete Naval -
Curso Academia Politécnica Naval, Curso de Especialidad

Descripcién General:

El especialista en Armamentos esta capacitado para operar armamento corto alcance y
conocer los sistemas de artilleria de mediano y largo alcance en servicio en la institucion,
manipular municion, misiles, torpedos, cargas de profundidad y material de demoliciones,
efectuar mantenimiento al armamento menor (1ro y 2do nivel) y desempefiarse como
encargado de la sala de armas, en unidades y reparticiones del ambito naval y maritimo.

Conoce los procedimientos de fallas del material a su cargo y las caracteristicas
operacionales de los misiles y torpedos en servicio en la Armada. Aplica procedimientos de
prevencion de riesgos.

1.- Competencias Sello

Descripcién de la Competencia

Desarrollar una condicién fisico-deportiva que le permite
cumplir las exigencias operativas del servicio, de acuerdo los
(001 [T (o] NGRS IEIER  requisitos establecidos en la normativa vigente de la Armada
de Chile.

Aplicar los conceptos de probidad, transparencia y prevencién
de delitos funcionarios en el desempefio en la institucién
acorde a las normativas legales, reglamentarias, principio y
valores que sustenta la Armada.

Etica Profesional /
Compromiso Etico

Actuar conforme a normas, principios y valores de la Armada
Espiritu Militar / de Chile en el cumplimiento de sus obligaciones profesionales y
o el g =g IERICRYIETSS personales en todo momento, dentro y fuera del servicio.
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2.-  Competencias Genéricas

Descripcién de la Competencia

Comunicar ideas y conocimientos de manera oral y escrita en
espafnol de acuerdo con estandares exigibles para un técnico de
nivel profesional.

Comunicacion Oral y Escrita

Utilizar las tecnologias de la informacién, comunicacién vy el
1L T ERG ERG G EE ) aprendizaje para responder a los desafios de la especialidad,
y comunicacion dentro de los lineamientos que regulan su uso en la institucidn.

Comunicar de manera oral y escrita ideas y conocimientos en
(o] T eI | AW E) Inglés de acuerdo con estandares exigibles al de un nivel
en un segundo idioma técnico.

3.-  Competencias Especificas

Descripcion de la Competencia

Efectuar mantenimiento preventivo y correctivo de primer nivel
y segundo nivel al armamento menor y mayor de uso en la
Armada, acorde a las normas institucionales y procedimientos
técnicos del fabricante.

Emplear armamento menor de una unidad o reparticion de
CE4 Armamento Menor - a :
acuerdo a normas técnicas y estandares operativos.

Mantenimiento del
Armamento

AN ALBERTO LERDON PARRA

CONTRAALMIRANTE
CTOR DE EDUCACION DE LA ARMADA

Distribucion:
Idem documento basico.
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MATRIZ DE ARTICULACION INSTITUCIONAL

De acuerdo a la Matriz de Articulacion Institucional, documento de planificacion curricular
mediante el cual la Armada, a través de la D.E.A., establece las Academias y Escuelas
gue son responsables de desarrollar las Competencias de un Programa de Formacion de
una especialidad, cuyo proceso se ejecuta en dos 0 mas etapas de formacion.

Caddigo

CG1

Competencia

Comunicacién Oral
y Escrita

Descripcion de la

Competencia

Comunicar de manera oral y
escrita ideas y conocimientos
en espafol de acuerdo con
estandares exigibles a nivel
profesional

Indicador de
desempefio

Expresa oralmente ideas, en

forma estructurada, clara,
formal y acorde a las normas
linguisticas.

Expresa ideas, pensamientos
0 conocimientos en forma
escrita, estructurada, clara,
formal y acorde a las normas
linguistica y académicas.

Unidad Ejecutora

ESNAVAL,, a través del

curso de Cadetes Ejecutivos
e Ingenieros Navales

Comunica en forma oral
ideas con conviccion y
seguridad a nivel de grupo,
acorde a la situacion y
audiencia.

Comunica con soltura, ideas
0 pensamientos, en escritos
de extension media,
empleando apoyos graficos
para facilitar la comprension
del lector.

B.E. “E.”, através del curso
de Aplicacién de
Guardiamarinas.

Comunica en forma oral
conocimientos profesionales
con conviccién y seguridad a
nivel de grupo, acorde a la
situacion y audiencia.

Comunica en forma escrita y
eficaz sus conocimientos
profesionales, con lenguaje
técnico, estilo propio y en
forma convincente, en textos
escritos largos y complejos..

APOLINAYV, a través del
curso de Especialidad

Distribucion:

idem documento basico.

o

AN ALBERTO LERDON PARRA

CONTRAALMIRANTE

CTOR DE EDUCACION DE LA ARMADA
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