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ANEXO “L"

EXPERIENCIAS SUBDIRECTOR 2025

1. GENERALIDADES

La Escuela Naval es una Institución Pública, reconocida por la Constitución Política de Chile y por la Ley Orgánica Constitucional de Educación de 1990 (hoy L.G.E) con más de 200 años de historia y tradición. 

La dotación de este “Tremendo animal” supera las 800 personas, donde se puede encontrar todo tipo de contratos existentes en la Armada: Oficiales, Gente de Mar, EE.CC, PAC, profesores civiles, profesores militares (jornada completa, media jornada, por horas) Honorarios, Fondos propios, Obreros a Trato, jornales y, por su puesto Alumnos: Chilenos, extranjeros, de los servicios, oficiales de mar, reserva naval normal y yates… etc.
El recinto cuenta con más de 14,75 hectáreas de superficie, contando con alrededor de 84.323 m2 construidos de acuerdo al siguiente detalle: 

Salas de clases, de estudios, laboratorios y biblioteca: 17.929 m2. 

Instalaciones deportivas: 19.270 m2. 

Habitabilidad y apoyo de servicio al Cadete: 22.992 m2. 

Habitabilidad de oficiales: 6.832 m2. 

Vialidad: 17.300 m2.

La Escuela Naval son 2 reparticiones en una, la primera es la Escuela formadora de la cual se es el SUBDIRECTOR (dependencia DIREDUCARM) y la otra es la repartición militar, en que se debe avocar no solo a las tareas propias, sino a las demandadas por la Primera Zona Naval, de la cual se es el SEGUNDO COMANDANTE (dependencia del COMGUARNAVPRIM). En oportunidades ambas reparticiones se topan y es necesario actuar con la debida anticipación y diligencia para minimizar conflictos

El trabajo diario de toda la Escuela está orientado a satisfacer las necesidades y/o dar solución a las problemáticas directas o indirectas asociada a los cadetes (Cadete al Centro)
Lo más complejo de la Escuela es lograr la sinergia entre los departamentos y que todas las actividades se sincronicen de tal manera que todo funcione como “relojito”. Habiendo cerca de 25 Oficiales, es difícil que todos escuchen, entiendan e interpreten una instrucción y actúen en función de una tarea común, en este aspecto whatsApp y el mail son muy útiles, no obstante, la reunión de coordinación sigue siendo el método más eficaz.
Una tarea del Subdirector es atender omisiones en áreas sensibles como la limitación de recursos, la seguridad personal y las repercusiones mediáticas (navales y medios de comunicación). No es necesario haber estado en la Escuela para desarrollar ese sexto sentido, basta con haber sido un cadete naval.
Respecto del presupuesto, la Escuela cuenta con un presupuesto relativamente grande, el problema es que está comprometido y no hay espacio para nuevas iniciativas. Particularmente el año 2026 será un año complejo, donde la DEA fijón un espacio de gasto (3.650 millones de pesos) para generar un ahorro de libre disposición de 600 millones de pesos. Será una difícil tarea mantenerse dentro de ese espacio de gasto y hacer todo lo que se debe hacer. Lindo desafío tiene por delante. Respecto a esto (que tampoco es tan complejo, pero requiere un par de horas de conversación) le recomiendo juntarse con el Director y el OFABAS, para que le expliquen con “peras y manzanas” el detalle de esta difícil tarea.

La política de: “el Cadete al centro”, permite orientar bien los esfuerzos, los que se dirigen a su formación y no necesariamente su felicidad. Sin embargo, no se debe olvidar que el motor que mueve a la Escuela es la Dotación, sin ellos no hay servicios, material, dependencias, elementos, adquisiciones, etc. Son fundamentales y hay que hacerlo presente, tanto a ellos, como a los Cadetes, objeto los primeros sientan la importancia que tienen en la formación de los futuros Oficiales de marina, y los segundos valoren y entiendan que todas las actividades que desarrollan no son gracias al Espíritu Santo o porque caen desde el cielo.
2. RESPECTO AL PERSONAL

a.- EL SUBDIRECTOR:

El Subdirector ocupa una buena cantidad de su tiempo para alcanzar una buena coordinación interdepartamental, agilizando procesos, facilitando la toma de decisiones, haciendo más eficiente la gestión interna. 

Una de las cosas más importantes que el Subdirector debe dimensionar es que es “Imposible” controlar todo y es necesario delegar en los Jefes de Dpto. y darles la suficiente autonomía para ejercer el dominio sobre su personal y actividades diarias. Al igual que en las unidades a flote, el Subdirector NO es un Súper jefe de Dpto., sino un Supra Director, debiendo siempre accionar y exigir un actuar orientado a la doctrina del Comandante. Respecto a esto último recomiendo como primera medida, tener una conversación “a calzón quitado” con el Director, para unificar criterios y contrastar puntos de vista. Si el Director y el Subdirector piensan igual o muy parecido se producirá una sinergia increíble y todo será más fácil.
Como puesto colateral se desempeña como Director del Consejo Editor de la Revista Anclas, Director ejecutivo del comité de acreditación y Presidente del Comité organizador de la Regata “Off Valparaíso”.

Recomiendo firmemente leer el reglamento orgánico, reglamento interno, manual de cadete y reglamento de disciplina de los cadetes. Hay que hacerlo tan pronto como sea posible, ya que con esto se sabrá qué se tiene que hacer y se entenderá la dinámica de la Escuela actual. Respecto a esto último, tanto el reglamento interno, manual de cadete y reglamento de disciplina deben ser actualizados, ya que se efectuaron cambios al régimen interno y se detectaron inconsistencias entre reglamento interno, manual del cadete y reglamento de disciplina. Lamentablemente, el 2025 se nos pasó volando y no alcanzamos a hacerlo. Particularmente, alcancé a revisar el reglamento de disciplina, pero no terminamos todas las vueltas. También salieron ideas nuevas y buenas, como exigir ficha de natación y test de cooper aprobado para poder egresar, y así, varias iniciativas (bien acotadas) para mejorar el “rayado de cancha”. Recomiendo firmemente una reunión con Director, Jefe del Depto de Educación y Ejecutivo, para ponerse en acción con esta tarea lo antes posible. El Ejecutivo 2026 tiene clarísimo que esto se debe hacer más temprano que tarde, principalmente motivado por el cambio de régimen.
b.- LOS OFICIALES
Los Oficiales de la Escuela Naval deben contar con una cuota extra de entusiasmo e iniciativa, querer lo que hacen y comprometerse con el proyecto educativo, de lo contrario merman y destruyen lo construido por otros, aquí el EJEMPLO cobra una especial relevancia, las buenas formas militares, la tenida y el buen juicio serán necesarias para todos quienes interactúen con cadetes, es decir: todos los oficiales.

Ningún Oficial percibe beneficios extraordinarios por servir en la Escuela, no se les paga asignación docente, los departamentos ya tienen 60 años y están en un estado bastante precario y están “literalmente” 24/7.

Roles de Guardia:

El rol de Jefe de Servicio es cubierto por los Oficiales del grado de Capitán de Corbeta y Fragata, en quién el Director delega su autoridad durante su ausencia. Cumple las funciones generales que establece el Tratado Séptimo, Capítulo III, Título 1 y 2 de la Ordenanza de la Armada, teniendo la autoridad militar sobre el Oficial de Guardia Cadetes y Oficial de Guardia Escuela.

Asimismo, puede representar al Director en actividades o saludos protocolares y  atender toda situación especial que ocurra fuera de los límites de la Escuela, donde se requiera de su presencia. 

El rol de oficial de guardia de cadetes es compuesto por los oficiales subalternos de del depto. Ejecutivo de lunes a domingo. Su función es llevar el régimen de cadetes y atender sus necesidades. Bajo ciertas circunstancias pueden “trincar” la guardia (cuando hay muy pocos cadetes). Ese “pocos” cadetes debe ser definido con el Director y el año 2025 resolvimos que la “trincada” de guardia era posible, pero ese oficial de guardia debía quedarse dentro de la escuela, en condición libre, es decir en su casa, listo a reaccionar en el más breve plazo ante cualquier cosa.
El rol del oficial de guardia de planta es cubierto por los oficiales subalternos que no pertenecen al departamento ejecutivo y a algunos suboficiales calificados. Su labor es análoga a cualquier oficial de guardia de una repartición de tierra

c.- BIENESTAR DE OFICIALES
No existe bienestar para los Oficiales de la Escuela Naval, los edificios son administrados por el BIENVALP, mientras que el Oficial más antiguo de los moradores (el Subdirector) se desempeña como Pdte. de la Junta de Adelanto. Los departamentos tienen 60 años y están en regular estado, sumado a la obligación habitarlos y los costos que implica vivir en Valparaíso, constituyen una permanente inquietud para sus moradores.
Acá hay un tema pendiente de resolver, que es la desvinculación de la persona que hace aseo y retira la basura. Su contrato es caro y el chiporro hace mal la pega. No alcancé a resolverlo y le pido mis más sinceras disculpas por no haber podido hacerlo; el tiempo se me agotó. Hay que ir al BIENVALP y asesorarse para el proceso de desvinculación. La idea que teníamos los moradores era hacer la pérdida por un plazo aproximado de 3 meses, nosotros mismos preocuparnos de ir a dejar nuestra basura a la chutera y hacer el aseo de las cajas de escala. Después de los tres meses, se tendrá la caja suficiente para afrontar la deuda de la indemnización, quedar con algo de plata para funcionar y buscar a una nueva persona, con un contrato más acotado en tiempo y funciones, que salga más barato.
d.- PROFESORES Y EECC 
Los profesores son fundamentales. Son parte integrante de la dotación y hay que hacérselos sentir. Desde que los profesores no imponen en CAPREDENA y su contrato se renueva anualmente es difícil lograr el compromiso total. La invitación a ex decanos y antiguos profesores para diversos actos es una importante contribución al espíritu de cuerpo. Los profesores valoran la participación de los Oficiales en distintas actividades del área educación y también en eventos sociales con ellos.

Los profesores con jornada completa son los pocos, siendo cada vez más común contar con profesores que hacen sus clases y se van; esto, aparte de dar una menor flexibilidad académica, ha implicado un menor compromiso de los docentes con la formación de los cadetes (valores, tradiciones, disciplina, etc.), detectándose profesores que autorizan a comer, no exigen que los cadetes se pongan de pie al entrar, etc. Para contrarrestar esto se debe mantener un buen contacto entre los Oficiales de División con los profesores.

Es muy bueno embarcar profesores, ello permite motivarlos, conocer el medio donde se desenvolverán los cadetes e interactuar con los Oficiales en un plano más social.
Los Empleados Civiles, Personal a Contrata y Honorarios también son un grupo importante. Muchos de ellos tienen una vida en la Escuela y su experiencia aporta bastante a los Oficiales a cargo de las diferentes aéreas. 
e.- GENTE DE MAR
La Gente de Mar de la Escuela está conformada por un amplio espectro de escalafones y especialidades (más los Trabajadores a Trato). Su grado de compromiso es diverso según sus aspiraciones o realidad institucional. La gente NO es como a uno se lo sugieren antes de llegar, hay gente buena y hacen su trabajo, el problema es que no tienen ningún beneficio, están a 4 guardias y son solicitados para todas las actividades guarnicionales, como Elecciones, Censo, guardia playa, guardia de monumento, año nuevo en el mar…etc.

En general, el aporte de nuestra GM es tremendo, pero la disciplina es un tema, este año hemos tenido muchas faltas a la disciplina, relacionadas principalmente con el consumo excesivo de alcohol y por no cumplir órdenes y disposiciones permanentes. Hay que recordarles permanentemente en las llamadas generales de los miércoles a las 08.30 hrs. de estos aspectos y no porque uno crea que diciéndolo no va a pasar, sino más bien, para que cuando uno se enfrente a un proceso de justicia, uno pueda decir “Se lo dije…y muchas veces. No alegue desconocimiento”.
3. RESPECTO AL MÉTODO DE TRABAJO

a.- DONDE ESTA LA INFORMACIÓN
Toda la información que se requiera, se encuentra en la página web “interna”, la que está organizada por Dpto y contiene las OEA, OTI, OPI, guías semanales, directivas, planes…etc.; asimismo, está el link para las otras páginas de Escuela como son el Archivo histórico, adquisiciones, visor táctico y estratégico, escalafón naval, tabla virtual… etc.

En la red interna, existe un archivo con “años anteriores” de la subdirección con bastante información de utilidad.
b.- DE LA PLANIFICACIÓN
Las Escuela es muy versátil y dinámica en cuanto a sus actividades, pero básicamente es el mismo formato, por lo que se puede planificar de un año hacia otro (PROPACA, PACDEA, Guía anual)


La guía semanal es el documento rector que deja a firme una actividad, indicando el OCE, movilización y colaciones. Esta guía es discutida y ajustada por los Jefes de Dpto. y el Subdirector durante la reunión de coordinación que se realiza todos los martes a las 10:00, para luego expuesta, junto a todos los Oficiales, al Sr. Director, durante el CUB, que se realiza todos los jueves a las 09:00 
En la Escuela no hay tiempo para innovar a corto plazo, las iniciativas de ramas deportivas, visitas o eventos no tiene espacio en la planificación ni recursos asignados: hay Oficiales que convencen al Director de sacar adelante una actividad no programada porque hemos terminado gastando millones en implementación de hockey femenino, inscripciones (y logística asociada) en triatlones, competencias de patrullas terrestres, ski, entre otras. Como Subdirector hay que ponerles paños fríos a esas iniciativas, por tiempo y por plata. Evidentemente pueden existir buenas iniciativas que vale la pena impulsar, pero sin perder de vista la responsabilidad con los recursos y nunca olvidar que los cadetes están acá para formarse como oficiales de marina y su foco debe ser lograr el estándar mínimo requerido en los seis modelos de formación. Particularmente este 2025 he sido majadero en lo anterior.
c.- DE LAS ÓRDENES DE ACTIVIDADES INTERNAS
Las Órdenes de Operaciones se emplean principalmente para actividades profesionales de mayor magnitud (Puelche Alfa y Bravo).
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Las Órdenes Transitorias (OTI) se emplean para fijar tareas de largo plazo, a través del año.

Las Órdenes de Ejecución de Actividades (OEA) se emplean para fijar tareas de una Actividad en particular, donde se definen tareas específicas y de detalle de la actividad. 
Como norma, “es sano” que cada vez que se realiza una actividad que involucra más de 3 tareas o a más de 2 Dpto, se haga una Orden, objeto todo el mundo esté en línea con las tareas.

Los Jefes de Actividades proponen las Órdenes relacionadas con su ámbito de acción (de formación de Cadetes).

Las actividades de la Planta, el Jefe de la Brigada de Planta.

Los Interescuelas que se realizan en la Escuela, son planificados y ejecutados por el Jefe de Actividades físicas y deportivas (para que el Of. de seleccionado se preocupe del equipo ESNAVAL).
Los Interescuelas que se realizan en otras Escuelas, el Oficial de Seleccionado, en conjunto con el jefe de Act. Físicas y Militares (entrenamiento, alojamiento, transporte, etc).

Las visitas de delegaciones, colegios, etc, el Depto de Admisión y RR.PP.

Muchas actividades vienen dispuestas por la DEA, DIRECPERS, EMGA o SECRETGEN, para lo cual debe confeccionarse un rol para repartírselas.
Objeto minimizar la impresión innecesaria de papel, como norma la distribución es: GENRED y ARCHIVO, siendo cada usuario el encargado de imprimir y difundir lo que requiere (las informaciones, tareas específicas y comunes).
d.- DEL CONTROL DEL GASTO
Durante el año 2025, a raíz de lo solicitado por D.E.A. respecto a la racionalización del gasto, con el propósito de disponibilizar recursos para la recuperación de infraestructura se hizo un esfuerzo por parte de la subdirección y los jefes de departamento para controlar y monitorear la ejecución presupuestaria. En palabras sencillas el trabajo consistió en revisar exhaustivamente todos los folios de requerimientos, de tal forma de saber realmente que lo que se estaba pidiendo era necesario en cantidad, calidad y oportunidad. Lo anterior dio positivos resultados, bajando los costos de operación de la escuela, ya que, al ser tan grande y atomizada, la organización solicitaba cosas indiscriminadamente y sin control. Este control se debe mantener en el tiempo para optimizar recursos escasos ante necesidades múltiples.
4. RESPECTO A LA REPARTICIÓN

El Jefe de Brigada de Planta cumple una labor de tipo guarnicional, una labor equivalente a una Jefatura Militar, abordando en su ámbito aquellas tareas transversales a los Dptos y actuando por orden del Subdirector. Además, se desempeña como Oficial de Seguridad y de él depende el Condestable y la Detallía. Es el brazo armado del Subdirector en todo lo doméstico y su apoyo y eficiencia es fundamental para el buen funcionamiento de la Escuela. Sin el Brigada, el Subdirector se vuelve loco.
5. DPTO. DE ADMISIÓN Y RR.PP.
Este Dpto. depende del Director, para efectos de apoyo y coordinación, se involucra el Subdirector. Su personal viaja bastante, ausentándose prolongadamente de la Escuela, afectando el rol de guardia u otras actividades guarnicionales; sin embargo, debe ser así.

La promoción es tarea de la DGPA; no obstante, la materializamos nosotros con recursos propios.
Este Dpto. ve todo el proceso de selección y admisión, proceso dirigido por el Jefe de Dpto., bajo supervisión directa del Sr. Director. Ni el Subdirector ni ningún otro Oficial pueden o deben interferir en el proceso. 

También son responsables del protocolo en las ceremonias, para lo cual tienen experiencia previa, sin embargo, no hay que descuidarse, porque toda ceremonia es diferente y aparecen cambios de última hora. Se pasan muy malos ratos por problemas de confirmaciones de asistentes, mientras más antiguos, es más doloroso.
6. DPTO. DE CONTROL DE GESTIÓN.
Este Dpto. tiene un rol fundamental en el ámbito de la gestión. Estimo que, para ser efectivo, se requiere de personal con conocimientos (para el 2026 tendrá un PAC (CF)).
El Oficial de cargo, por el déficit de oficiales existentes, asume otros cargos como informática y registros históricos. 
Importante es mencionar que para informática y TI, la DEA ha dado muchas tareas para implementar software de gestión es otras escuelas y academias… va ser un dolor de cabeza y va a demandar mucho tiempo. Hable con Hermann Pizarro y que le cuente bien de que se trata.

7. DPTO. DE EDUCACIÓN
Para cumplir sus tareas el Jefe de Dpto. Educación cuenta con Jefes de Actividades, estos son los que planifican y programan las actividades del Cuerpo de cadetes, deben dar cumplimiento a sus respectivas Mallas curriculares del área.

El área Académica es grande y compleja (tiene todos los profesores académicos, todo el apoyo docente y proyectos educativos).

Las actividades profesionales, junto con ser formativas, son altamente motivacionales; los costos asociados y la cantidad de coordinaciones que deben hacerse, lo convierten en un área sensible, muchos cadetes dando vuelta por Chile, en cualquier condición: franco o trabajando con explosivos, es un peligro público.  

El jefe del área Físico-Militar debe ser una persona con mucha iniciativa, autosuficiente y ejecutiva, él coordina todas las actividades internas de ficha, seleccionado y clases deportivas, externamente participación en competencias de todo tipo, nacional e internacional y representa al Director en la FEDENA; asimismo, asume todas las coordinaciones y planificación de las actividades de desfiles, que no son pocas, alcanzan alrededor de 20 presentaciones o ceremonias al año.

En el área Cultural, se han creado y eliminado Círculos, lo que hay es adecuado, y junto con satisfacer los intereses de los cadetes, es importante que se trabaje en base a objetivos y metas. Los últimos dos años se ha hecho solo una sola academia cultural, en el mes de octubre, lo que creo es suficiente
De las actividades en general, la experiencia indica que finalmente lo que se hacía no era tan malo, curiosamente se produce un proceso cíclico al respecto, se recomienda no hacer grandes cambios, no inventar ni eliminar nuevos círculos, seleccionados o nuevas actividades, hasta que se tenga alguna experiencia al respecto.

La Sra. Gloria Carvajal, de Estadística, tiene mucha información útil para el Subdirector, informes de falta y gráficos de rendimiento, pero más que eso, posee mucha experiencia, ella ha presenciado los cambios de los últimos años, conoce las génesis, la vuelta al origen… etc.
Un detalle y no menor es que el “gremio” de profesores tiene sus propios intereses, gatillados, entre otras cosas, por el tipo de contrato que tienen (nombramiento anual), la administración de su tiempo, ya que no todos cuentan con nombramiento por 44 horas de clases y muchos otros de diferente naturaleza. Con lo anterior no quiero decir que los profesores no estén comprometidos con la escuela, pero definitivamente esto influirá en cómo reaccionan a cambios de malla curricular, redistribución de carga horaria o cambios en la agenda. Una manera de mitigar lo anterior es trabajar con mucha anticipación y, en lo posible, con cambios graduales, lo que evidentemente no siempre es posible. No creo que exista una receta para resolver los problemas de los profesores, que siempre son complejos, pero estimo que un diálogo franco, sincero y respetuoso, puede ayudar a destrabar problemáticas con un “gremio” tan importante para la escuela, sino el más importante. Recomiendo encarecidamente establecer como política, desde un comienzo, que los profesores respeten el conducto regular para llegar a hablar con el Subdirector o Director, debido a la cercanía y confianza que produce haber sido, en el pasado, profesor de alguno de ellos; lo anterior, permitirá que toda la cadena de mando esté al tanto de la problemática y no se produzcan malos entendidos debido a vacíos de información, por lo demás, es probable que estos problemas puedan ser oportunamente resueltos al nivel del Jefe de Departamento.
En resumen, Educación es muy importante y tiene mucha autonomía, pero no hay que descuidarlo, porque el Director y el Subdirector siempre aportan “visión” y ven los problemas y tareas de forma integral. Gloria Carvajal es un tesoro que cuidar; ella y su equipo saben y hacen mucho. Le recomiendo una conversación con un café en la oficina con ella (de al menos 1 hora).
8. DPTO. EJECUTIVO
Sus miembros son la cara visible de los oficiales con los cadetes, son los que están en el frente combatiendo el día a día. Como organización nos debemos a ellos en el sentido de que no le falten recursos para realizar las tareas diarias, pero también se debe ser exigente con ellos, no están libres de meter las “patas”.
Existe la sensación de que sus oficiales están sometidos a un régimen parecido a de los cadetes, pero no es tan así, llegan alrededor de las 8 y no se van más tarde de las 18:00, de no mediar una actividad oficial. Los fines de semana trabajan con relativa frecuencia, que tampoco es tanta (excepto Vela); pero si están expuestos al escrutinio público. Para los “sostenedores” el Oficial de División es y será excelente hasta que el cadete tenga problemas disciplinarios, académicos o de salud, ahí todo cambia y el oficial comienza a cargar la cruz, por división deben ser de 5 a 10 los cadetes con problemas y padres “conflictivos”, suficiente para saturar la paciencia de cualquier profesional; sin embargo, se mantienen estoicos y siguen a pesar de la presión. Hay que prestarles ropa, y muchas veces oído, se les debe blindar frente a los apoderados que llaman para “acusar” al Oficial de División, por temas de calificación, mal criterio en una justicia, falta de gestión… etc, da para un anexo completo la relación con algunos padres.  

Así como se exponen, también son los que tienen más visibilidad y a quienes se les premia con los viajes y competencias internacionales.

NOTA: el Ejecutivo y Educación se sienten igual de dueños de los cadetes, generándose diferencias que pueden llegar a quebrar el sistema si los JJDD no tiene la madurez, flexibilidad y empatía necesaria. Al final del día, es el Subdirector el dueño de todos los cadetes y quien finalmente dirime ante las diferencias. Educación y Ejecutivo deben trabajar coordinados y sincronizados, se deben tener paciencia y no pelear. Ante discrepancias o disputas es el Subdirector el mediador y quien resuelve
9. DPTO. DE ABASTECIMIENTO
Infinidad de folios, actas de recepción, FED, SECP, números y muchos papeles. Podría escribir planas y planas para explicar que se hace. Dese un día completo con el OFABAS 2026 y él le explicará todo y quedará claro.
10. RESPECTO A LAS ACTIVIDADES

Se pudiera pensar que hay meses más pesados que otros, estimo que en lo general, siendo mayo, agosto, septiembre y diciembre los más duros, creo que la Escuela tiene un ritmo relativamente parejo (y agotador):
Enero Recogida del personal, periodo estival, recepción equipo militar e ingreso de reclutas
Febrero Recogida de cadetes, se pone a prueba la capacidad de gestión y logística de la nueva administración. Se aprende de los errores.
Marzo y Abril meses para avanzar en el Caupolicán, interescuelas.

Mayo toda la sociedad y la marina se vuelca sobre la Escuela Naval, hay que confeccionar 3 calendarios distintos: régimen diario, actividades sociales y militares, es conveniente crear un “chiflotómetro” para que 10 oficiales no se lleven toda la carga. Una fuerte componente de promoción.
Junio con exámenes, consejo de educación y planificación de agosto.

Julio vacaciones y actividades profesionales de invierno, pero al regreso el 04 de agosto se viene rápidamente encima, hay que preverlo con tiempo.

Agosto con las actividades internas, ceremonias, homenajes y muy chiflotero.

Septiembre Ceremonias, Infantería, Parada, Proceso de admisión.

Octubre Off Valparaíso, cadetes con promedios irremontables, papás nerviosos por la mala recuperación física de su pupilo. Muchos interescuelas y preparando el cierre del año académico de brigadieres y cadetes
Noviembre con algunos interescuelas, los exámenes que llegan rápidamente y con esto, los retiros, problemas con padres, etc. Consejo de educación de brigadieres y parte el cierre de año.
Diciembre consejo de educación de cadetes, ceremonia interna y de investidura, despedidas de CN y Almtes, iniciando en paralelo las actividades profesionales de verano para los eximidos. Retiros de cadetes, paneros, muchos sostenedores en la escuela, mucho llamado telefónico. Es un mes muy duro, uno ya viene cansado y la luz al final del túnel no se ve 
El año nunca termina, porque se traslapa el comienzo de uno con el término del otro.

RIA Y RIE

Normalmente se desarrolla en marzo y abril; el Jefe de Educación centraliza y supervisa la preparación de la RIE, propone temas para insertar en OTI “conjunta” con la RIA.

El Jefe de Brigada centraliza el trabajo de la RIA, de temas comunes, entrenamiento guardias, etc y propone la OTI correspondiente.

Considerar la instrucción que se debe hacer al personal por guardias desde que hayan llegado todos (a fines de enero), para no estar atrasados (en aspectos de seguridad, primeros auxilios, armamento, prevención de riesgos y algún tema que soliciten los JJDD, conforme a formularios RIA).

Considerar una Revista preparatoria a la Detallía.

Considerar instrucción a oficiales clave con tiempo (incluidos oficiales del Ejecutivo)
No descuidar el polígono para el personal que usa armamento y debe calificar, es mandatorio.
11. ANIVERSARIO DE LA ESCUELA
El aniversario tiene 4 componentes que deben trabajarse: la ceremonia, la velada, la fiesta (Tramoya) y “el resto”.
El Subdirector debe establecer límites y orientar a los oficiales de tercer año en marzo, luego controlar el estado de avance y el compromiso de los recursos (hay que licitar producción, banquetería… etc).

El eje conductor de las actividades debe ser:

El 4 de agosto es una fiesta y una celebración.

Al término de las actividades no puede haber ningún herido ni afectado.

Debe primar el humor, entusiasmo y buen ánimo, no la humillación, degradación y revancha.
El contacto informal entre cadetes está prohibido. En lo que a peleas se refiere.
Me parece que los cadetes, en general interpretaron el espíritu y tuvimos una extraordinaria semana. La velada 2025 estuvo “muuuuuuy” buena, se notó el cariño, la creatividad y a preparación con tiempo. Ojo, hay que verla antes, para poder censurarla y evitar cualquier descriterio.

12. RESPECTO A LA FORMACIÓN DE LOS ALUMNOS

Este año, junto el Director, hemos impulsado la política de hacer cumplir lo que está escrito, sin excepciones. Mi mirada es que, llevar la escuela y el proceso formativo de los cadetes, se simplifica cuando se hace, pide y exige lo que se ha definido. Mi apreciación es que está dando resultado, por eso insisto en leer tan pronto como le sea posible todos los manuales y reglamentos de la escuela. El ajuste de régimen, tratado al comienzo de este anexo, obedece a la misma idea: exigir al cadete, y apoyarlo, cuando sea necesario (con medidas de soporte y coercitivas), para que cumpla con los estándares mínimos requeridos.
13. OFF VALPARAISO

El Subdirector es el Director Ejecutivo y responsable final de éxito de la regata. El nombre “Off Valparaíso” es marca registrada de la Escuela Naval, y eso hay que hacerlo valer y respetar.
La regata es la actividad náutica que concentra la mayor cantidad de embarcaciones en una sola fecha, lo anterior conlleva una tremenda responsabilidad, mucha coordinación, máxima iniciativa y flexibilidad, asimismo, corresponde a una fecha del campeonato nacional para varias categorias; 

Para su ejecución confluye el Yatch club de Chile (Marina Recreo), FEDEVELA auspiciadores, participantes, jueces, delegaciones de cadetes extranjeros, actividades sociales, mucha logística y coordinación, etc. 

La función del Comité Organizador es la de supervisar y desarrollar los preparativos de las distintas actividades tendientes a ejecutar la Regata; se debe considerar la obtención de auspiciadores, confección y distribución de material promocional, conformar el Comité de Regata y árbitros, difundir las informaciones e instrucciones de Regata, crear un cronograma de actividades que considere el desarrollo y eventos sociales de la regata.
El Oficial de Apoyo Deportivo y Marina, junto con el Oficial de Vela,  asumen todas las coordinaciones de la regata en los aspectos técnicos de la competencia y la adquisición de los premios y medallas; RRPP, la relación con los auspiciadores, Marina toda la logística de apoyo a nuestra flota y los jueces, Mant. y Servicios el transporte, Abastecimiento asume el control del cocktail, colaciones, personal de apoyo y víveres en general.

En general todo fluye, pero requiere de mucha planificación, control, seguimiento de tareas y compromiso de los JJ.DD. 
Se suguiere efectuar 3 reuniones de planificación y control, en marzo (IPC), Agosto (MPC) y Octubre (FPC). 
Puntos Clave: Conseguir auspicios, para poder financiar la regata. Partir muy temprano (marzo) haciendo los contactos. Generar el material de apoyo que permita “vender” la regata. Creer en la marca “OFF VALPARAISO”, es una marca potente que tiene prestigio y es muy querida en el mundo de la vela nacional.
14. PALABRAS FINALES

Este anexo da para un libro, pero lo más importante es:

1. No concentrar el poder, sino que distribuirlo, pero sin dejar de controlar.
2. No intentar participar en todo, delegar tareas y funciones, no la responsabilidad.

3. Andar un trimestre adelantado, y dejar a los oficiales ejecutar.

4. Ejercer solo el control necesario.

5. Brifear diariamente al director de las actividades y problemas.
6. Conversar mucho con el Director respecto a toma de decisiones, procesos de justicia, etc. Director-Subdirector son un mini equipo que tiene que estar perfectamente sincronizado.
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