MISION DE LA DIRECCION GENERAL DE FINANZAS.
Ejercer la administración superior de todos los recursos financieros de la Institución y, como tal, le corresponde proponer y ejecutar la Política Financiera y Económica de la Armada, efectuar el control integral de la gestión financiero contable y establecer las normas y procedimientos generales en materias presupuestarias, contable, de cálculo, control de costos y de orden financiero, con el propósito de contribuir al cumplimiento de la misión permanente de la Armada

DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS
Funciones básicas.

· Proponer y ejecutar la Política Financiera y Económica de la Armada.

· Establecer políticas y procedimientos en materias presupuestarias, contables, de cálculo y control de costos y de gastos, de manejo financiero y crediticio y de control de gestión financiera.

· Planificar el financiamiento institucional de corto, mediano y largo plazo en moneda nacional y moneda extranjera.

· Formular el presupuesto institucional y controlar su ejecución.

· Llevar la contabilidad institucional.

· Emitir los estados financieros e informes de gestión financiera consolidados para uso interno de la Armada y de aquellos organismos extrainstitucionales que se disponga.
ORGANIZACIÓN
Estructura organizacional de la Direccion General de Finanzas.

· La Dirección General de Finanzas se compone de la División Administrativa, el Departamento de Análisis y Planificación Financiera y la Division de Tecnología e Información. Dependientes de la Dirección General de Finanzas se encuentran dos Direcciones Técnicas, La Dirección de Presupuestos y la Dirección de Contabilidad.

· Haga clic sobre la imagen para ver el organigrama aumentado.
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El procedimiento para formular el presupuesto referido a los recursos que la Ley de Presupuestos del Sector Público que se asignan a la Armada, dispone al Estado Mayor General de la Armada (E.M.G.A.) elaborar, anualmente, el “Plan de Actividades de la Armada (P.AC.A.)”, este plan considera como fuente de ingreso la totalidad de los recursos que provienen de la Ley de Presupuestos del Sector Público. 
Con el objeto de obtener los recursos antes mencionados, la Dirección General de Finanzas de la Armada (D.G.F.A.), a través de la Dirección de Presupuestos de la Armada (D.P.A.) desarrolla el proceso de formulación presupuestaria. Para este proceso el E.M.G.A. con apoyo de la D.G.F.A., definió y desarrolló el Sistema PROPACA, en este Software, las UU.EE., dirigidas por los MM.AA., deben realizar los siguientes procesos: 
A. La determinación de necesidades justificadas con un PxQ. 
B. La distribución de recursos. 
C. La calendarización del gasto, objeto se pueda obtener de manera consolidada el Proyecto de Presupuesto Institucional, quedando registro histórico, proyecciones de necesidades y presupuestos asignados. 
Las fechas que se indican en la descripción del proceso, corresponden al resultado de la experiencia y están sujetas a la contingencia y dinamismo de éste. 
La D.G.F.A. a través de la D.P.A., proporciona al E.M.G.A. los antecedentes, para su consideración en la formulación del P.AC.A.:
 a. Marco presupuestario. 
b. Valor del dólar.
c. Monto y detalle de los recursos que deben ser asignados al mando ejecutor “Gestión Financiera” y otros (Dirección de Bienestar de la Armada, Administrador del Fondo de Salud Naval), para Provisiones, Transferencias al Gobierno Central, al Sector Privado y otros que se disponga. 
d. El Jefe del Departamento de Planificación Presupuestaria de la D.P.A., se constituye como representante de la D.G.F.A., ante el Comité P.AC.A. B. 
MES DE FEBRERO: 
1. El E.M.G.A., efectúa el cierre del “Ambiente Exploratorio” en el Sistema PROPACA, objeto se realice el análisis a la determinación de necesidades de los MM.AA., MM.EE. y UU.EE.; posteriormente se informan las observaciones a los MM.AA. si las hubiese. 
MES DE MARZO:
1. El E.M.G.A., realiza la apertura del sistema PROPACA, “Ambiente de Trabajo”, en el cual se migrarán todas las necesidades en estado de “aprobadas”, provenientes del “Ambiente Exploratorio”, con el objeto que los mandos sigan con la determinación de necesidades y realicen ajustes a las observaciones efectuadas al proceso.
MESES DE MARZO – ABRIL – MAYO: 
1. La D.G.F.A., efectúa capacitación a los MM.AA., principalmente al personal que participa en el proceso de formulación del P.AC.A. y en la ejecución presupuestaria anual. Esta instrucción entrega las directrices necesarias para una correcta aplicación de las normativas del Ministerio de Hacienda y Contraloría General de la República, objeto mitigar los errores en la formulación y de esta forma asegurar una eficiente ejecuc NOV.2015 DIRECTIVA D.G.F.A. N° 01-DP/0101/02 ORDINARIO ORIGINAL PÁG. Nº 3 
MES DE MAYO:
1. El Ministerio de Hacienda, prepara el presupuesto “Exploratorio”, que es una aproximación al proyecto de presupuesto a comunicar y que contiene la información extraída de la evaluación de la ejecución del ejercicio presupuestario anterior como asimismo la información que adicionalmente pueda solicitar sobre el avance del gasto del presupuesto en ejecución. 
2. El E.M.G.A., realiza el cierre del ambiente de trabajo en el sistema PROPACA, y migra al módulo PREPACA todas las necesidades en estado de “Aprobadas” y que tienen requerimiento de recursos para el año presupuestario a formular. 
3. Los MM.AA., deberán verificar que sus Unidades y Reparticiones ingresen en el sistema PROPACA, antes del cierre del ambiente de trabajo, las “Fichas Resumen de Iniciativas de Inversión” que respalden los subtítulos 29 “Adquisición de Activos no Financieros” y 31 “Iniciativas de Inversión”. 
4. El E.M.G.A., asigna un marco presupuestario referencial a los MM.AA., con el objeto de que estos distribuyen este marco a sus Unidades y Reparticiones para financiar sus necesidades de manera priorizada, ajustando a su vez el respectivo PxQ. 
5. La D.G.F.A., en coordinación con el E.M.G.A., determinan las necesidades que no podrán ser financiadas con el marco presupuestario. Este trabajo deben considerar los siguientes antecedentes: 
a. El informe de Evaluación de la Ejecución Presupuestaria del año anterior, principalmente en lo que se refiere a los desafíos de mediano plazo y las nuevas inversiones proyectadas. 
b. Los requerimientos sin financiamiento, planteados por los MM.AA., en el proceso de formulación del P.AC.A. 
6. Estas necesidades serán expuestas, posteriormente, al Ministerio de Defensa, a través de la Subsecretaría para las Fuerzas Armadas, objeto dar a conocer los déficit presupuestarios de la Institución.
MES DE JUNIO:
 1. Durante la segunda quincena de junio, la Dirección de Presupuestos del Ministerio de Hacienda envía a la Institución, a través del Ministerio de Defensa Nacional, el Marco Comunicado Inicial. La D.G.F.A., efectúa análisis del Marco Comunicado, comparándolo con la Ley de Presupuesto vigente e informa al E.M.G.A. los resultados de este, objeto se realicen los ajustes correspondientes en el sistema PROPACA. 
MES DE JULIO: 
1. La D.G.F.A., una vez finalizado el proceso de formulación presupuestaria por los MM.AA., extrae del sistema PROPACA el Anteproyecto de Presupuesto de la Institución, con su itemización y respaldo, de acuerdo a los requerimientos del Ministerio de Hacienda. 
2. La D.G.F.A., valida la itemización y cifras. En caso de discrepancias solicitará al E.M.G.A. que disponga las correcciones pertinentes. 
3. En el transcurso de la primera quincena de este mes, la D.G.F.A., digita en el sistema de formulación del Ministerio de Hacienda de la Dirección de Presupuestos, el “Anteproyecto de Presupuesto” y las necesidades sin financiamiento. Para ello, esta Dirección de Presupuestos, otorga las claves y fechas de acceso al portal, estableciendo un plazo máximo para realizar la digitación. Asimismo, habilita una mesa de ayuda para efectuar consultas de carácter presupuestarias y computacionales, asociadas a esta tarea. 
4. Las necesidades sin financiamiento ingresadas a la página web de la Dirección de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, son consideradas por ésta, en el proceso de formulación presupuestaria las que pueden o no ser financiadas. 
5. La D.G.F.A., envía el Anteproyecto de Presupuesto Institucional a la Dirección de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, más las necesidades sin financiamiento, con las respectivas justificaciones de acuerdo a los formatos establecidos, según lo descrito en Anexo Nº 2. 
6. La D.G.F.A., en conjunto con el E.M.G.A. prepara la exposición a presentar al Sr. Subsecretario para la Fuerzas Armadas del Ministerio de Defensa, la que contiene principalmente un analítico respecto de los recursos comunicados por el Ministerio de Hacienda y lo que se realizará con dichos recursos, además del Extramarco priorizado, para su análisis y sancionamiento, según lo descrito en Anexo Nº 3. 
7. El Sr. Director General de Finanzas de la Armada, expone el Anteproyecto de Presupuesto institucional y las necesidades sin financiamiento, en la reunión técnica al Jefe de los Analistas de la Dirección de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

 MESES DE AGOSTO – SEPTIEMBRE:
 1. Durante el mes de agosto y la primera quincena del mes de septiembre, se realiza la discusión y aprobación del Proyecto de Presupuesto a nivel superior del gobierno. Los Ministerios de Hacienda y Defensa se intercambian antecedentes relativos al Proyecto de Presupuesto definitivo y las necesidades sin financiamiento expuestas por la Institución. Esta retroalimentación permite a ambos Ministerios conocer en detalle la formulación presupuestaria, validar los requerimientos financiados y analizar las posibilidades de asignar recursos para financiar necesidades no cubiertas. 
MES DE SEPTIEMBRE: 
1. El E.M.G.A. en conjunto con la D.G.F.A. analizan las experiencias obtenidas en el proceso de formulación presupuestaria anterior para realizar ajustes o cambios en Sistema PROPACA. 
2. Efectuada la revisión y correcciones al sistema PROPACA, el E.M.G.A. abre el ambiente “Exploratorio” (para el año subsiguiente), con el objeto de que las UU.EE. efectúen correcciones y ajustes a sus necesidades para el año de formulación presupuestaria. Esta etapa es la más importante del proceso en el sentido de que participan todos los responsables.
3. En la segunda quincena de este mes, la Dirección de Presupuestos del Ministerio de Hacienda realiza la preparación final del Proyecto Ley de Presupuesto del Sector Público y comunica los marcos definitivos a la Institución a través del Ministerio de Defensa (Subsecretaría para las Fuerzas Armadas), quien informa a la D.G.F.A. el detalle del Proyecto de Presupuesto Definitivo.  
MES DE OCTUBRE: 
1. El Sr. C.J.A. acompañado por el Sr. D.G.F.A. expone el Proyecto de Presupuesto Definitivo a la Comisión Mixta del Congreso Nacional. según lo descrito en Anexo Nº 5. 
2. Se debe tener presente que la citada Comisión dispone de antecedentes relacionados, que son proporcionados con anterioridad por el Ministerio de Hacienda. (Término del ciclo de formulación) 
 MES DE DICIEMBRE: 
1. El E.M.G.A. entrega el marco final a los MM.AA. con todas las consideraciones indicadas por el Ministerio de Hacienda.
 2. Los MM.AA. realizan el ajuste de los marcos presupuestarios asignados por el E.M.G.A. y la calendarización del gasto, en el sistema PROPACA. 
3. La D.G.F.A. extrae archivo para ejecutar el análisis y cuadratura, objeto realizar carga presupuestaria al CGU. III. INFORME EVALUACIÓN EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA ANUAL. 
La D.G.F.A. durante el mes de diciembre, recaba ante los MM.AA. la información para elaborar el Informe de “Evaluación de la Ejecución Presupuestaria Anual”.  Éste informe comprende los temas que se indican, siendo relevantes, los siguientes: 
a. Resultados de la gestión del año fiscal anterior. 
b. Temas de impacto presupuestario. 
c. Desafíos en el mediano plazo. 
d. Nuevas inversiones proyectadas. 
c. La relevancia de éstos, se debe a que constituyen la información base que considera la Dirección de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, para elaborar el Presupuesto exploratorio del año siguiente., durante los meses de enero y febrero genera el Informe de Evaluación de la Ejecución Presupuestaria Anual, el cual es remitido al Ministerio de Hacienda a través del Ministerio de Defensa por el Sr. C.J.A.
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