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ANTECEDENTES

La irrupcion de la sociedad del conocimiento (Drucker, 2003) es el principal aspecto que justifica la
formacion orientada a competencias, ya que exige al sistema educacional un conjunto de
competencias esenciales que posibiliten la insercion y desempefio exitoso de las personas en una
nueva sociedad caracterizada por su complejidad, cambio constante y veloz obsolescencia del
conocimiento.

A esto se suman el fendmeno de la globalizacion, el avance acelerado de las tecnologias y de las
TIC, un mercado laboral en constante competitividad, el transito educacional desde la l6gica del
contenido a la logica de la accion y el establecimiento de vinculos entre la escuela, la sociedad, las
universidades y las empresas.

Esta sociedad se caracteriza por la existencia del cambio y la incertidumbre como mecanica de
evolucion, constituyéndose este en un proceso permanente y sistematico, lo cual demanda la
formacion de profesionales competentes y capaces de dar solucion de manera eficiente y eficaz a
los problemas profesionales de sus areas de especialidad, como también capaces de
desempenarse con ética y responsabilidad social.

Esta situacién genera un desafio en educacién que implica, en primera instancia, un cambio desde
una formacion profesional tradicional basada en contenidos hacia otra que se centre y de cuenta de
resultados.

La formaciéon orientada a competencias viene a constituirse en el primer paso en la sustitucion y
cambio de formas de ensefar orientadas por curriculos centrados en contenidos y formas de
ensefanza obsoletas respecto de las demandas de un mundo cada vez mas cambiante y complejo.

Esto implico que la educacion pasara desde un paradigma tradicional centrado en la medicién
del logro de retencién de contenidos en los estudiantes a una innovacion en el aprendizaje
que se centra en medir sus resultados a través de desempefios.

Los origenes de este enfoque se ubican a comienzos del siglo pasado, en EE.UU.

particularmente en el ambito de la capacitacion laboral y de las practicas

profesionales, teniendo como fin acercar a los estudiantes al mundo real del
trabajo.
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Desde la década de los 70, este concepto logra relevancia gracias a los profundos cambios
econdmicos y tecnolégicos que empiezan a ocurrir, los que plantean nuevos y grandes desafios a la
educacidon en general y a la capacitacion en particular, para dar respuesta a las exigencias del
mundo empresarial con miras a incrementar su eficiencia, productividad y rentabilidad.

En este nuevo escenario laboral, el factor esencial del recurso humano disponible para las
empresas ya no se centra en los conocimientos, sino en las competencias que posee,
convirtiéndose estas en un valor central para la consolidacion, proyeccion y supervivencia de las
organizaciones en un mundo cambiante e incierto.

La educacion orientada a competencias es una forma de educacion centrada en un curriculo nacido
del analisis anticipatorio de la sociedad y de la intencion de certificar el progreso de los estudiantes
a través de resultados de aprendizaje demostrables respecto de una o varias competencias.

Entre las diversas conceptualizaciones de competencia, autores como De Miguel (2006), Villa y
Poblete (2004) la identifican como la integracion o sintesis de conocimientos, habilidades y
destrezas, actitudes y valores, que permite un desempefio profesional eficaz.

La definicion incluye tanto medios como un fin. Los medios son el conocimiento, las habilidades y
las destrezas y el fin es la realizacion efectiva de las tareas o actividades, o el logro de un
desempeno especifico conforme a un estandar previamente determinado.

Por su parte, el enfoque educacional orientado a competencias implica sistemas de aprendizaje que
buscan documentar los logros que ha obtenido un estudiante en una competencia o conjunto de
ellas. Lo que implica asegurar que los estudiantes seran capaces de demostrar sus capacidades
aprendidas, luego de adquirir una combinacion de conocimiento, habilidades y destrezas.

El curriculo orientado a competencias cuestiona del disefio curricular tradicional, la fijacion de
objetivos derivados de conductas parciales del estudiante, sin que ello conlleve una capacidad de
sintesis y transferencia necesaria a contextos de aplicacion.

De aqui que la competencia tenga un rol de integradora de recursos internos y externos de la
persona en funciéon de la resolucion de un problema contextualizado, lo cual implica el uso de
conocimiento interdisciplinario.
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FUNDAMENTOS

El enfoque orientado a competencias cuestiona drasticamente el disefio curricular tradicional por
limitarse al método de fijar objetivos derivados de conductas parciales del estudiante (Corvalan et
alt., 2008), esperando que algun dia este disponga de la capacidad de sintesis y transferencias
necesarias para su utilizacion.

Lo central de las competencias, al contrario del paradigma anterior, esta dado por la integracion,
lejos ya de la contribucion individual que entregan las asignaturas en el curriculo por contenidos.
Esta integracion de recursos internos y externos de la persona son sustantivos para comprender el
concepto de competencia y se encuentran en funcién de resolver un problema contextualizado.

El enfoque orientado a competencias se encuentra sustentado en fundamentos de indole
pedagogicos, socioldgicos y epistemoldgicos.

a. En términos pedagdgicos, el curriculo con enfoque orientado a competencias supera la
concepcion cientifica del trabajo que tradicionalmente ha dividido el proceso educativo en
multiples objetivos educativos, normalmente inconexos con lo que se espera desarrollar una
habilidad a demostrar.

La atomizacion del aprendizaje propia del curriculo tradicional por objetivos favorece la
existencia de pasos sin conexion en el recorrido de los aprendizajes de los estudiantes, esta
l6gica nace y corresponde a la forma taylorista de entender el trabajo que lo divide en
pequefias acciones. Ademas de generar una pedagogia centrada en aprendizajes
memoristicos y repetitivos.

La caracteristica integradora de la competencia (Tardif, 2006) corresponde a la visualizacion
de una pelicula mas que a un conjunto de fotografias dispersas. Esta integracion permite el
abordaje global de los problemas complejos a resolver.

b. Desde el punto de vista sociolégico, el fundamento principal es el
abandono de un desarrollo individual del aprendizaje y su
migracion hacia un aprendizaje colaborativo, propio de las
demandas de una sociedad que requiere del trabajo en
equipos interdisciplinarios que resuelvan
problemas de diversas areas y
magnitudes.
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C. En relacién con el aspecto epistemoldgico y de contexto, este tiene que ver con la
comprensioén del conocimiento que se espera generar por el enfoque orientado a
competencias. Asi, de acuerdo con Gonzalez (2008), se trata de un conocimiento integrado
por los saberes cognitivos, los procedimentales y los actitudinales.

Lo anterior, implica que la competencia va mas alla de un saber o saber hacer, pasando a
identificarse con la activacion o movilizaciéon de desempefios inteligentes que responden a
los requerimientos profesionales especificos, lo cual propende al desarrollo personal y social
de los estudiantes, entregando las competencias claves para su insercién y desempefio
profesional en la sociedad del conocimiento.

El cambio que propone y significa el enfoque educativo orientado a competencias implica, a nivel de
los profesores, el cambio de pensamiento acerca de tres cuestiones esenciales: conocimiento,
ensefanza y el aprendizaje.

Sin duda, la practica organizada de trabajar juntos en tareas de indole intelectual o académica es la
mejor preparacion para el mundo real, ya que los estudiantes van mas alla de la autoridad disciplinar
de los profesores, practicando la interdependencia intelectual y construyendo conocimiento tal como
lo hacen las profesiones, desarrollando asi habilidades de trabajo grupal tan necesarias para
abordar problemas complejos.
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LA ADOPCION DEL ENFOQUE EN LA EDUCACION
NAVAL

En consonancia con los antecedentes anteriores, la
Armada de Chile ha optado por el enfoque orientado a
competencias, en tanto facilita la vinculacién entre los
procesos de formacién y el entorno laboral, ademas de
permitir la flexibilizacién necesaria y adecuada para una
mejora constante y junto con ello, la actualizacidon
respecto de referentes técnicos internos y externos.

De este modo, este enfoque es necesario, funcional y
complementario a la gestion por competencias del
personal que realiza la Direccion General del Personal.
Dicha gestion es connatural a la carrera del marino, en la
que es necesario tener presente, para cada una de las
etapas que la componen determinadas, cualidades
militares, profesionales y personales que la definen y que
en su conjunto constituyen el perfil profesional.

El enfoque educacional orientado a competencias se
relaciona con aspectos propios de la formacién naval, por
ejemplo, las actividades de capacitacion y entrenamiento
en Unidades y Reparticiones.

El Modelo de Educacién Naval orientado a Competencias
supone, en primera instancia, entender por competencia a
la combinacion de habilidades, destrezas y conocimientos
necesarios para desempefar una tarea especifica, una
competencia incluye tanto medios como un fin. Los
medios son el conocimiento, las habilidades y destrezas y
el fin es desempenar efectivamente las actividades o
tareas o cumplir los estandares de una ocupacion
determinada. Ya que, sin un fin, el término competencia
pierde su verdadero significado (Gonzalez et al, 2008).

Este enfoque posiciona al alumno en el centro del proceso
de ensenanza y aprendizaje, concibiéndolo como parte
esencial de este, lo que implica promover el compromiso,
el trabajo en equipo, la resolucién de problemas y el
desarrollo de una vision critica y ética frente a las
experiencias educativas. En el ambito naval, interesa
particularmente el logro de habilidades intelectuales y
actitudinales con fundamento valdrico, en estrecha
relacion con su entorno y contexto de desempefio
profesional.
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EL MODELO DE EDUCACION NAVAL ORIENTADO A COMPETENCIAS

Un modelo educativo es entendido como “un conjunto integrado de componentes estratégicos
relacionados organicamente para facilitar el aprendizaje humano” (Corvalan, 2014, pag. 37).

) FORMACION MATRIZ *  ESPECIALIZACION POSESPECIALIZACION

W ARTIUL4y,

7

>
W

ENFOQUE
ORIENTADO A
COMPETENCIAS

#
Dobingry) rand

Fuente: Proyecto Educativo Institucional Armada de Chile, 2021.

De acuerdo con ello, la figura anterior representa la concepcion del proceso educacional naval. Este
se fundamenta en la politica educacional de la Armada que indica que la formacién del personal se
realizara por competencias. Ademas, es concebido como una capacidad estratégica, al garantizar la
formacion de especialistas para el desarrollo de las funciones que el Estado de Chile le confiere a la
Institucion. En otras palabras, posibilita el cumplimiento de la misidn institucional.

Es asi que la figura muestra tres ejes, uno curricular que implica la adopcion de un disefo particular
de las actividades formativas con la definicidon de instrumentos de disefio curricular, los cuales
inician desde los perfiles de egreso, matrices de articulacion y tributacion, plan de estudios, malla
curricular, programas de asignatura y finalmente, el syllabus como elemento central de planificacion.
Un segundo eje, el enfoque orientado a competencias que implica la adopcion de perfiles de egreso
con la consecuente definicion de competencias sello, genéricas y especificas en cada una de las
etapas de formacién en que se divide el proceso educacional y un tercer eje dado por el modelo
pedagdgico que, a nivel de aula, implica innovacion metodoldgica y evaluativa con el proposito de
lograr los resultados de aprendizaje definidos para cada actividad de formacion.
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El modelo centra su accionar en el modelo curricular que implica el desarrollo de un disefio de
cursos y especialidades desde la definicion de un perfil de egreso, el cual define las competencias
requeridas a desarrollar en un trayecto formativo con nuevos roles desarrollados por los docentes y
estudiantes en este enfoque distinto al tradicional por objetivos, lo cual comporta una innovacion
curricular de envergadura para el sistema educacional.

Asimismo, el disefio curricular constituye el primer nivel de concrecion en la propuesta curricular
para un nuevo curso, orientando ademas los siguientes niveles de concrecién y desarrollo del
curriculo.

El perfil de egreso constituye el punto de partida para el proceso de disefio curricular,
posteriormente se definen los planes de estudios, programas de asignatura con los contenidos
particulares de cada especialidad, integrando en ellos las actividades metodoldgicas y evaluativas
que permiten alcanzar las competencias definidas y el cual finaliza con la generacién de los
respectivos perfiles de ingreso. Un elemento importante es la implementacion del syllabus,
planificacion global de la asignatura que permite conocer, tanto a los alumnos como a los docentes
que lo construyen, las caracteristicas pedagdgicas, resultados de aprendizajes y evaluaciéon que
caracterizan y enmarcan el programa de asignatura.

La definicién de las tres etapas de la formacion educacional permite que el modelo curricular oriente
el proceso, entregando las competencias que establecen los perfiles de egreso respectivos, pero
considerando las funciones que desarrollaran los alumnos, segun la etapa de la carrera naval en
que se encuentren. Lo anterior quiere decir que se transita desde una formacioén basica militar,
pasando por una formacién técnica que permita el desempeno como operadores, mantenedores o
administradores de los sistemas existentes en unidades y reparticiones, hasta una formacion
orientada a la administracion institucional, logistica y del personal, en los grados mas altos de la
jerarquia institucional.

A modo de resumen, el redisefio curricular posee la siguiente secuencia:

PERFIL MATRIZ MATRIZ MALLA
EGRESO ARTICULACION TRIBUTACION CURRICULAR
PLAN DE PROGRAMA DE
ESTUDIO } ASIGNATURA SYLLABUS
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La siguiente figura representa el modelo pedagdgico que, a nivel de aula, implementa el cambio de
enfoque educativo:
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Modelo Pedagégico
Fuente: Proyecto Educativo Institucional Armada de Chile, 2021.

Este modelo pedagdgico-didactico tiene sus fundamentos en el aprendizaje significativo, como pilar
del constructivismo, al secuenciar y esquematizar las practicas pedagogicas que se realizan al
interior del aula.

Como se menciond anteriormente, el modelo se enfoca en el aprendizaje y concibe al alumno como
centro y protagonista del proceso educativo. El docente es un generador de experiencias de
aprendizaje contextualizadas que, ademas, organiza la accion didactica con el proposito de abordar
los contenidos cognitivos, procedimentales y actitudinales que potencien el desarrollo de las
competencias definidas en el perfil de egreso.
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El modelo propende al desarrollo del aprendizaje activo contextualizado, el cual vincula lo aprendido
a situaciones y ambitos de la vida profesional naval. Asi, la apropiacién del conocimiento se
evidencia al usarlo y transferirlo de manera reflexiva, toda vez que se tiene la oportunidad de
participar en actividades que demanden habilidades cognitivas de orden superior (relacionar,
argumentar, inferir, criticar, evaluar, crear).

Didacticamente, comprende el estudio de casos, el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje colaborativo, utilizacion de tecnologias de la informacién y comunicacién, entre otras
estrategias orientadas a facilitar el logro de competencias.

Con respecto a la evaluacion de aprendizajes, la recoleccion de evidencias ocupa un lugar central
en el proceso evaluativo, permitiendo a través de ellas, visibilizar el desempefio de un alumno y
emitir juicios en relacion con el nivel competente. Se trata de una evaluacion basada en criterios de
desempefo lo que implica la creacion de procedimientos y seleccion de instrumentos de
observacion y recogida de informacion destinados a obtener las evidencias del desempefio que
determinen el logro de los resultados de aprendizajes definidos.

El disefio de un curriculo con enfoque orientado a competencias constituye un nuevo paradigma
educacional que implica una renovacion curricular cuyo eje es el aprendizaje activo.

Es asi como esta transformacioén educacional implica a nivel docente un cambio en la forma de
entender el conocimiento, la ensefianza y el aprendizaje, lo que se traduce en una serie de desafios:

. Nuevo rol del docente.

. Orientar su accion al aprendizaje antes que a la ensefianza.

. Mayor relacion entre teoria y practica.

. Contextualizacién y vinculacion del aprendizaje con el futuro desempefio.
. Evaluacion situada y con criterios conocidos.
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CONTRAPUNTO ENTRE EL MODELO CENTRADO EN LA ENSENANZA Y EL MODELO

CENTRADO EN EL APRENDIZAJE

La siguiente tabla entrega una comparacion entre la practica pedagogica desarrollada con énfasis
en el quehacer del docente (ensefianza) y en el quehacer del alumno (aprendizaje):

MODELO CENTRADO EN LA ENSENANZA

Profesor transmisor de conocimientos.

MODELO CENTRADO EN EL APRENDIZAJE

Ensefia contenidos.

El alumno aprende escuchando.

Los apuntes son la Unica fuente de estudio.
La clase magistral es la forma de ensefiar.
La educacion se centra en la ensefianza.

El profesor se centra en el reto de ensenar.

El profesor dirige a los alumnos.
La evaluacion es siempre sumativa.
El profesor piensa solo en la materia.

El alumno es un espectador en la clase y, a
veces, estudia.

El profesor tiene un conocimiento disciplinar de
la materia.
los contenidos del

El profesor domina

curriculo.

El esfuerzo de los alumnos dentro del aula es
individual.

Lt

Profesor generador de conocimientos.
Ensefia a aprender.
Desarrolla habilidades, capacidades y competencias.
El alumno aprende haciendo.
Los apuntes son una guia orientadora.
La generacion del conocimiento es la forma de ensefiar.

La educacion se centra en el aprendizaje
El alumno se enfrenta al reto de aprender activamente.

El profesor orienta y facilita el aprendizaje de los alumnos.
La evaluacion es formativa o sumativa.
El profesor orienta y facilita el aprendizaje de los alumnos.

El alumno participa en clases, trabaja de manera guiada,
trabaja en equipo, autbnomamente y estudia.

El profesor tiene un conocimiento disciplinar y pedagogico
de la materia.

El profesor domina los contenidos del curriculo y posee
herramientas favorecedoras del aprendizaje.

El esfuerzo de los alumnos es cooperativo dentro y fuera
del aula.

Se evalua para conocer el lugar donde se encuentra el
alumno en relacion a su aprendizaje, donde tiene que estar
y qué distancias ha de recorrer.
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La tabla muestra el cambio de rol del docente, quien abandona la clase magistral o frontal,
reemplazandola por la ejecucién de métodos y estrategias de aprendizaje contextualizadas que
faciliten el logro de aprendizajes acorde a los resultados de aprendizaje de la asignatura que dicta.

El cambio de paradigma tiene su impacto en el aprendizaje, tal como lo muestra la piramide del
aprendizaje (Edgar Dale, 1946).
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En relacion con las competencias y complementando el esquema anterior, Miller (1990), las modela
de la siguiente forma:

PRACTICA HACER

DEMOSTRAR

SABER COMO

TEORIA

Se aprecia la conexion entre la teoria y la practica, se parte del saber y se termina en el hacer, lo
cual esta en plena consistencia con la definicién de competencia, indicada al inicio del texto, “una
combinacion entre destreza, habilidades y conocimiento necesario para desempefar una tarea
especifica”, ya que es en el hacer o desempefio donde esta se evidencia.
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ALGUNOS PRINCIPIOS BASICOS DEL APRENDIZAJE ACTIVO

El enfoque orientado por competencias implica un cambio en la organizacién curricular y, al mismo
tiempo, un cambio sustancial en los métodos de ensenanza.

Se transita desde métodos generalmente centrados en el profesor a métodos que se enfocan en los
estudiantes, lo que demanda la busqueda de situaciones de aprendizaje contextualizadas y
complejas, focalizadas en el desarrollo de los estudiantes y en las capacidades de aplicacion y
resolucion de problemas lo mas cercano posible a la realidad.

EN ESTE NUEVO ENFOQUE, EL PROTAGONISTA ES EL ESTUDIANTE, EN TANTO, EL

PAPEL DEL PROFESOR ES ACOMPANAR, GUIAR, EVALUAR Y APOYAR EL
PROCESO DE APRENDIZAJE.

Es asi como el contenido disciplinar pasa a ser el vehiculo para plantear diferentes estrategias de
aprendizaje y ensefianza que logren la integracion del conocimiento tedrico, procedimental y
actitudinal, logrando finalmente la competencia.

El enfoque educativo orientado por competencias exige un proceso de aprendizaje constructivo,
activo, contextualizado. Esto significa que los estudiantes aprendan con sentido a partir de lo que se
conoce, que sean activos y que las actividades generadas por el docente vinculen al estudiante con
su desempefio profesional lo que garantizara aprendizajes duraderos y significativos.

Por tanto, su practica pedagodgica debe contemplar decisiones y acciones tendientes a generar
significado en el aprendizaje de sus alumnos.
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Algunas consideraciones del aprendizaje desde el enfoque orientado a competencias son:

. Exige el cambio del ensefar al aprender, ensenar a aprender a aprender. Este principio
significa la importancia que el docente debe considerar que los estudiantes mejoren sus
potencialidades “aprendiendo a pensar” de autodirigir su aprendizaje mas alla de las aulas,
transferirlo a otros ambitos de la vida.

. Aprendizaje autébnomo del estudiante tutorizado por los profesores. La autonomia en el
aprendizaje de los estudiantes es un ideal que debemos perseguir como docentes,
generando instancias metacognitivas que puedan ejercitar distintas estrategias de
autorregulacion y de auto gestion de su tiempo y de los recursos de aprendizaje.

. Centrado en los resultados de aprendizaje, es decir, en lo que el alumno puede hacer (y
hace) con lo que "sabe". Este principio llama a los docentes a desarrollar actividades de
aplicacion, con evidencias de aprendizaje y no centradas en el contenido. En este sentido,
es importante conocer los aprendizajes previos de los estudiantes ya que estos aportan la
informacion que maneja el alumno, unida a sus experiencias, vivencias y valoraciones.
Cuando las ideas que ya existen en la estructura cognitiva del alumno son pertinentes,
permiten asociar e integrar los nuevos aprendizajes de forma significativa. Pero, también
pueden obstruir el proceso, si el alumno ha tenido experiencias negativas frente al
contenido, manejo de informacion confusa o directamente erronea.

. Exige una nueva organizacion del aprendizaje, es decir, espacios curriculares
multidisciplinarios, al servicio del proyecto educativo. Este principio convoca a que los
docentes de diferentes disciplinas interactien entre si para trabajar en pos del desarrollo de
las competencias del perfil.

. Se utiliza la evaluacién estratégicamente y de modo integrado con las actividades de
aprendizaje y ensefanza, y se debe producir una revaloracion de la evaluaciéon formativa.

. La motivacién de los estudiantes determina, dirige y sostiene lo que hacen para aprender.
Esto significa que cuando una persona posee una actitud interna y positiva frente al nuevo
aprendizaje, mostrara la persistencia necesaria para realizar las acciones que le lleven a
aprender.

EL APRENDIZAJE ACTIVO ES UN APRENDIZAJE “QUE IMPLICA A LOS ESTUDIANTES
EN EL HACER Y LA REFLEXION SOBRE LO QUE ESTAN HACIENDO (BONWELL &
EISON, 1991). EL HACER Y LA REFLEXION, SERIAN ENTONCES DOS COMPONENTES
FUNDAMENTALES DE ESTE TIPO DE ACTIVIDADES DE ENSENANZA-APRENDIZAJE.
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