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Ética y moral son, expresiones equivalentes
que remiten, ambas al término griego
“Ethos”.

Ética: surge como una reflexión (una
concepción) acerca de la mejor manera de
vivir, o cuál es el más adecuado sistema de
costumbres o la más adecuada forma de
vida.
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Ética: Una reflexión acerca de la necesidad
de hallar una mejor manera de vivir.

Ethos: “Sistema de costumbres o Sistemas
de creencias valorativas de la vida”.

Ethos como carácter: Visto desde la
perspectiva de las actitudes y de los hábitos
que los individuos iban haciendo suyos
hasta convertirlos en Rasgos de la
Personalidad. De la personalidad ética.
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Moral:
“Sistema de valores inmanente a 
una determinada comunidad.” 
Una ciencia descriptiva.

Ethos

Ética:
“La reflexión filosófica sobre el
sentido de dichas normas
morales.”
Una ciencia normativa.
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Moral:
Las normas específicas
que rigen la conducta de
los miembros de un
grupo.

Nos habla de la vida
moral, la vida humana,
tanto individual como
social, a la luz de unas
normas.

Ethos
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Ética:
La perspectiva analítica que se
adopta para examinar los alcances o
para estudiar la naturaleza del
fenómeno Moral. Afronta la vida
moral de modo normativo.

En ese sentido la ética sería una
disciplina estrictamente filosófica.

Ethos

“Con la ética, nada está garantizado; pero 
sin la ética, todo se arruinará”.
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Ethos:
“Conjunto de rasgos y modos de
comportamiento que conforman
el carácter o la identidad de una
persona o comunidad”.

Ethos
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Ethos

Ethos
(Griego)

“Carácter”
(castellano)

“Costumbres”
(castellano)

Ética: Apareció como una reflexión (una concepción) 
acerca de la mejor manera de vivir, o cuál es el más 
adecuado sistema de costumbres o la más adecuada 

forma de vida.
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Componentes Esenciales 
del Ethos

Historia Naval
Tradición Naval

Doctrina Marítima
Entorno Marítimo

Valores Fundamentales
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Entorno Marítimo



…“Las fuerzas navales 
deben operar antes que 
las militares, dando 
golpes decisivos.
 Debemos dominar 
siempre en el Pacífico: 
ésta debe ser su máxima 
ahora, y ojalá fuera la de 
Chile para siempre.”…

Carta de  D iego Porta les  a l  a lmirante  
Manuel  B lanco Encalada

10sept  1836
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Doctrina Marítima
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Chile, país tricontinental

9 de septiembre 1888

21 de septiembre 1843

30 de agosto 1916
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Chile, país tricontinental
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Valores Fundamentales
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Valores Fundamentales

Íntegro: Honrado y honesto, coherente.

Creíble, genera  ambientes de confianza.

Hace lo correcto, correctamente, siempre.

Se manifiesta en la sinceridad, apegado a la verdad.

Sin dobleces en el modo de ser, merece credibilidad.

Lo opuesto es ser un hipócrita.
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Valores Fundamentales

Valiente:
Se sostiene en tres pilares: elección, coraje y finalidad.

Elección: Un acto entre distintas opciones, libre, no obligado.

Coraje: “Cor” “echar el corazón por delante”. La valentía toma decisiones 
y el coraje la lleva por delante. 
Finalidad: Trasciende a la persona.

“El verdadero valiente no lucha porque no tema lo que tiene delante, sino 
porque ama lo que tiene detrás” Chesterton.
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Valores Fundamentales

“Es el cumplimiento de la 
ley natural de amor al 

prójimo.” 
OA Art. 169

Leal:
Supone relaciones interpersonales, la existencia de un vínculo.

Se basa en valores “positivos” que se conservan y se transmiten en 
las relaciones interpersonales.
Requiere comprender y aceptar los deberes que se comparten con 
los otros.
Aprecia el bien y asume las obligaciones que ese bien lleva consigo.

Es coherente respecto de la palabra empeñada y los valores que 
supone el vínculo.
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Valores Fundamentales

Deber:
Es una exigencia racional.

Cumplir con el deber nos perfecciona.

La felicidad está en querer lo que uno debe hacer.

Respetar la vida, libertad, honor, la propiedad de los demás.

Cumplir con el marco regulatorio.        
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Valores Fundamentales
Honor
Comportarse de manera que pueda conservar su propia estimación y ser 
merecedor y respeto de los demás.
Guardián íntimo del alma, dispuesto a defender nuestro nombre, prestigio, la 
Patria, la Institución, la familia y nuestros afectos.
Conlleva una doble estimación, consigo mismo y respecto del prójimo.

Se tiene o se carece.

Base de la disciplina. 

El premio a la virtud.
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Valores Fundamentales

Patriota:
La patria se defiende como lo hizo Condell y sus marinos de la Covadonga y se 
se entrega la vida por ella, como Prat y sus marinos de la Esmeralda.
Amor a la Patria “tierra de los padres”. 

Conecta el pasado, presente y sobre todo, proyectando una idea de futuro 
para las nuevas generaciones.
Demuestra su admiración y respeto por aquellos que sienten el mismo 
sentimiento de amor por los valores “locales”.
Hay que estar vigilante de los extremos: cosmopolitismo y el nacionalismo 
exagerado.
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Valores Fundamentales

¿Qué personas 

y experiencias 

tuvieron un 

mayor impacto 

en mi vida?

¿Cuáles son 

mis valores 

más 

profundos? 

¿De dónde 

provienen?

¿Qué personas 

han impactado 

en mi forma 

de ser?

¿Qué me 

motiva, qué 

me inspira?

¿Cuál es mi 

legado?



PRINCIPIOS

VIRTUDES

VALORES

Valores 
practicados

Leyes universales 
autoevidentes

Principios 
aplicados
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Virtudes
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Virtudes



P A T R I O T I S M O

HONOR LEALTAD VALENTÍA INTEGRIDAD DEBER

Virtudes
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Bienes-Virtudes-Normas

RELIGIOSO

ÉTICOS

INTELECTUALES

ESTÉTICOS

BIOLÓGICOS

MEDIOS MATERIALES

PLACER

Bienes humanos según J. 
Göttler



Trabajo
en 

Equipo

Competencias

GESTIÓN
RECURSOS

HARD SKILLS

Of. de Cargo
Tangibles

Compromiso Confianza

INFLUIR
PERSONAS

SOFT SKILLS

Líder
Intangibles

MISIÓN

Aptitudes Actitudes
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Liderazgo v/s Gestión

- Foco en lo intangible (valores).

- Lo malo, lo transforman en algo bueno.

- Visión a Largo plazo.

- Problemas trascendentales.

- Crean e innovan (se anticipan).

- Inspiran. 

- Hacen lo correcto.

- Foco en lo tangible (recursos).

- Lo bueno, lo optimizan.

- Visión a Corto plazo.

- Problemas cotidianos.

- Imitan y mejoran.

- Controlan.

- Hacen bien las cosas.

Fuente: Adaptado de Hughes, R., Ginnett, R. y Curphy, G. (2007).

Un buen líder mantiene un equilibrio entre liderazgo y 
Gestión, entre lo cotidiano y lo transcendental 
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Lo podemos definir como el conjunto de 
rasgos distintivos y la orientación de vida 
que caracterizan el comportamiento y la 
identidad de cada uno de sus servidores. 

Este ethos es asumido de manera 
voluntaria y está conformado 
principalmente por nuestra rica historia y 
tradición naval, así como por el entorno y 
la doctrina marítima, que se sustentan en 
los valores fundamentales de la 
institución.

Ethos de la Armada de Chile



Radica en los servidores.

Fruto de acciones voluntarias.

Acciones que conforman un 
carácter estable y armónico.

Socialmente, el ethos es 
compartido en comunidad, en las 
UU.RR.

Orienta, da forma y estabilidad a 
las acciones.

Ethos de la Armada de Chile
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Ejercicio 

Relacionar el “Código 
de Honor” de la 
Armada de Chile, con 
los valores 
fundamentals de la 
Institución.

P A T R I O T I S M O

HONOR LEALTAD VALENTÍA INTEGRIDAD DEBER



P A T R I O T I S M O

HONOR LEALTAD VALENTÍA INTEGRIDAD DEBER



Código de Honor
En el combate, tendré como consigna “vencer o morir” y en la paz, me prepararé para ello. 

Seré justo en mis decisiones y reflexivo en el uso de la fuerza. 

La disciplina, la lealtad y el buen ejemplo guiarán mi conducta en toda circunstancia.

Asumiré un permanente espíritu de servicio, privilegiando en toda ocasión el interés institucional por sobre el mío.

Actuaré con sobriedad y sin alardes frente a mis éxitos personales, apoyando siempre al necesitado, sin 
tomar ventajas de las adversidades o errores ajenos.

No divulgaré información que me haya sido confiada y actuaré con prudencia y reserva sobre asuntos del servicio.

No discriminaré arbitrariamente y respetaré los derechos y la dignidad de las personas, en toda situación y 
circunstancia.

Actuaré siempre en forma correcta de acuerdo a las leyes y reglamentos vigentes, no tolerando conductas contrarias 
a la probidad.

Seré veraz en toda ocasión y denunciaré la falsedad, siguiendo el conducto regular correspondiente. Si no lo sé, lo 
averiguaré.

Buscaré siempre mi superación intelectual y mantendré una óptima condición física..
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Ethos y valores de la 
Armada de Chile

¡Muchas gracias!
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