
	II.-
DESARROLLO DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE.

	U.A. N° 1   INTRODUCCIÓN AL LIDERAZGO (Segundo Año)

	Horas pedagógicas
Horas cronológicas
Horas Teóricas

Horas Prácticas

Horas de Evaluación

Total Horas U.A.
Docencia directa
Trabajo autónomo del alumno

Total horas

Dedicación del alumno
CARGA

HORARIA:




	ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
	CONTENIDOS ESENCIALES
	EVALUACIÓN

	Identifican los tipos y las características esenciales del liderazgo mediante análisis de casos.
Analizan el factor de confianza organizacional y su relación con el cerebro humano a través de la teoría de Macmillan
Comprenden el fenmoneo del liderazgo toxico 

Exponen casos de estudio sobre la aplicación de confianza organizacional y sus resultados en las operaciones militares.
Analizan la teoría de inteligencia emocional desde la visión de Goleman, empleando partes de la bibliografía Optimal.

Comparan la inteligencia cognitiva con la emocional en base a sus funciones en el liderazgo.

Producen ensayo argumentativo integrando a la teoría de inteligencia emocional con las acciones del Comandante Arturo Prat y Carlos Condell, durante las acciones del 21 de mayo de 1879.

Debaten sobre el Modelo de Liderazgo de la Armada de Chile y las agregaciones de valor asociada al nivel 1 de liderazgo
	Declarativos:

Liderazgo 
Liderazgo Transaccional 

Liderazgo autocrático

Liderazgo democrático

Liderazgo laissez-faire

Liderazgo Transformacional

Teoría del cerebro de Macmillan

Efecto FFF

Confianza organizacional

Inteligencia emocional 

Modelo de Liderazgo de la Armada de Chile (MLA)

Liderazgo toxico 

Procedimentales:
Relación del ethos y tradición naval con el liderazgo efectivo.

Integración de la teoría de Macmillan a los procesos de liderazgo.
Aplicación de la inteligencia emocional la generación de confianza.

Aplicación de las conductas esperadas del MLA en el régimen diario

Actitudinales: 
Trabajo en equipo
Pensamiento reflexivo

	Evaluación 1:

Indicador de evaluación:

Exponen caso de estudio sobre el efecto de la confianza en el resultado de las operaciones navales o militares.
Procedimiento evaluativo
Trabajo grupal
Instrumento evaluativo:
Rubrica
Semana 5
Evaluación 2:

Indicador de evaluación:

Ensayan sobre la aplicación de inteligencia emocional en el combate Naval de Iquique y Punta Gruesa. Procedimiento evaluativo
Trabajo individual

Instrumento evaluativo:
Rubrica
Semana 10



	

	U.A. N° 1   Mando Tipo Misión  (Tercer año)

	Horas pedagógicas
Horas cronológicas
Horas Teóricas

Horas Prácticas

Horas de Evaluación

Total Horas U.A.
Docencia directa
Trabajo autónomo del alumno

Total horas

Dedicación del alumno
CARGA

HORARIA:



	ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
	CONTENIDOS ESENCIALES
	EVALUACIÓN

	Analizan el origen de la filosofía del mando tipo misión y sus resultados en la guerra Franco-Prusiana y la Segunda Guerra Mundial.
Debaten sobre los atributos del mando tipo misión según la doctrina del MLA y el ADP 6-0 del US Army.
Presentan un caso de estudio sobre la aplicación del mando tipo misión y sus resultados en las operaciones militares-navales.
Analizan los componentes de la intención del Comandante y la comparan con la arenga del Comandante Prat previo al Combate Naval de Iquique.
Elaboran ensayo argumentativo sobre los beneficios y riesgos de la aplicación del mando tipo misión.
Participan en seminario sobre experiencias de aplicación del mando tipo misión en la institució
	Declarativos:

Mando tipo Misión 
Cohesión y confianza

Entendimiento compartido

Disciplinada iniciativa  

Misión 

Análisis de riesgo  

Metodología de planificación 

Procedimentales:

 Integración de la filosofía del mando tipo misión a los procesos de liderazgo 
Actitudinales: 
Pensamiento reflexivo 

Trabajo en equipo 


	Evaluación 1:

Indicador de evaluación:

Presentan un caso de estudio sobre la aplicación del mando tipo misión y sus resultados en las operaciones militares-navales.

Procedimiento evaluativo
Trabajo grupal
Instrumento evaluativo:
Rubrica
Evaluación 2:

Indicador de evaluación:

Elaboran ensayo argumentativo sobre los beneficios y riesgos de la aplicación del mando tipo misión.

Procedimiento evaluativo
Trabajo individual

Instrumento evaluativo:
Rubrica



	

	U.A. N° 2   Talleres de Liderazgo (Tercer año)

	Horas pedagógicas
Horas cronológicas
Horas Teóricas

Horas Prácticas

Horas de Evaluación

Total Horas U.A.
Docencia directa
Trabajo autónomo del alumno

Total horas

Dedicación del alumno
CARGA

HORARIA:



	ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
	CONTENIDOS ESENCIALES
	EVALUACIÓN

	Comprenden la estructura de metodología de planificación TLS para emitir órdenes a sus equipos.

Ejecutan cancha de obstáculos ambientados en una situación táctica, aplicando conceptos del mando tipo misión y metodologías de planificación.

Ejecutan cancha de obstáculos ambientados en incendio, aplicando conceptos del mando tipo misión y metodologías de planificación.

Visitan unidad naval para observar procesos de liderazgo frente a situaciones de peligro.


	Declarativos:

Análisis de riesgo  

Metodología de planificación 

Procedimentales:

 Aplicación de la filósofa del mando tipo misión en situaciones tácticas y de emergencia.
Actitudinales: 

Trabajo en equipo

Adaptación al cambio 

Pensamiento reflexivo 

Identificación del problema


	Evaluación 4:

Indicador de evaluación:

Planificación de acción ofensiva integrando metodología MCPP.
Procedimiento evaluativo
Trabajo trabajo grupal

Instrumento evaluativo:
Escala de apreciación descriptiva

Semana 30




	

	U.A. N° 1   Liderazgo Aplicado (Cuarto Año)

	Horas pedagógicas
Horas cronológicas
Horas Teóricas

Horas Prácticas

Horas de Evaluación

Total Horas U.A.
Docencia directa
Trabajo autónomo del alumno

Total horas

Dedicación del alumno
CARGA

HORARIA:



	ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
	CONTENIDOS ESENCIALES
	EVALUACIÓN

	Participan en taller de neuro liderazgo y neurociencia para comprender el liderazgo desde una perspectiva científica.

Analizan el MLA en los niveles 1 y 2.

Ejecutan un test de personalidad para comparar su autopercepción con la realidad observada. 

Elaboran un plan para alcanzar los atributos del MLA nivel 1 y 2 durante el año en curso.

Analizan los atributos del coaching y mentoring para el liderazgo de personas.

Participan en taller de coaching asumiendo funciones como coach.

Ejecutan sesiones de coaching a parte de sus cadetes liderados compartiendo resultados al resto de la clase.

Analizan parte de la bibliografía “Start with Why” de Simon Sinek, determinado la utilidad de identificar propósitos para la organización. 

Analizan parte de la bibliografía Extreme Ownership de Jocko Willink, en función del concepto de responsabilidad. 

Debaten con oficiales egresados sobre las características y necesidades del liderazgo naval.
	Declarativos:

Neuroliderazgo 

MLA

Coaching

Mentoring

Procedimentales:

Aplicación del coaching y mentoring a los procesos de liderazgo  

Actitudinales: 

Pensamiento reflexivo 

Trabajo en equipo 

Generación de condiciones para los liderados 


	Evaluación 2:

Indicador de evaluación:

Elaboran ensayo argumentativo sobre los beneficios y riesgos de la aplicación del mando tipo misión.

Procedimiento evaluativo
Trabajo individual

Instrumento evaluativo:
Rubrica
Evaluación 3:

Elaboran un plan para alcanzar los atributos del MLA nivel 1 y 2 durante el año en curso.

Procedimiento evaluativo
Trabajo individual

Instrumento evaluativo:
Rubrica
Evaluación 1:

Indicador de evaluación:

Evaluación como coach durante talleres de coaching

Procedimiento evaluativo
Trabajo individual

Instrumento evaluativo:
Rubrica



ORIGINAL

Febrero 2025


