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1. Astilleros y amaestranzas de la Armada “ASMAR”
a. La Misión de Asmar
Es un texto completo en el que explica las principales respuestas a las interrogantes que una misión debe contener, los cuales son ¿Qué somos? ¿Qué hacemos? Y finalmente y los más importante ¿Qué nos hace diferente?, este último es el punto fuerte de esta esta misión y de ASMAR, ya que ha conseguido una certificación de índole mundial extremadamente difícil, destacándose a nivel latinoamericano, lo que da, además de confianza para los clientes, un servicio profesional y de primer orden.
Es difícil complementar algo que ya de por si tiene todo lo que se necesita, en este caso todo está en perfecto estado. Bajo mi punto de vista, el hecho de capacitar profesionales dentro de la Armada para ocupar puestos que hoy en día son desempeñado por civiles, de esta manera se abaratan costos en contratación y las demandas o renuncias que puedan tener los mismos.
b. Objetivos para ASMAR
· Lograr abaratar costos mediante especialistas uniformados
Estrategia: Implementar una especialidad para Gente de Mar y oficiales dentro del escalafón Litoral o Ejecutivo, con el fin de distribuir las funciones de manera paulatina entre menos personal
· Aumentar La capacidad para unidades que se van a reparar
Estrategia: implementar más diques flotantes poco más alejados de la costa del astillero, que será destinada a unidades de menor tonelaje
· Financiación por parte de accionistas
Estrategia: Al ser de una sociedad autónoma, sería buena idea dar a conocer esta sociedad en la bolsa de valores y de esta manera obtener la financiación de accionistas, aumentando de esta manera el capital de ASMAR.
2. Análisis FODA en Excel Adjunto
