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R E S U E L V O:
1.-


APRUÉBASE la Cartilla de Apoyo a la Instrucción titulada “INTELIGENCIA BÁSICA DE COMBATE”, de categoría “Ordinario”, la que será destinada a circulación interna del personal del Cuerpo IM y a estamentos educacionales de la Armada.

2.- 


ASÍGNASELE la siguiente característica permanente: CAI  1 – 7.

3.-


DISPÓNESE que el Departamento A-2 “Doctrina IM y Desarrollo” del Estado Mayor del Cuerpo IM, determine lo pertinente para su edición, distribución e impresión de la cantidad de ejemplares requeridos de la publicación que aprueba la presente resolución.

4.-


ANÓTESE y comuníquese a quienes corresponda para su conocimiento y cumplimiento.

ARTURO FUENZALIDA PRADO

CONTRAALMIRANTE IM

COMANDANTE GENERAL DEL CUERPO IM.
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INTRODUCCIÓN

La presente cartilla, tiene como propósito, entregar al personal Infante de Marina, una guía eficaz que le permita desde el punto de vista de la inteligencia de combate actuar en una Unidad Fundamental o de Combate con eficiencia.

Para alcanzar este propósito se estima necesario comenzar por entender que significa Inteligencia de Combate:

“Es el conocimiento útil, resultante del procesamiento de la información relativa al terreno, a las condiciones meteorológicas y al enemigo que necesita un Comandante para elaborar planes y llevar a cabo operaciones tácticas. Trata acerca de la situación táctica local y generalmente la producen las Unidades tácticas”. 
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CAPÍTULO 01

DEFINICIONES Y CONCEPTOS
1.- Inteligencia.

Conocimiento útil, resultante del procesamiento de la información que han sido obtenidas con una orientación definida, para satisfacer un propósito y un uso claramente establecido.

2.- Contrainteligencia.

Esfuerzo destinado a prevenir que la Inteligencia y movimientos políticos hostiles infiltren o penetren nuestras instituciones y establezcan el potencial para efectuar actividad de espionaje, sabotaje, subversión e insurgencia.

3.- Ciclo de Inteligencia.

Proceso mediante el cual se determinan los requerimientos, se obtienen las informaciones necesarias, se transforman en inteligencia y esta, es puesta a disposición de los usuarios.

4.- Requerimientos de Información:

a.- Elementos Esenciales de Información.

Son aquellos vacíos de información sobre el enemigo y el aérea de operaciones, que se requieren en forma urgente para que el Comandante adopte una decisión sobre el curso de acción a seguir, para cumplir la misión que le ha sido asignada.

b.- Otros Requerimientos de Inteligencia (ORI).

Requerimientos o antecedentes de inteligencia que no son de vital importancia, pero colaboran a la labor de inteligencia en la planificación del Comandante. 

5.- Medios de Búsqueda:

a.- Fuente de Información.

Una fuente de Información es una persona, organismo cosa o actividad, desde la cual se obtienen las informaciones.

b.- Agencia.

Una agencia es cualquier individuo u organización con capacidad para obtener informaciones. En consecuencia, las Agencias variaran desde un combatiente básico anfibio hasta una unidad Fundamental superior.

6.- Fuente Abierta.

Son aquellas que están accesibles, sin ninguna limitación a cualquier persona.

7.- Fuente Cerrada.

Son aquellas que contienen información de un alto grado de reserva y por lo mismo de acceso restringido solo a personas autorizadas.

8.- Información Militar.

Comprende todos los hechos, documentos, materiales, fotografías, diagramas, mapas o informes de observación de cualquier índole que sirvan para aumentar nuestros conocimientos, sobre un enemigo real o hipotético o sobre un área de operaciones enemiga. Es sencillamente materia prima que no ha sido procesada.

9.- Indicio.

Respecto a la búsqueda de información de inteligencia un indicio es cualquier evidencia positiva o negativa que ayudara a complementar el requisito de inteligencia. Con respecto a las posibilidades del enemigo, un indicio es cualquier evidencia de la actividad enemiga, ya sea positiva o negativa y que señala la adopción o rechazo del enemigo de una posibilidad especial.

10.- Espionaje.

Es la actividad de búsqueda secreta y sistemática de información de enemigos o enemigos potenciales y de los problemas del teatro de operaciones.

CAPÍTULO 02

INTELIGENCIA EN LA APRECIACIÓN DE LA SITUACIÓN A NIVEL UNIDAD FUNDAMENTAL.
A.-
Generalidades:

1.- El Comandante de Unidad Fundamental, no posee un asesor de inteligencia en su Plana Mayor, que realice el estudio del Terreno y del Enemigo y le presente conclusiones relativas al efecto de estos aspectos sobre su misión. Sin embargo, la actividad de inteligencia es tan importante en este nivel como en otros; siendo ésta analizada durante la apreciación de la situación por el propio Comandante de Unidad Fundamental.

2.- Naturalmente, el tamaño del campo táctico y la magnitud de los factores a considerar durante la apreciación de la situación, son comparativamente menores con respecto a los del Batallón. Por otro lado, gran parte de las necesidades de inteligencia le serán provistas por el Batallón.

B.-
Aspectos de Inteligencia en el METT:

1.- El proceso de planificación de un Comandante de Unidad Fundamental, es un proceso sencillo, que integra en una sola actividad las cinco áreas clásicas de asesoramiento (Personal, Inteligencia, Operaciones, Logística y Comunicaciones). Normalmente, este proceso se realiza en forma mental y se expone verbalmente, tomándose nota solamente de los aspectos más relevantes.

2.- La sigla nemotécnica METT, desde el punto de vista de inteligencia, representa sólo dos fases de una apreciación, el Análisis de la Misión, del Enemigo y Terreno; es decir el estudio de los factores que afectan al cumplimiento de la misión, faltando la estructuración de las posibilidades del enemigo y su confrontación con los cursos de acción.

3.- Por consiguiente, el Comandante de Unidad Fundamental, durante el proceso de planificación, deberá realizar los siguientes análisis relacionados con inteligencia:

a.- Análisis de la misión.

b.- Estudio de terreno y tiempo atmosférico.

c.- Estudio del enemigo.

d.- Estructuración de las posibilidades del enemigo.

e.- Confrontación de las posibilidades del enemigo con los cursos de acción.

C.-
Inteligencia en el Desarrollo de la Apreciación de Situación del Comandante de Unidad Fundamental.

1.- Análisis de la Misión:

a.- Aunque esto no es un aspecto exclusivo de inteligencia, tiene gran relación con los pasos siguientes, por cuanto fija el marco en que se desenvolverán las acciones propias, y por ende, da una idea de lo que realizará el enemigo.

b.- En este análisis, el Comandante de Unidad Fundamental, determinará su Misión, objeto y objetivos físicos, desprendiéndose una estimación del posible objeto y objetivo físicos del Enemigo; para esto, seguirá el mismo proceso esquemático señalado para el nivel Batallón.

c.- Intención del Comandante, se debe conocer y apreciar y analizar la Misión del superior y del superior de éste.   

2.- Estudio del Terreno y Tiempo Atmosférico:

a.- El área de terreno a analizar por el Comandante de Unidad Fundamental, será comparativamente de menor extensión, sin embargo requiere conocerlo con mayor detalle, para aprovecharlo en mejor forma en su maniobra y obtener una mayor eficiencia de sus fuegos.

b.- Durante el Estudio del Terreno, debe realizar una descripción de éste, de acuerdo a su forma, consistencia, cubierta y cursos de agua; lo que le permitirá establecer las características Militares del terreno según la sigla nemotécnica "AOPOA", además de analizar los terrenos restringidos, terrenos seriamente restringidos y así, obtener las conclusiones de este estudio.

c.- El estudio de los factores meteorológicos, se realiza estableciendo los efectos de ésta sobre el personal, equipo, armamento, comunicaciones y el terreno.

Los factores a considerar son los mismos señalados para el nivel del Batallón, es decir:

1) Temperatura.

2) Precipitaciones.

3) Vientos.

4) Nubosidad.

5) Visibilidad.

d.- Las conclusiones del análisis de las características militares del terreno, (AOPOA) deben referirse a los efectos sobre las acciones que realizará su Unidad y las del enemigo, incluyendo apreciaciones referidas a:

1) Tipo y tamaño de la Unidad que puede operar en ese terreno.

2) Efectos sobre el desplazamiento de unidades desplegadas y las formaciones de estas.

3) Maniobras tácticas que es posible desarrollar por las avenidas de aproximación existentes; facilidades en cuanto a protección y encubrimiento en ellas; facilidades para el control y coordinación de las unidades.

4) Efectos sobre el empleo del armamento en ese terreno, en cuanto a existencia de potenciales bases de fuego; razancia; alcances máximos permitidos; facilidades de protección y encubrimiento; observación de los fuegos; efecto de los fuegos de diferente tipo, fuegos restringidos, etc.

3.- Estudio del enemigo:

a.- Inicialmente y en forma resumida, el Comandante de Unidad Fundamental deberá analizar la situación táctica imperante a nivel Batallón y posteriormente, en el área de responsabilidad de su Unidad Fundamental.

b.- A nivel Unidad Fundamental, el estudio del enemigo se realiza de acuerdo a la sigla nemotécnica "OFUEDA", y comprende lo siguiente:

1) Organización.

Se listan las unidades enemigas de primera línea y aquellas en posición de reforzarlas.

2) Fuerza.

Las Unidades antes listadas, se estudian y se separan en cuanto a los elementos de maniobra y de apoyo de fuego que la componen. De ser necesario y estar disponible esta información, se señala la cantidad de personal que integran estas unidades.

El estudio de las Unidades de Apoyo de Combate del enemigo, debe realizarse en detalle, tales como, tipo de armamento, cantidad, alcance y volumen de fuego. Con respecto al tipo de armamento, se separara por:

a) Armamento individual.

b) Armamento colectivo, (antitanque, tiro curvo, automático).

c) Artillería.

3) Ubicación – Dispositivo (doctrinario).

Aunque son dos conceptos diferentes, es usual apoyarse en uno para describir el otro. Normalmente, la ubicación de Unidades conocidas versus dispositivo doctrinario se ajustan a las características del terreno y dispositivo, se describirán en un croquis de la situación del enemigo o sobre la carta de operaciones de la Compañía.

4) Equipo.

Este es analizado, concluyéndose respecto la las capacidades que le otorgan al combatiente, para adaptarse al medio en que se encuentra actuando y  las exigencias de las distintas acciones tácticas que pueda desarrollar.

5) Actividad.

Se estudia la actividad que se encuentra realizando, y si hay antecedentes sólidos, aquella que se espera realice en un futuro inmediato.

c.- Las conclusiones del estudio sobre el enemigo, se refieren a las capacidades de este, pero ya interrelacionadas con los efectos del terreno sobre ellas, de tal modo, que estas conclusiones deben señalar las acciones de su organización los medios, el terreno y la situación imperante, la permiten desarrollar al enemigo.

d.- Al igual que lo señalado para nivel Batallón, en este estudio del enemigo, deben analizarse los factores de tiempo y espacio relacionados con la Unidad Fundamental y el probable enemigo que deba enfrentar.

e.- Los factores de fuerzas y debilidad, las limitaciones y vulnerabilidades estructuradas a nivel Batallón, son analizados en este nivel, verificando si tienen alguna injerencia en la situación de la Compañía. De igual forma si el análisis del terreno y del enemigo, de acuerdo a su situación particular, le indican que existen otros factores no considerados por el Oficial de Inteligencia del Batallón, debe incluirlos en su estudio. Si la Unidad Fundamental se encuentra actuando en forma independiente, será el Comandante de ella quien los establezca de acuerdo a su análisis.

4.- Posibilidades del Enemigo:

a.- El Comandante de Unidad Fundamental, debe analizar las "Posibilidades Integradas del Enemigo" establecidas a nivel Batallón, identificando las acciones parciales del enemigo que afectan al cumplimiento de su misión, tomándolas como posibilidades simples del enemigo.

b.- A continuación establece las posibilidades simples derivadas de su propio estudio y, junto a las señaladas en el párrafo anterior, las integra.

c.- El procedimiento para establecer las posibilidades simples e integradas, es el mismo descrito para el nivel Batallón.

5.- Confrontación de las Posibilidades del Enemigo con los Cursos de Acción.

a.- Este proceso y su análisis, se realiza de la misma manera que se describió para el nivel Batallón, es decir, se realiza un juego de guerra mental, en el que cada curso de acción es enfrentado al enemigo, materializando a cada posibilidad establecida para él.

b.- Es conveniente que el Comandante de Unidad Fundamental sea asistido por otra persona en este análisis, ya sea el Segundo Comandante, el Suboficial de Operaciones u otro Oficial que él designe. El propósito de esto, es asegurar la imparcialidad del análisis, no subordinar las posibilidades del enemigo a los cursos de acción y asegurar que ningún detalle sea pasado por alto.

CAPÍTULO 03

CICLO DE INTELIGENCIA A NIVEL UNIDAD DE COMBATE Y FUNDAMENTAL DEL CUERPO IM.

A.-
Generalidades del Ciclo de Inteligencia:

1.- El Comandante de Batallón necesita inteligencia detallada, exacta y oportuna, relativa al enemigo y terreno, a fin de resolver, conducir su Unidad y evitar ser sorprendido.

2.- La producción de inteligencia es una responsabilidad de todos los niveles de mando. El Comandante de Batallón, es asesorado por su Oficial de Inteligencia en la planificación, coordinación y supervisión de todos los aspectos relacionados con inteligencia. 

3.- El conjunto de actividades destinadas a planificar, coordinar y supervisar la búsqueda de informaciones, producción y difusión de inteligencia, es denominado "Ciclo de Inteligencia".

B.-
Procedimiento:

1.- El ciclo de inteligencia consta de cuatro fases, las que a continuación se describen:

a.- Fase 1 "Planificación y dirección del esfuerzo de búsqueda":

En esta fase se determinan las necesidades de inteligencia, se planifica la búsqueda de información, asignando tareas o pedidos a las distintas agencias de búsqueda disponible. No termina con la promulgación de los documentos respectivos o la asignación de una tarea a una agencia, sino que continua durante todo el ciclo mediante acciones de coordinación y dirección del esfuerzo de búsqueda.

b.- Fase 2 "Búsqueda de informaciones":

Recibidas las tareas o pedidos de búsqueda de informaciones, las agencias explotan las Fuentes de Información obteniendo los antecedentes solicitados, los que son remitidos al órgano de Inteligencia requeriente.

c.- Fase 3 "Producción de Inteligencia":

Las informaciones remitidas por las agencias, son registradas, procesadas y transformadas en un conocimiento útil, denominado Inteligencia.

d.- Fase 4 "Difusión de Inteligencia":

El conocimiento útil obtenido (Inteligencia) es difundido ha aquellas autoridades que lo requieren, para apoyar sus respectivas planificaciones y conducción de sus unidades.

Es necesario destacar que si bien en la Fase 1, se señala la función de "Dirección del Esfuerzo de Búsqueda", esta se realiza a lo largo de todo el ciclo.

2.- El Ciclo de Inteligencia posee dos características fundamentales:

a.- Sus fases son interdependientes, de tal modo que, cada una de ellas carece de significado sin las otras.

b.- Es permanente, ya que el producto de la inteligencia rara vez esta completo, exacto y actualizado, por lo que esta actividad debe desarrollarse en forma continua, aproximándose a la verdad por saltos sucesivos.

Este ultimo punto cobra una importancia significativa en Inteligencia Táctica, ya que el valor residual de esta, tiene una tasa de desvalorización alta (cercana al 100% diario de la Inteligencia actual producida), obligando a que la actividad de búsqueda, producción y difusión, sea comparativamente de un mayor dinamismo que en niveles más altos.

3.- Si bien el Ciclo de Inteligencia es permanente, este recibe un nuevo impulso ante las siguientes situaciones:

a.- Asignación de una nueva misión al Comandante da Batallón.

b.- Requerimiento de Información generado por otro Oficial de la Plana Mayor de Batallón, o por un Comandante de Unidad subordinado.

c.- Asignación de una tarea de búsqueda por parte del Comandante de la Fuerza IM.

d.- Pedido de Búsqueda de Informaciones proveniente de otros mandos pertenecientes a la Fuerza IM.

e.- Por disposición del Comandante del Batallón, o a sugerencia del Oficial de Inteligencia, a fin de actualizar o complementar la Inteligencia disponible, u obtener conocimiento de un nuevo ítem sobre el cual no se esta trabajando.

C.-
Fase 1 "Planificación y Dirección del Esfuerzo de Búsqueda".

1.- Introducción:

a.- Como se señaló anteriormente, la búsqueda de información, pese a ser continua y dinámica, no existe "Per-Se", Si no hay determinadas situaciones que impulsan esta actividad; situaciones que plantean la necesidad de un conocimiento anticipado de determinadas materias, a fin de resolver adecuadamente y conducir la Unidad en combate, Evitando ser sorprendido por el enemigo.

b.- La búsqueda de informaciones nace de la formulación de requerimientos de inteligencia. Los que no pueden ser satisfechos porque los antecedentes disponibles son inexactos, desactualizados, incompletos, o decididamente, no existen antecedentes.

2.- Requerimientos de inteligencia:

a.- Los Elementos Esenciales de Información (EEI) 
1) Los EEI se definen como aquellas interrogantes críticas que el mando se plantea, vacíos de información, o inexactitudes de ella, relativa al enemigo o terreno, que se requiere obtener al más breve plazo, para que el Comandante del Batallón adopte la resolución y conduzca las acciones de su Unidad.

2) El Comandante del Batallón IM, es el responsable de la formulación, modificación y derogación de los EEI. Mediante esta acción, oriente y dirige la actividad la partida P-2.

3) En la Formulación de los EEI., el Comandante del Batallón es asesorado por el Oficial de Inteligencia, quien previo a la proposición de estos, debe reunir y analizar toda la inteligencia y confrontarla con la requerida; Análisis del cual aflorarán los vacíos de inteligencia.

4) En este proceso de análisis de la Inteligencia disponible, es necesario formular y contestar las siguientes preguntas:

a) ¿Son suficientes, completos, actuales y exactos los antecedentes disponibles sobre el enemigo y el terreno?

b) ¿Qué información adicional se requiere para llenar los vacíos o comprobar la exactitud de la inteligencia disponible?

c) ¿Cuál es el Tiempo disponible para la obtención de estas informaciones?

b.- Otros Requerimientos de Inteligencia (ORIs).

Formalmente los ORIs, deben ser estructurados como una pregunta, la que debe ser completa, evitando las respuestas simples. Usualmente se relacionan con los siguientes aspectos:

1) Capacidades del Enemigo.

Es el conjunto de acciones militares que el enemigo es capaz de realizar y que afectan de una u otra manera al cumplimiento de la misión propia.

2) Factores del Orden de Batalla Enemigo.

Ubicación de ciertos elementos del enemigo que descarten o confirmen su dispositivo o acciones futuras, ejemplo: organización, equipo, actividad, despliegue, armamento, etc.

3) Características del terreno (topografía y meteorología).

Como su enunciado lo índica, todo aquello relativo al terreno, según su forma, cubierta, consistencia, accidentes naturales y artificiales, y sus efectos en las acciones del Batallón y del Enemigo.

De todos estos, aquellos relativos a las posibilidades del enemigo, serán los más importantes y por lo tanto, tendrán la primera prioridad.

El enunciado de los EEI, Deben incluir datos suficientes para proveer una orientación adecuada en la elaboración de las tareas y pedidos específicos de información, que más adelante se trabajarán. Se debe tener presente, que todo defecto en este sentido, ocasionará que las informaciones obtenidas, no contribuirán a obtener la verdad de un determinado asunto, o en su defecto, entorpecerán el análisis y producción de inteligencia, que, cuando, donde y con que medios.

A continuación se muestran algunos ejemplos de EEI bien estructurados:

1) ¿Defenderá el enemigo la rivera norte del río Santa Rita en vado del olivar?, De ser así: ¿Con que Fuerza?, ¿Cuál será su Dispositivo?, ¿Desde cuando establecerá la defensa?, ¿Con que medios de Apoyo de Combate?, ¿Con que obstáculos y cual será su ubicación?
2) ¿Permiten las condiciones del terreno el empleo de vehículos en actividades logísticas?, ¿Cuáles son y que condiciones tienen los caminos del área?, ¿Cuál es la transitabilidad del terreno?, ¿Qué sectores impiden el uso de vehículos logísticos?, ¿Qué condiciones climáticas deberá enfrentar desde el momento que se adopta la defensa? 
3.- Anticipación a los Requerimientos de Inteligencia:

a.- Como se señaló anteriormente, es el Comandante de Batallón IM, Asistido por su Oficial de Inteligencia, quien determina los EEI, Ante cualquier situación táctica.

b.- Nunca dos situaciones tácticas son iguales y requieren la misma Inteligencia. Sin embargo, Ante situaciones de un mismo tipo, existen ciertos tópicos de inteligencia, que en términos generales, son comunes para todas ellas. Estos tópicos constituyen una guía para el Oficial de Inteligencia, en su permanente búsqueda de Información.

c.- Cuando se hace evidente que se emprenderá una determinada acción táctica, el Oficial de Inteligencia debe anticiparse a los requerimientos que se le formularán, e iniciar un proceso de Búsqueda de Información, que permitirá un adecuado conocimiento de la situación al inicio de la planificación. Esta búsqueda, debe ser autorizada por el Comandante y coordinada con el Oficial "Operaciones" del Batallón.

d.- Los EEI que se formulen al inicio del proceso de planificación, serán incluidos en este plan de búsqueda que se puso en marcha anticipadamente, logrando con ello, minimizar el tiempo de satisfacción de los requerimientos de Inteligencia necesarios para la planificación.

En los siguientes párrafos, se enumeran y explican los requerimientos de inteligencia comunes a distintas acciones tácticas.

e.- Requerimientos de Inteligencia Comunes a acciones ofensivas:

1) Ubicación (disposición doctrinal), tipo Fuerza de las Unidades Enemigas en primera línea:

a) Se debe establecer la ubicación de todas las Unidades enemigas, hasta la mínima organización que sea posible obtener de acuerdo a la disponibilidad de tiempo.

b) La ubicación y el tipo de Unidad que defiende un área determinada, señalarán la manera como será definida esta.

c) La fuerza de esas Unidades en primera línea, señalará el grado de resistencia que se encontrará y le permitirá al Comandante dosificar la Fuerza para vencer la resistencia.

2) Ubicación, tipo y Fuerza de la Unidades Enemigas en la Reserva.

Estos aspectos le permitirán al Comandante conocer el máximo esfuerzo que puede realizar el enemigo en una determinada área de su dispositivo defensivo.

3) Ubicación tipo y cantidad de posiciones defensivas del enemigo.

Estos aspectos confirmarán y complementarán la inteligencia develada por la identificación de las Unidades detectadas en primera línea, señalando en forma evidente el plan defensivo enemigo, permitiendo al Comandante seleccionar el área de ataque principal y del secundario, como asimismo, que posiciones deben ser destruidas para facilitar el cumplimiento de la misión.

4) Ubicación, cantidad y tipo de armas automáticas del Enemigo.

a) El emplazamiento de este tipo de armas, señalará el esqueleto del sistema defensivo enemigo, contribuyendo a la planificación del esquema de maniobra del Batallón y específicamente, el Plan de Fuego de Apoyo necesario para quebrar la defensa enemiga.

b) De igual forma, permitirá al Comandante determinar las asignaciones de armas de apoyo o refuerzos, que deba hacer a sus elementos de maniobra.

5) Ubicación, cantidad y tipo de armas de apoyo.

a) Las armas incluidas en esta categoría abarcan los morteros, artillería y blindados.

b) El conocimiento del tipo, cantidad y ubicación de estas armas, permitirá al Comandante efectuar una mejor planificación de sus fuegos de apoyo, destinados a reducir el volumen de fuego enemigo, seleccionar las avenidas de aproximación que se utilizarán, el empleo de cortinas de humo y si la aproximación será diurna y nocturna.

6) Ubicación y tipo de Obstáculos.

El análisis de estos, le permitirá al Comandante seleccionar la ruta de aproximación, los fuegos de preparación y determinar la necesidad de ingenieros de combate a requerir.

7) Ubicación de los puestos de observación del Enemigo.

El conocimiento de la ubicación de estos, permitirá su destrucción al inicio de la acción del Batallón, disminuyendo la eficiencia de los fuegos de apoyo del enemigo, permitiendo la aproximación segura del Batallón y contribuyendo a la obtención de la sorpresa.

8) Ubicación de las avenidas de aproximación y puntos críticos del terreno.

Estos aspectos contribuirán al Comandante a seleccionar la dirección del ataque y los objetivos intermedios de su maniobra. De igual forma, estos aspectos correlacionados con la ubicación de la reserva, contribuirán a develar el probable plan de contraataque del enemigo.

9) Ubicación y tipo de las Unidades Logísticas del Enemigo, (Centros o lugares de acopio logísticos y órganos de apoyo logísticos).

Las actividades logísticas desarrolladas por el Enemigo, son un indicio de las acciones que este ejecuta o planea ejecutar. De ser posible se deben hacer apreciaciones relativas a las necesidades y consumos logísticos de las Fuerzas Enemigas. Especial atención se debe poner en determinar los posibles itemes críticos o vitales que indiquen alguna limitación a las capacidades de las fuerzas enemigas.

f.- Requerimientos de inteligencia comunes a acciones defensivas:

1) Identificación, ubicación, tipo y fuerza de las Unidades Enemigas.

Mediante el conocimiento de estos aspectos, se podrá determinar las Unidades de maniobra y de apoyo de fuego del enemigo, lo que es fundamental para el establecimiento de las posibilidades de este.

La ubicación y los movimientos que realicen estas Unidades, señalarán la proximidad de la acción ofensiva que emprenderá el enemigo, como asimismo, la probable maniobra que realizará.

2) Ubicación, tipo y cantidad de las armas de apoyo del enemigo.

El conocimiento anticipado de la ubicación de ellas, permitirá destruirlas o neutralizarlas previo o durante el ataque, disminuyendo el poder de choque del enemigo. Contribuyendo por lo tanto, a la planificación de los fuegos de apoyo de la defensa.

El movimiento hacia el frente de estas Unidades y el establecimiento de nuevas posiciones de fuego, señalará la inminencia de la acción ofensiva enemiga, y en algunos casos, el área en que hará centro de gravedad.

3) Ubicación de los obstáculos.

Normalmente, el enemigo empleará obstáculos artificiales en las acciones ofensivas como protección de sus flancos, por otro lado, los obstáculos naturales limitan y canalizan las acciones ofensivas.

La ubicación de estos, contribuirá a develar el probable esquema de maniobra ofensivo enemigo.

4) Ubicación de las avenidas de aproximación, potenciales áreas de reunión y puntos críticos.

La ubicación de estos y su vigilancia, contribuirá inicialmente a la formulación de las posibilidades del enemigo y a la detección temprana de su maniobra ofensiva.

A su vez, permitirá al Comandante dosificar sus fuerzas, efectuar las asignaciones de armas de apoyo y refuerzos de sus elementos de maniobra.

5) Ubicación de las patrullas de reconocimiento enemiga.

Para aumentar las probabilidades de éxito en su acción ofensiva, el enemigo deberá reconocer las avenidas de aproximación que le interesan, sus obstáculos y puntos críticos. Además, deberá obtener información de nuestro dispositivo defensivo.

En definitiva, deberá realizar un esfuerzo de búsqueda de información amplio, con una gran cantidad de patrullas, la que nos señalará las áreas de mayor interés para el enemigo, permitiendo develar su maniobra.

6) Ubicación y tipo de las Unidades Logísticas del Enemigo, (centros o lugares de acopio logísticos y órganos de apoyo logístico).

Las actividades logísticas desarrolladas por el enemigo, son indicio de las acciones que este ejecuta o planea ejecutar. De ser posible se deben hacer apreciaciones relativas a las necesidades y consumos logísticos de las fuerzas enemigas. Especial atención se debe poner en determinar los posibles itemes críticos o vitales que indiquen alguna limitación la las capacidades de las fuerzas enemigas.

4.- Plan de Búsqueda de Informaciones:

a.- El plan de búsqueda de informaciones, es un documento de trabajo del Oficial de Inteligencia, donde planifica y organiza esta actividad y posteriormente, le permite supervisarla.

b.- Cada uno estos documentos de trabajo debe abarcar una operación completa. Como la actividad de búsqueda de información es continua, rara vez se prepara un Plan de Búsqueda de Informaciones nuevo, sino que se revisa permanentemente el que se encuentra en ejecución, incluyendo nuevos EEI, y eliminándose aquellos ya obsoletos, previa autorización del Comandante.

c.- El Plan de Búsqueda de Informaciones debe contener las diferencias entre operación doctrinal y elementos conocidos de manera de orientar la búsqueda, se realiza en base a un encabezamiento y seis columnas donde se anota en forma paralela lo siguiente: 
1) Encabezamiento.

Se señala la unidad a la cual pertenece el Oficial de Inteligencia y el periodo que abarca el Plan de Búsqueda de Inteligencia.

2) Columna 1, Elementos Esenciales de Información.

Se anotan los Elementos Esenciales de Información agrupándolos por tipo de materia (Enemigo-Terreno) y dentro de cada grupo, de acuerdo a la prioridad con que se necesita la respuesta.

3) Columna 2, Indicios.

Se registran todos aquellos hechos que señalan la respuesta - ya sea total o parcial - del EEI.

4) Columna 3, Tareas o Pedidos.

Sobre la base de las posibles respuestas registradas en la columna 2, se establece para cada una de ellas la información específica que debe ser buscada.

5) Columna 4, Agencias.

En la parte superior de esta columna, se señalan las agencias disponibles para la búsqueda de las tareas señaladas en la columna anterior. Estas agencias pueden ser orgánicas del Batallón o bien de escalones paralelos o superiores.

En la parte inferior, en la intersección formada por las columnas de la agencia y la primera línea de la tarea o pedido, se señala con una "x" las agencias a las cuales se le asigna esa tarea.

6) Columna 5, Lugar, Fecha y Hora en que ha de informarse.

Se indica "A quien", "Donde" y "Cuando" debe ser remitida la información obtenida por cada medio.

El elemento "A quien-Donde" se indica solamente cuando el destinatario sea distinto de aquel que emitió la tarea, como por ejemplo: Remitir la información al puesto de mando de la Compañía de Fusileros IM Nº 213, suponiendo que el que dispuso o solicitó la búsqueda fue el Batallón.

El elemento "Cuando", tiene varias posibilidades, dependiendo de la situación que se viva y el tipo de información a obtener:

a) Remitir la información una vez obtenida.

b) Remitir la información cada 6 hrs. (o con la periodicidad que sea necesaria).

c) Remitir la información antes del “____” a las “____”.

d) Remitir la información entre el “____” y el “____”

7) Columna 6, Observaciones.

Esta columna tiene varios usos, ya que en ella se puede registrar aquellos aspectos relevantes de la tarea que se asignará y que debe conocer la agencia; el proceso de la tarea de búsqueda o notas para acciones a futuro.

d.- Formalmente, se denomina "Tareas de Búsqueda" a aquellas que serán asignadas a Agencias subordinadas al Comandante del Batallón IM, en cambio, se denomina "Pedido de Búsqueda" a aquellos que serán asignados a agencias que no se encuentran subordinadas al Comandante del Batallón, sino a escalones paralelos o superiores.

e.- Para la correcta asignación de las tareas o pedidos de búsqueda es necesario analizar estas en función de la agencia que la ha de buscar.

Este análisis se realiza de acuerdo a los siguientes "Criterios de Asignación":

1) Capacidad.

La agencia debe ser físicamente capaz de obtener la información, tanto en tiempo y espacio como por medios humanos y materiales.

Ejemplo: La Sección de Reconocimiento Anfibio posee la capacidad humana y material para obtener información que deben ser obtenidas por medio de un reconocimiento anfibio, no así en cambio, una Sección de Fusileros IM.

2) Adecuación.

La tarea o pedido, ha de estar en concordancia con la misión principal de la agencia que ha de obtener la información, lo que significa que esa agencia debe estar entrenada para realizar esa tarea.

Ejemplo: Si una información debe obtenerse mediante la vigilancia de un área específica, entonces podría ser asignada a Observadores Adelantados de Artillería, no así en cambio a una Sección de Ingenieros de Combate.

3) Multiplicidad.

Este criterio señala la necesidad de asignar una tarea o pedido a dos o más agencias de búsqueda de Información. Esto tiene una doble finalidad, primero, asegurar la obtención de la información, y segundo, durante la Fase 3, el Ciclo de Inteligencia, (producción de inteligencia), facilitar la evaluación y análisis de la información obtenida, mediante la comparación de estas.

Si la situación lo permite, la tarea debe ser asignada a agencias de distinto tipo, como son reconocimiento terrestre, interrogatorio de prisioneros de guerra, interceptación de las comunicaciones, análisis de cráteres de artillería, vigilancia de un área geografía, etc.

4) Equilibrio.

Una vez que han sido asignadas todas las tareas en el plan, este debe ser analizado desde un punto de vista general, a fin de determinar si cada agencia es capaz de realizar todas las tareas asignadas y verificar que el volumen de informaciones a obtener, sea repartido uniformemente entre las agencias. 

f.- La asignación formal de una tarea de búsqueda de información a una agencia, puede ser cursada mediante mensaje, la promulgación de una orden de patrulla o la coordinación entre Oficiales de Inteligencia de distintas Unidades.

Cuando el tiempo lo permita, se deberá realizar mediante un documento denominado PEDINAV, que corresponde a las siglas de Pedido de Inteligencia Naval.

D.
Fase 2: “Búsqueda de Informaciones”.

1.- Introducción.

Al recepcionar una agencia una o varias Tareas o Pedidos de Búsqueda, inicia las acciones necesarias a fin de satisfacer tales requerimientos en el plazo previsto, dando origen a una nueva Fase de Inteligencia.

Esta Fase resulta ser la más difícil de Ciclo, ya que el enemigo realiza en forma permanente todos los esfuerzos posibles para proteger y ocultar las informaciones mediante múltiples acciones como por ejemplo la decepción y engaño, a la vez que intentará develar las intenciones propias por la vía del análisis de la actividad que desarrollan nuestras fuerzas.

2.- Ejecución de esta fase.

La ejecución de esta Fase es descentralizada, participando en ella múltiples organizaciones, algunas subordinadas al Batallón IM, y otras no.

En esta Fase, cada agencia de búsqueda, analiza las distintas fuentes de información disponible, determinando cual de ellas explotará, para obtener las informaciones solicitadas en plazo dispuesto, hay que tener especial cuidado con la decepción y engaño (información que se obtiene muy fácil pero entorpecen la información requerida en la búsqueda).

La participación del Oficial de Inteligencia durante esta Fase resulta fundamental, ya que una adecuada vigilancia de las actividades realizadas por las agencias y sus resultados, permitirá reorientar y coordinar adecuadamente el esfuerzo de búsqueda general y/o particular de una determinada agencia.

3.- Agencias de Búsqueda de Informaciones.

Una agencia es cualquier individuo u organización con capacidad para obtener información. En consecuencia, las Agencias varían desde un Combatiente Básico Anfibio hasta una Unidad Fundamental o superior.

Pese a lo amplio de la definición anterior, existirán los siguientes tipos de agencias:

a.- Agencias especializadas, cuya función principal es la búsqueda de información comúnmente denominadas "Tropas de Información", ejemplo: Sección de Exploración, perteneciente a la Compañía PM. 

Generalmente las agencias especializadas, para analizar distintas informaciones y producir inteligencia, ejemplo: La partida P-2 Inteligencia del Batallón IM.

b.- Agencias no especializadas, son aquellas que no siendo su función principal la búsqueda de información, poseen la capacidad de obtenerla, ejemplo: La Compañía de Fusileros IM, o un Equipo de Observadores Adelantados de la Sección Morteros 81 mm.

c.- Agencias que no proveen informaciones, son aquellas que solo tramitan la información obtenida sin analizarlas. Normalmente coincide con las no especializadas.

d.- Agencias subordinadas al Batallón o pertenecientes a otros mandos, ya sean paralelos o superiores.

De estas últimas, las agencias subordinadas al Batallón, serán las principales herramientas del Oficial de Inteligencia en su esfuerzo de búsqueda de información.

4.- Agencias subordinadas al Batallón IM.

a.- Compañía Plana Mayor del Batallón.

La Sección Exploración de esta Compañía, es una agencia de Búsqueda de Informaciones especializada disponible para el Batallón. Su función principal es la obtención de información del enemigo y del terreno y esta puede ser mediante reconocimiento de un área geográfica o de una fuerza enemiga y/o vigilancia de un sector del terreno. Los Franco Tiradores Exploradores que integran esta Unidad, tienen como función secundaria la de obtener información, pero, normalmente están impedidos de transmitirlas en tiempo real. 

Los Oficiales de la Plana Mayor del Batallón aunque formalmente no debe considerárseles como agencias de búsqueda de información, se pueden recurrir a ellos a fin de analizar informaciones relativas a su área de asesoría, como por ejemplo, informaciones de carácter logístico o de comunicaciones.

De igual forma, los Oficiales de enlace de otras fuerzas que se encuentren destacados en la Plana Mayor del Batallón, está en condiciones de coordinar con sus respectivos mandos, la obtención de información que le son pertenecientes a sus Unidades de origen.

b.- La Compañía de Fusileros IM.

La misión de la Compañía de Fusileros IM, Es ubicar al enemigo y destruirlo, lo que genera que ella este en permanente contacto con él, permitiendo un gran volumen de informaciones relacionadas con la actividad que desarrolla, procedimientos tácticos que emplea, armamento de apoyo que dispone, ubicación y fuerza.

Los métodos que empleará para obtener las informaciones requeridas variarán de acuerdo a la situación que se viva, destacándose entre otros, el análisis de Informes de Fuego recibido, utilización de puestos de observación o escucha, patrullas de reconocimiento, interrogatorios tácticos realizados a prisioneros de guerra, vigilancia de un área determinada y análisis de cráteres.

c.- Morteros 81 mm.

Los equipos de observadores adelantados de la Sección Morteros de 81 mm constituyen una prolifera agencia de búsqueda de información, ya que en el cumplimiento de su función principal, vigilarán un área determinada, proporcionando informaciones relativas a la ubicación, fuerza y actividad realizada por el enemigo.

5.- Agencias externas al Batallón IM.

a.- La Sección "Inteligencia" de la Plana Mayor de la Fuerza IM, constituye la principal agencia externa disponible para el Batallón, debido a las agencias que le están subordinadas y a su capacidad de acceder a otras agencias externas de la Fuerza IM. Le están subordinadas las siguientes tropas de información:

1) La Sección de Reconocimiento Anfibio, con capacidad de efectuar profundos reconocimientos en terreno enemigo, tomar contacto con este, mantenerlo e informar respecto a su organización, fuerza, ubicación, equipo, dispositivo y actividad (OFUEDA). También posee capacidad para efectuar reconocimientos del terreno.

2) La Partida de Guerra Electrónica de la Sección Comunicaciones, de la Plana Mayor de la Fuerza IM está capacitada para obtener información mediante la explotación del espectro electromagnético.

b.- En el Batallón de Apoyo de Combate:

1) Los equipos de observadores adelantados de las Baterías de obuses, con capacidades idénticas de las señaladas para los equipos de los Morteros 81 mm.

2) La Sección de Ingenieros de Combate, con capacidad para reconocer obras de arte y obstáculos naturales y artificiales.

3) La Compañía de Vehículos de Combate y Reconocimiento (VCR), posee la capacidad de penetrar rápida y profundamente en el territorio enemigo, localizando concentraciones de fuerzas, puestos de mando e instalaciones dispuestas en retaguardia. Su blindaje, aunque reducido, le permite efectuar reconocimientos en fuerza sobre dispositivos defensivos enemigos, sin embargo, este tipo de vehículos se encuentra limitado por la restringida observación desde su interior, lo que afecta considerablemente la calidad de información obtenida.

4) Los distintos elementos que componen el Batallón de Apoyo de Combate, proveen variadas agencias de obtención de inteligencia técnica, mediante el análisis y evaluación del material y equipo capturado del enemigo.

6.- Equipos de Interrogatorios de Prisioneros de Guerra:
a.- La dotación reglamentaria de la Fuerza de Asalto Anfibio, y por ende la del Batallón IM, No considera estas agencias de búsqueda de información, sin embargo, el Mando Operativo de la Fuerza IM, debe asignar hasta Unidades del tamaño de un Batallón, un equipo de Interrogadores de Prisioneros de Guerra.

b.- Si no ocurriera la asignación señalada en el párrafo anterior, el Oficial de Inteligencia debe sugerir al Comandante del Batallón, la organización de un equipo de estas características, que le permita explotar esta fuente de información. De esta forma, se negará el acceso a una fuente que pueda resultar prolifera.

7.- Fuentes de Información a Nivel Táctico.

a.- Una Fuente de Información es cualquier hecho, actividad, cosa o persona de la cual se puede extraer informaciones relativas del enemigo y/o del terreno.

b.- La principal fuente de información táctica, es la actividad realizada por el enemigo, ya que ella proporciona un gran volumen de información ininterrumpida, que relacionada entre si, provee un conocimiento respecto de su dispositivo, identificación por tipo de unidades, áreas de mayor concentración de fuerzas enemigas, armas de apoyo de que dispone y áreas de nuestro dispositivo que resulta de mayor interés para el. La actividad enemiga puede ser develada por medio de puestos de observación, patrullas de reconocimiento, interceptaciones y análisis de comunicaciones, interrogatorio de prisioneros de guerra y de personal propio evadido, informes de fuego recibido y análisis de cráteres.

c.- En oportunidades, la falta de informaciones relativas a la actividad del enemigo proporcionará valiosas informaciones, debiéndose esclarecer el motivo de esto.

d.- Los prisioneros de guerra constituyen una valiosa fuente de información que debe ser explotada al máximo:

1) A nivel Unidad Fundamental, el interrogatorio de prisioneros de guerra esta enfocado a la obtención de informaciones de valor táctico inmediato aspectos específicos que requiere el Comandante de esa Unidad para proseguir la acción que esta desarrollando. Este interrogatorio no debe demorar más de 30 ó 40 minutos.

2) A nivel Batallón, los prisioneros de guerra pueden ser sometidos a interrogatorios más prolongados, y la información buscada es más general y de un valor más permanente. Los prisioneros de guerra han estado donde el Oficial de Inteligencia hubiese querido estar; Un manejo hábil de estos, permitirá obtener informaciones relativas a las unidades enemigas presentes en el área, ubicación de ellas y de sus armas de apoyo, actividades desarrolladas, moral del personal, disponibilidad de abastecimientos, dispositivo general del enemigo y particular de la unidad ala cual pertenecía el prisionero.

3) Pese a lo anterior, la información obtenida a través de los prisioneros de guerra puede ser desactualizada o falsa, o la visión de este incompleta, la que puede ser limitada por su puesto de combate, ubicación en la estructura de mando o por cultura.

4) Para obtener una idea más clara respecto de las informaciones obtenidas por esta fuente, será necesario interrogar un gran número de ellos.

e.- El personal de fuerzas propias que sea evadido desde territorio enemigo, será una fuente que portará un gran volumen de información, relativa a la actividad enemiga a retaguardia de este.

f.- Los civiles que habitan en áreas de combate, poseen un gran volumen de información relativa del terreno, y eventualmente, sobre las Fuerzas enemigas presentes en el área; Aunque no son competentes para informar sobre esto último. Sin embargo, especial cuidado deberá tenerse en cuanto al grado de adhesión de estos civiles a nuestra causa, para evitar errores de desinformación.

g.- Los documentos capturados al enemigo proporcionan información relativa al tema que traten y se consideran de mayor confianza que la proporcionada por los prisioneros de guerra. sin embargo, deben ser sometidos a un exhaustivo análisis e interrelación con informaciones obtenidas por otras Agencias, a fin de determinar su veracidad antes de utilizarse.

h.- Siempre es conveniente obtener información sin alterarla y enviarla a escalafones superiores para ser analizada por personal especializado.

i.- Del material, equipo y armamento capturado al enemigo, se puede obtener información de valor técnico, pero de gran utilidad táctica, permitiendo identificar y localizar unidades enemiga, determinar el estado de sus abastecimientos, mantenimiento y conservación de sus equipos, y eficiencia de las armas y equipos el material motorizado y el armamento mayor capturado junto con el destruido por nuestras fuerzas, debe ser contabilizado, determinado así la capacidad remanente del enemigo en estos aspectos.

j.- Las comunicaciones enemigas a nivel táctico, normalmente son realizadas en lenguaje claro y empleando un procedimiento en común, por lo que constituyen una fuente que proporcionara informaciones relativas a la identificación y localización de las unidades enemigas, actividad desarrollada por estas, y acciones tácticas en ejecución. Los cambios drásticos y repentinos en las comunicaciones enemigas (radio, silencio, cambio de características y frecuencia de todas las unidades enemigas, etc.) podrían señalar el inicio de una operación.

k.- El análisis de cráteres y de residuos de proyectiles de artillería, proporcionan información para identificar el calibre, tipo y ubicación de las Unidades de Artillería enemigas.

l.- El terreno es fuente inagotable sobre si mismo a libre disposición, que debe ser explotado permanentemente.

m.- Las fuentes señaladas anteriormente, son aquellas que el Oficial de Inteligencia debe explotar a través de las Agencias disponibles. Sin embargo, no debe olvidar que existen otras fuentes que están disponibles permanentemente, como son:

1) Mapas, cartas y maquetas del terreno; Son fuentes que le permiten efectuar estudio del terreno.

2) Pronósticos meteorológicos; Contribuyen al estudio señalado anteriormente, y a determinar como afectará éste a las acciones del enemigo y al empleo de su armamento.

3) Diagramas diarios de luz y oscuridad; Mediante el análisis de los períodos de la aurora y del crepúsculo, el Comandante podrá determinar el horario más adecuado para las distintas fases de la acción ofensiva que emprenderá. De igual modo si se encuentra realizando una acción defensiva, podrá determinar en que momento deberá alertar su dispositivo al máximo y cuando podrá realizar ciertas funciones administrativas.

4) Informes de reconocimiento, ya sean sobre el terreno o de unidades enemigas.

5) Apreciaciones tácticas del terreno.

6) Informes de Fuego Recibidos, emitidos por las Unidades subordinadas.

7) Los distintos Libros de Orden de Batalla del Enemigo (LOB).

8) Carpeta de los Teatros de Operaciones (carpeta TT.OO.).

9) Carpetas de Inteligencia de Blancos Específicos.

10) Órdenes de Operaciones, Apreciaciones, Planes y Anexos de Inteligencia emitido por el escalón superior.

E.-
Fase 3: “Producción de Inteligencia”.

1.- Introducción.

Una vez recibido en la Partida P-2 (inteligencia), las informaciones obtenidas por las distintas Agencias, estas deben ser estudiadas y analizadas por separado, para luego interrelacionarlas, a fin de obtener un conocimiento real del enemigo o del terreno.

Lo anterior constituye una Fase del Ciclo de Inteligencia, donde las informaciones son elaboradas hasta transformarlas en inteligencia.

2.- Etapas de la Fase "Producción de la Inteligencia".

Durante la Fase Producción de Inteligencia las informaciones son sometidas a diversos procesos, dando origen a ello a distintas etapas: 

a.- Primera Etapa: Registro de la Información.

Las informaciones son almacenadas en distintos registros para un mejor acceso a ellas en etapas posteriores.

b.- Segunda Etapa: Evaluación de Informaciones.

Estas son estudiadas, determinando su grado de urgencia origen y contenido, obteniendo conclusiones relativas a la exactitud de cada una de las informaciones recibidas.

c.- Tercera Etapa: Interpretación.

Las informaciones son analizadas primeramente en forma individual, estableciendo el significado lógico de cada una de ellas, para luego integrarlas y determinar el significado del conjunto de todas ellas, obteniéndose conclusiones de un determinado asunto transformándose en inteligencia.

3.- Registro de Información:

a.- El registro de información se realiza para los siguientes fines generales:

1) Proporcionar un registro permanente de los sucesos ocurridos en el área de responsabilidad del Batallón y que dice en relación con el área de inteligencia.

2) Organizar las informaciones para facilitar su posterior evaluación e interpretación.

3) Relevar al personal de la Partida P-2 de la tarea de memorización de variados datos e informaciones.

4) Facilitar el acceso a una información en particular en un momento determinado.

b.- Las informaciones recibidas, son almacenadas en los registros que se indican:

1) Bitácora de Inteligencia.

Es un registro en el cual se anotan en orden cronológico las informaciones a medida que son recepcionadas o emitidas por la Partida P-2.

Este registro se lleva de la siguiente manera:

a) Asignación de un número de orden.

b) Se anota el lugar, fecha y hora de origen y destino, y a la Unidad que lo emite.

c) Se realiza un resumen completo de la información recibida.

d) A continuación se señala la acción tomada con respecto a la información recibida (registro en carta de situación del enemigo; evacuada en calidad de urgente al escalón superior; ingreso a la carpeta determinada, etc.).

e) Finalmente se anota la evaluación de origen (la que asigno la autoridad que la emitió).

2) Carta de Situación del Enemigo:

a) Esta es una presentación gráfica de la ubicación, composición, despliegue y actividad del enemigo, lo que permite a simple vista, obtener un a impresión global de la situación de este.

b) Las informaciones pertinentes son ingresadas en esta carta tan pronto como son recibidas, utilizando para ello símbolos convencionales, debiendo borrarse estas una vez que se pierden vigencia.

c) Normalmente, a esta carta le son agregados datos adicionales al margen, que contribuyen a una mayor comprensión de esta. Estos datos adicionales, pueden ser los siguientes, entre otros:

(1) Listas de unidades enemigas identificadas.

(2) Esquemas de la organización conocida del enemigo.

(3) Cómputos de bajas de personal por unidades, de armas de apoyo y mecanizados.

(4) Resumen de los pronósticos meteorológicos.

(5) Diagramas de luz y oscuridad.

(6) Explicaciones de detalle de las informaciones registradas en la Carta.

3) Hoja de Trabajo de Inteligencia:
En este registro, las informaciones son almacenadas de acuerdo a las materias que tratan lo que facilita una rápida integración de ellas.

Es usual que una información de inteligencia sea registrada en dos o más hojas de trabajo.

No existe un formato estándar de Hoja de Trabajo de Inteligencia, pero como mínimo, debe contener las siguientes informaciones: Número de orden asignado en la Bitácora de Inteligencia; Resumen de la información; Evaluación inicial y final, y Observaciones y/o conclusiones que se derivan de la información.

Como se señaló anteriormente, cada hoja de trabajo contiene varias informaciones, relacionadas con una materia determinada. La agrupación normal de estas, es la que se señala a continuación:

a) Identificación y composición de las unidades enemigas:

(1) De Infantería.

(2) De Artillería.

(3) Blindadas.

(4) De Ingenieros.

b) Actividad enemiga:

(1) Infantería.

(2) Artillería.

(3) Blindados.

(4) Ingenieros.

c) Aspectos Logísticos de Enemigo:

(1) Órganos de apoyo logístico.

(2) Lugares de acopio.

d) Pérdidas Enemigas:

(1) Personal.

(2) Material de Artillería.

(3) Material motorizado.

(4) Material blindado.

(5) Instalaciones.

e) Comunicaciones:

(1) Procedimientos.

(2) Redes y enlaces.

(3) Frecuencias y características evidenciadas.

f) Condiciones del terreno:

g) Obstáculos.

h) Posibilidades del enemigo. transformado a EEI Las informaciones del este tipo se ingresan separadas por los indicios con los que se relacionan.

i) Contrainteligencia.

(1) Actividades de reconocimiento Enemigo

(2) Sabotajes realizados por el enemigo o grupos guerrilleros.

Si bien este registro se denomina Hoja de Trabajo, en ocasiones estará compuesto por carpetas.

4) Archivo de Inteligencia.

Lo conforman todos los mensajes o documentos en general (recibidos y transmitidos), si es posible contar con bases de datos electrónicas cuyo contenido ya es inteligencia, 
Este archivo constituye la base para preparación de los Informes Periódicos de Inteligencia (IPI), Resúmenes de Inteligencia (RESINT) y otros informes.

También se incluyen en este archivo, los documentos de inteligencia, como son los Libros del Orden de Batalla, Carpetas de Blanco, Informes de Reconocimiento, etc.

4.- Evaluación de Informaciones.

Es el estudio al cual se somete a una información específica, a fin de determinar su pertinencia y vigencia, la confianza de la fuente que se extrajo o agencia que la obtuvo y el grado de exactitud de la información.

A nivel Batallón y unidades inferiores, el procedimiento de evaluación es sencillo en comparación con unidades superiores a él. Esto se debe a que la inteligencia recibida del escalón superior ya viene evaluada e interpretada, y por otro lado, las informaciones proporcionadas por las agencias subordinadas al Batallón, generalmente se obtienen por medio de la observación directa del enemigo o por contacto con él. 

Pese a lo anterior, al evaluar información proveniente de los escalones subordinados, se debe tener presente el factor de error humano ya que es normal apreciar erróneamente respecto al tamaño de la Unidad observada, ubicación de las unidades y armas, tamaño de la Unidad de Artillería en base a la cantidad de granadas recibidas, calibre de esta, etc.

Los procesos de evaluación a que se someten las informaciones, son los siguientes:

a.- Evaluación de Pertinencia y Urgencia.

Consiste en determinar específicamente si la naturaleza de la información recibida esta o no relacionada con las necesidades del Batallón. Además, se establece si es necesario difundirla inmediatamente, y en este caso, a quien. Su posible valor en la actualidad o en el futuro y en este caso, a quien le interesa.

La información urgente puede ser utilizada y/o difundida de inmediato, continuando con su procesamiento posteriormente.

La información que no es de carácter urgente, debe seguir el proceso normal de las informaciones.

b.- Evaluación de Confiabilidad.

1) Consiste en determinar el grado de confianza que merece la Fuente o Agencia que proporciona la información. Los principales aspectos a considerar en esta evaluación, son:

a) Autenticidad.

Se determina si la información realmente procede de donde se dice venir. El Oficial de Inteligencia debe responderse las siguientes preguntas: ¿Está la Fuente de origen debidamente acreditada e identificada? y ¿Está la Fuente informando los hechos observados por si misma o por terceros?

b) Integridad.

Se determina la objetividad y lealtad de la Fuente o Agencia, preguntándose: ¿Ha proporcionado anteriormente información positiva y de que tipo?

c) Competencia.

Se determina apreciando la capacidad, preparación y experiencia de la Fuente o Agencia, sobre la materia a la cual corresponde la información que se esta proporcionando. Se preguntará: ¿Es una fuente capacitada y de experiencia en la materia que informa?
2) En base a la mayor o menor concurrencia de los conceptos antes señalados, se valoriza la Agencia o Fuente de acuerdo al siguiente código:

a) "A": De toda confianza: La Fuente es auténtica, íntegra y competente.

b) "B": Generalmente de confianza: La fuente es auténtica, pero se tiene duda en cuanto a su integridad o a su competencia, o en ambos conceptos.

c) "C": De confianza dudosa: Existen dudas en cuanto a autenticidad, integridad y competencia.

d) "D": De confianza desconocida: No es posible establecer la autenticidad integridad y competencia.

3) Otra consideración importante en lo relativo a la evaluación de la fuente, es tener presente lo que ella persigue. Si el Oficial de Inteligencia puede establecer la motivación de la persona que informa, habrá avanzado bastante en determinar su grado de confianza. A modo de ejemplo, un miembro de las fuerzas propias tiene una motivación más poderosa para entregar información exacta, que la que tiene un prisionero de guerra.

c.- Evaluación de exactitud.

Consiste en determinar el probable grado de exactitud de la información. Para ello se emplean los siguientes criterios:

1) Confirmación.

La información obtenida debe ser cotejada con otras informaciones disponibles, para determinar en que aspecto ella confirma, suplementa o contradice lo que se esta estudiando. Al aplicarse este criterio se debe observar especial cuidado en verificar el origen de las informaciones, ya que en una misma fuente, puede proporcionar la misma información a diferentes medios de búsqueda, recibiéndose esta entonces, por dos o más canales diferentes.
2) Coherencia y compatibilidad.

Una información será coherente si es lógica y esta de acuerdo con la situación que se vive, y será compatible si puede coexistir con el conjunto de antecedentes disponibles.

Aun cuando la aplicación del criterio de coherencia es muy importante, sus resultados no podrán ser considerados como concluyentes. En ocasiones una información completamente inexacta puede aparecer lógica y consistente, mientras que otra verdadera puede evidenciar alguna inconsistencia. En consecuencia, la aplicación de este criterio deberá ser extremadamente cuidadosa, a fin de no descartar injustificadamente acciones o conductas sorpresivas o aparentemente irracionales por parte del enemigo.

Para la aplicación del criterio de compatibilidad es indispensable una adecuada experiencia y un completo conocimiento de la situación. Se debe tratar de buscar en la información aspectos subyacentes, objeto no descartar a primera vista, lo que pareciera no ser congruente con el resto de los antecedentes y que en realidad lo sea en su trasfondo.

Para valorizar el grado de exactitud que merece el contenido de una información, se emplea el siguiente código:

a) "1" “Positivo”: El texto está confirmado, es coherente y compatible.

b) "2" “Probable”: El texto está confirmado, pero existen dudas en cuanto a su coherencia y compatibilidad, o bien, el texto no esta confirmado, pero es coherente y compatible.

c) "3" “Dudoso”: El texto presenta dudas en cuanto a su confirmación, coherencia y compatibilidad.

d) "4" “Improbable”: El texto es contradictorio en todo sentido.

e) "5" “No evaluado”: El texto no concierne a la Agencia o al caso.

5.- Interpretación:
a. Habiendo sido ya preparadas las informaciones, estas se estudian, interpretan y transforman en un conocimiento útil para el Comandante. Es decir, se trasforman en inteligencia.

b. Lo anterior, requiere del Oficial de Inteligencia, características y habilidades especiales, como son:

1) Buen criterio táctico y profesional.
2) Conocimiento de principios fundamentales que rigen las siguientes acciones tácticas.

3) Conocimiento del terreno y sus efectos sobre las acciones del enemigo.

4) Conocimiento de los procedimientos tácticos habituales del enemigo.

c. Esta etapa se desarrolla a través de los siguientes pasos:

1) Análisis.

El análisis consiste en el estudio de todas y cada una de las informaciones recibidas, inicialmente separadas por materias y luego en conjunto.

En forma separada, se establece la materia que trata y como afecta a la inteligencia disponible, ya sea añadiendo nuevos antecedentes, confirmando. Los ya existentes o contradiciéndolos. También es necesario establecer el grado de importancia de cada una de ellas.

Este estudio separado de las informaciones termina concluyendo sobre el significado explícito de cada una de ellas. Ejemplo:

a) La detección de un convoy motorizado, tractando piezas de artillería puede significar: Cambio de Posición de Fuego de una Batería de Artillería.

b) La detección de personal enemigo próximo a la LPR, puede significar: reconocimiento en una determinada área o del dispositivo nuestro.

c) La detección y/o movimientos de Unidades enemigas hacia el frente y hacia retaguardia, puede significar: Relevo de una Unidad de Infantería.

En el estudio en conjunto de las informaciones, se establece el significado oculto o implícito de ellas. Cuando existan varias informaciones que tratan una misma materia, es conveniente establecer "Factores de Comparación", a fin arribar a una conclusión general.

2) Integración.

En el siguiente paso y en base al estudio anterior, se realiza una integración de todas las conclusiones parciales obtenidas, lográndose un panorama completo de la situación.

En situaciones complejas y poco claras, es conveniente establecer hipótesis, y luego, con los antecedentes disponibles, comprobar si estas pueden coexistir.

El análisis de las hipótesis incluye la determinación de indicios que deberían darse si la hipótesis es correcta. En la comprobación de estas, si el tiempo disponible lo permite, se debe ejecutar una ágil y dinámica búsqueda de informaciones, para así comprobar la hipótesis con hechos reales.

3) Conclusiones.

El último paso de la interpretación, es formular las conclusiones de los pasos anteriores. 

La conclusión a que se arribe, debe contestar la siguiente pregunta: ¿Qué significa toda esta información en relación con el enemigo, el terreno y la situación que se vive?
Las conclusiones que se obtengan, será el conocimiento útil que se requiere (Inteligencia) o representara un nuevo requerimiento de Inteligencia, dándose un nuevo impulso al Plan de Búsqueda que ya se encuentra en ejecución.

F.-
Fase 4: Difusión de Inteligencia.

El Ciclo de Inteligencia solo esta completo, cuando la Inteligencia producida es puesta a disposición del requeriente de esta, ya sea el Comandante, los Mandos subordinados, otro Oficial de la Plana Mayor, o quien sea que la haya solicitado. 

En esta fase, el Oficial de Inteligencia enfrenta un problema cuya solución es determinar lo siguiente:

¿Quién requiere conocer la Inteligencia Producida?

¿Cuándo debería conocerla?

¿De que forma se debe entregar la Inteligencia requerida?

¿Por qué medio hacerla llegar?

1.- Criterios de difusión.

Para asegurar una adecuada solución al problema planteado, la difusión debe efectuarse en una aplicación de conjunto de los siguientes "Criterios de Difusión":

a.- Oportunidad.

La Inteligencia producida debe estar a disposición de los que la requieren, en un momento tal, que le permita la planificación y conducción de las unidades, siendo el sustento de estas actividades.

b.- Utilidad.

La Inteligencia debe ser suministrada en una forma que sea útil para su empleo inmediato. Por lo anterior la forma de difusión variará de acuerdo a la naturaleza de la Inteligencia, situación y ubicación del usuario final.

c.- Pertinencia.

Si la naturaleza de la Inteligencia, o la manera como se obtuvo o requiere, se deben difundir solo aquella que  de acuerdo a la situación requieren las Unidades subordinadas, empleándose para ello un criterio selectivo.

d.- Seguridad.

Dentro de los límites de oportunidad y pertinencia, los sistemas de difusión que se empleen, deben ser altamente seguros y confiables.

Si han de utilizar las redes de comunicaciones inalámbricas, los mensajes deben ser codificados. Sin embargo, si el tiempo no lo permite, y debido a la urgencia de la Inteligencia, las transmisiones en lenguaje claro deben ser limitadas a mensajes tácticos urgentes de importancia local.

2.- Medios de Difusión. 

El Oficial de Inteligencia del Batallón, de acuerdo a la situación que se viva, dispone de variados medios de difusión:

a.- Durante la Fase Planeamiento, se emplean con este propósito, la Apreciación de Situación de la Orden de Operaciones, informes especiales y estudios de Inteligencia relacionados con un área particular del terreno o un objetivo determinado. 

b.- Durante la Fase Ejecución se emplearán los siguientes documentos de difusión:

1) Informes Periódicos de Inteligencia (IPI):

Es un resumen de la situación del enemigo y de toda la inteligencia producida durante un periodo preestablecido, normalmente, 24 ó 36 horas.

Aunque no existe un formato preestablecido, normalmente contendrá los siguientes párrafos:

a) Situación del enemigo al término del período.

b) Operaciones o acciones desarrolladas por el enemigo durante el período.

c) Pérdidas sufridas por el enemigo.

d) Posibilidades del enemigo.

2) Resumen de Inteligencia (RESINT).

Es un breve informe tipo mensaje, respecto de las acciones realizadas por el enemigo y la inteligencia producida, normalmente durante un período de 6 horas de acciones de combate.

El formato a emplearse, será el siguiente:

a) ALFA: Período comprendido en el informe.

b) BRAVO: Resumen de la actividad enemiga.

c) CHARLIE: 

(1) Uno; nuevas Unidades enemigas identificadas.

(2) Dos; pérdidas estimadas del enemigo de personal y material.

(3) Tres; factores de fuerzas y de debilidad evidenciado.

d) ECO: Posibilidades del enemigo (sucintas).

e) FOXTROX: Asuntos especiales (Terreno, procedimientos tácticos evidenciados, campos minados detectados, etc.).
3.- Formas de Difusión.

La forma que se difundirá la inteligencia producida, variará de acuerdo a la situación particular que se viva.

La forma de difusión, podrá ser enfrentada de distintas maneras:

a.- Verbal o por documento escrito, dependiendo del tiempo disponible y del volumen de inteligencia a difundir o magnitud de la operación que se emprenderá.

b.- General o selectiva, en el primero de ellos, se proporciona la misma inteligencia a todas Unidades subordinadas, extrayendo estas, los aspectos que le interesan, tales como se hace en una Orden de Operaciones. Al emplear un criterio selectivo, se determina lo que cada mando requiere conocer y solo eso se les difunde, este es un método más seguro pero requiere un mayor tiempo de elaboración y dedicación de personal especialista en perjuicios de otras tareas.

c.- También podrá difundirse a través de reuniones con los Comandantes subordinados en el Puesto de Mando otra forma productiva de difusión, es que el Oficial de Inteligencia concurra a los Puestos de Mando subordinados a entregarlas, tomando contacto directo con los usuarios, conociendo de primera fuente las inquietudes al respecto de la inteligencia entregada, naturalmente, esta última forma requiere un mayor tiempo disponible para su difusión.

d.- Difusión a través de una presentación en power point o por empleo de elementos similares, dando mayor énfasis en la meteorología y como ésta influye en el área de operaciones y en las operaciones propias y del enemigo. Algunos ejemplos son los siguientes:


Figura Nº 1 “Ejemplo de difusión de meteorología”.
	    FAVORABLE

     AL LÍMITE

     DESFAVORABLE

     NO APLICABLE
	TABLA DE PREDICCIÓN METEOROLÓGICA

EFECTOS SOBRE LAS OPERACIONES ENEMIGAS 

	
	FECHA ACTUAL


	PREDICCIÓN

	
	0600-1200
	1200-1800
	1800-2400
	2400-0600
	48 HRS
	72 HRS
	96 HRS

	INFANTERÍA


	
	
	
	
	
	
	

	MOTORIZADOS


	
	
	
	
	
	
	

	RUTAS


	
	
	
	
	
	
	

	ARTILLERÍA


	
	
	
	
	
	
	

	HELICÓPTEROS


	
	
	
	
	
	
	

	AERONAVES


	
	
	
	
	
	
	

	ANFIBIOS


	
	
	
	
	
	
	

	PARACAIDISTAS


	
	
	
	
	
	
	

	NAVEGACIÓN


	
	
	
	
	
	
	

	COMUNICACIONES


	
	
	
	
	
	
	

	OTROS


	
	
	
	
	
	
	


Verde 

Favorable

Amarillo 
Al límite

Rojo 

Desfavorable

Celeste 

No aplicable

Figura Nº 2 “Tabla de predicción meteorológica propia o enemiga”
CAPÍTULO 04

CONTRAINTELIGENCIA
A.- Generalidades.

Dentro del ámbito de la inteligencia, la Contrainteligencia es una parte integral del esfuerzo total que desarrollan las organizaciones dedicadas a esta actividad.

En la época de paz o durante la planificación y desarrollo de operaciones militares, no solo es necesario obtener informaciones para producir inteligencia que apoye la toma de decisiones del Mando, sino que también se requiere impedir que el enemigo adquiera informaciones sobre la situación y planes propios o que ejecute acciones de espionaje, sabotaje y/o subversión. 

En este contexto es posible definir la Contrainteligencia en los siguientes términos: “Es aquella parte de la inteligencia, que abarca todas las medidas activas y pasivas para anular e impedir las actividades hostiles de la inteligencia foránea, previniendo con esto cualquier intento de infiltración o penetración a nuestra institución y establezcan el potencial para efectuar actividades de espionaje, sabotaje y subversión.”
B.- Objetivos de la contrainteligencia.

En el contexto señalado por su misión genérica, la contrainteligencia tiene tres objetivos principales:

1.- Localizar e identificar los esfuerzos de organizaciones de inteligencia hostiles, entre los que se incluyen el espionaje, el sabotaje y la subversión.

2.- Negar el acceso a informaciones útiles y a áreas vitales a los adversarios reales y/o potenciales.

3.- Engañar al enemigo con respecto a nuestras decisiones, acciones e intenciones.
C.- Medidas de Contrainteligencia.

1.- La Contrainteligencia se divide tradicionalmente en dos grandes actividades: La contrainteligencia activa y la pasiva:

a.- Medidas Pasivas.

Son aquellas que tratan de ocultar al enemigo información sobre nuestras actividades, ejemplo: La disciplina de seguridad, la seguridad en las comunicaciones, el camuflaje y encubrimiento, etc.

Estas se ponen en vigencia sin importar la misión específica de la Unidad.

b.- Medidas Activas.

Son aquellas que tratan de impedir activamente los esfuerzos del enemigo para obtener información y tienden a impedir el espionaje, la subversión y el sabotaje, ejemplos de tales medidas son: El contra sabotaje, la contra subversión y contra espionaje.

2.- También se puede decir que las medidas de contrainteligencia se dividen en tres categorías:

a.- Negación.

Las medidas de negación se ponen en práctica para "negarle" al enemigo, información sobre nosotros, pueden ser las siguientes:

1) Disciplina de sigilo (limitación de circulación).

2) Seguridad militar.

3) Camuflaje y encubrimiento (medidas contra los reconocimientos).
4) Censura militar.

b.- Detección.

Las medidas de detección se emplean para exponer y neutralizar las actividades de inteligencia del enemigo, por ejemplo:

1) Reconocimiento aéreo y terrestre.

2) Investigación del personal, con indicio de vulnerabilidad.

3) Sistemas de pases y salvoconductos.

4) Técnicas y empleo de santo y seña.

c.- Engaño. 

Las medidas de engaño sirven para desorientar o engañar al enemigo con respecto a nuestros verdaderos planes e intenciones, por ejemplo:

1) Los movimientos y/o actividades simuladas.

2) Las posiciones simuladas.

3) La información inventada.

4) La incursión.

5) Las demostraciones.

D.- Agencias de contrainteligencia.
1.- El combatiente individual.
Todo combatiente individual debiera ser una agencia de contrainteligencia, pero esto es prácticamente imposible, ya que los intereses y las inquietudes personales no son, normalmente concurrentes con esta actividad.

El combatiente individual, es en si mismo una agencia y una fuente, ya que por un lado siempre estará en posición de aplicar las medidas para evitar la acción de la inteligencia enemiga, o de proporcionar informaciones sobre las actividades de esta, que pueda llegar a conocer.

Por otra parte, como prisionero de guerra, el combatiente es una fuente de inteligencia para el enemigo. Por esto, todo el personal debe conocer las técnicas para resistir los interrogatorios, así como los procedimientos de evasión y escape.
2.- Unidades, Reparticiones y Organizaciones Operativas.
Todas aquellas son agencias de contrainteligencia, para negarle al enemigo el conocimiento de sus actividades, ubicación y despliegue, así como para oponerse a cualquier actividad hostil que puedan ejecutar en contra de si misma.
E.- Cómo el Oficial de Inteligencia (S-2) combate la inteligencia enemiga.

A continuación se detallan algunas herramientas con que cuenta el Oficial de Inteligencia para combatir la inteligencia enemiga:
1.- Unidades de Contrainteligencia.

A nivel de Unidad de Combate, en la Sección "S-2" existe un pequeño equipo de contrainteligencia, de características variables, de acuerdo a la misión y que tiene por tarea vigilar y probar nuestra seguridad, ejercer la censura postal, coordinar con las agencias de Inteligencia Institucional, el control de civiles refugiados y prisioneros de guerra, sugerir nuevas necesidades de seguridad y controlar la ejecución del plan de contrainteligencia, emitido por el Oficial S-2.

2.- Disciplina de Secreto.

La disciplina de secreto debe funcionar en base a tres principios:

a.- Necesidad del saber.

Ninguna persona tiene derecho a conocer, requerir o recibir información clasificada por virtud única de su grado, categoría o cargo, a menos que la autoridad responsable le haya otorgado el grado de acceso correspondiente a las informaciones que necesite manejar para cumplir sus funciones y tareas.
Discreción, el Personal debe entender que el enemigo y sus agentes están mucho más cerca de lo que se imagina. No se debe discutir ningún tipo de materia militar en presencia de civiles, aún de amigos y parientes, ya que nadie nos garantiza su discreción o peor aún su “lealtad”.

Recuerde que mientras más gente sepa algo, más difícil es controlar la información y más posibilidades de filtración entran en juego. Cuide su interés por enterarse de materias clasificadas, que no le atañen directamente, no sea curioso; mientras menos sepa más discreto será. Instruya al personal a su mando en el sentido de cualquier indiscreción que cometan en materias militares que pudieran conocer, acortará con toda seguridad sus posibilidades de supervivencia. 
b.- Compartimentaje.
Consiste en transferir conocimientos y asignar tareas, entregando “partes” del “todo”, separadamente a cada persona, de acuerdo al grado de responsabilidad que se desee entregar. Se trata que no se conozca o administre el “total”.

Por cierto, el criterio de compartimentaje debe ser aplicado en forma juiciosa para no afectar la eficiencia y en estrecha coordinación con la aplicación del principio de necesidad de saber.

c.- Seguridad de control y difusión.

Ninguna persona que tenga conocimiento, posea o controle información clasificada tiene autoridad para difundirla, a menos que haya comprobado que el destinatario tiene la autorización de acceso correspondiente y que necesita tal información para cumplir sus funciones.
Cada individuo es responsable permanente de la protección de la información que posee y sobre él recaen moral y legalmente las sanciones penales que implican su transmisión improcedente.

Seguridad en el control de los documentos, Hay pocas tareas más molestas y opacas que cuidar documentos clasificados pero por contener gran cantidad de información, requieren una atención especial. No deben ser leídos por personas no autorizadas, si no están incluidos en la distribución o no les corresponda tomar conocimiento. 

3.- Mimetismo.

El mimetismo es una de las mejores protecciones disponibles. Debe proteger de la observación terrestre y aérea. Todo debe ser mimetizado, vehículos, instalaciones, armas, etc.

Recuerde que el mimetismo es perfecto o no sirve. No existe el camuflaje mediocre. Su deber como Comandante es ser inflexible en ingerir la disciplina de mimetismo, normalmente es difícil hacerle entender al personal, por lo menos hasta que sientan los efectos desagradables de ser ubicados y recibir el fuego enemigo.

4.- Ocultamiento.

Incluye un campo más amplio que el mimetismo, implica el uso de obstáculos que nos pongan a cubierto del enemigo, el uso de la oscuridad, el terreno o mal tiempo para efectuar movimientos a cubierto. Un buen ejemplo es el Vietcong, luchando contra la potencia de mayor poder aéreo del mundo y sin tener aviación de ninguna especie. El simple hecho que haya podido sostener su lucha por más de veinte años indica que el “Ocultamiento” es efectivo.

5.- Doctrina del Personal.

El Oficial de Inteligencia debe llevar a cabo permanentemente un programa de adoctrinamiento o instrucciones de seguridad para el Personal. Como ya lo hemos dicho, este adoctrinamiento debe enfatizar la conciencia de la seguridad en las comunicaciones, la resistencia al interrogatorio y la propaganda del enemigo. Debe combatir energéticamente los diarios personales, las indiscreciones postales y la excesiva verborrea, características de nuestros connacionales.

6.- Seguridad en las Comunicaciones.

Esta es una de las mejores fuentes de información para la inteligencia del enemigo, especialmente las comunicaciones de radio; No existe el código o cifrado inquebrantable, pero, si tomamos algunas medidas de seguridad, podremos dificultar mucho más los esfuerzos de la inteligencia adversaria, para evitar proporcionar las informaciones.

Algunas de estas medidas son:

a.- Cambiar frecuentemente las características de llamada.

b.- Emplear apropiadamente los códigos tácticos, que no son otra cosa que el uso de claves sencillas, por lo general palabras o pequeñas frases establecidas de antemano.

c.- Nunca traduzca a lenguaje un mensaje lanzado en clave, ni palabras claves de conversaciones en lenguaje común, cuando emplee algún medio de comunicación radial o alámbrico.

d.- Si tienen extranjeros o poseedores de idiomas no comunes úsenlos, por ejemplo: los norteamericanos emplearon en las Unidades de combate durante la Segunda Guerra Mundial a los Pieles Rojas para comunicaciones tácticas por radio. En nuestras Unidades del Cuerpo IM si poseemos Pascuenses, Mapuches, úsenlos para transmitir y recibir mensajes, es difícil que en terreno, el enemigo pueda conseguir un traductor de esos dialectos.

e.- No confíe plenamente del teléfono, también puede ser interceptado, especialmente en las instalaciones permanentes de tiempo de paz, recuerde este concepto general, no hable materias Clasificadas por teléfono público o el de su Unidad; el enemigo de la patria siempre esta asechando.

7.- Decepción.

Siempre que sea posible, se evitará practicar las mismas acciones que se llevaran a cabo realmente. Es preferible efectuar adaptaciones de la realidad, que permitiendo comprobar lo que se desea, oculten lo que se va a ejecutar. Si fuese imprescindible ensayar la operación tal como fue concebida, se tratará de hacerlo en áreas alejadas, donde sea posible evitar que el adversario observe, estableciendo en todo caso medidas drásticas de control de acceso.

En forma simultanea y adicional a las medidas de encubrimiento, se deben realizar acciones deceptivas, consistentes en una operación diferente a la real, llevada a cabo por fuerzas diferentes y en un lugar distinto del previsto. Complementariamente, se puede ejecutar acciones de diversión que atraigan al adversario en otro sentido o hacia otro lugar.
El conjunto de acciones de decepción y de diversión permite lograr dos efectos distintos pero complementarios. Por un lado se logar ocultar las intenciones verdaderas y por otro pueden inducir al adversario a mostrar un curso de acción en forma anticipada y/o precipitada o a actuar de forma que favorezca o convenga a los intereses propios.
Para acrecentar los efectos de decepción y de diversión se deben planificar y ejecutar actividades de desinformación, consistentes en la difusión de informaciones falsas, pero de apariencia lógica y real, por diferentes medios. Por cierto, estas informaciones deben ser concordantes y estar coordinadas con las acciones de engaño y diversión que se pretende llevar acabo.  

ANEXO “A”

FORMATOS

1.-
Plan de Búsqueda de Informaciones (PBI).

2.-
Pedido de Inteligencia Naval (PEDINAV).

3.-
Cálculo de Diagrama de Luz y Oscuridad.

4.-
Bitácora de Inteligencia.

5.-
Informe Periódico de Inteligencia (IPI).

6.-
Resumen de Inteligencia (RESINT).

7.-
Parte de Observación y Escucha.

8.-
Informe de Interrogatorio táctico.

9.-
Informe de Fuego Recibido.

"PLAN DE BÚSQUEDA DE INFORMACIONES"

(PBI)

UNIDAD  :__________________________________________________

PERÍODO DEL:_________________ AL:_________________________

                                                        AGENCIAS

	EEI
	INDICIOS
	TAREAS

PEDIDOS
	
	
	
	
	
	Lugar/fecha/Hora

en que ha de informarse
	Instrucción complement.

observación.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


"PEDIDO DE INTELIGENCIA NAVAL"

(PEDINAV)

	CLASIFICACIÓN

	                                                                  EJEMPLAR Nº____/HOJA Nº ____/

                                                                  LUGAR / FECHA:

                                                                  PEDINAV Nº

AL SR                 :

ASUNTO            :

DIFUNDIDO      :

PREVIAM. POR :

AREA- PAIS       :  



	I.- Datos Conocidos         II.- Datos Solicitados             III.- Instrucción Especial

	I.- DATOS CONOCIDOS:

II.- DATOS SOLICITADOS:

III.- INSTRUCCIÓN ESPECIAL:

FIRMA

----------------------

NOMBRE - GRADO

UNIDAD




"CÁLCULO DIAGRAMA DE LUZ Y OSCURIDAD"

Lugar
 : ____________________
Zona Horaria
: _________________

Latitud : ____________________
Longitud
: _________________

Fecha
 : ____________________

	OCASO
	AURORA


	
	Orto
	Civil
	Náutico
	
	Orto
	Civil
	Náutico

	Hml.
	
	
	
	Hml.
	
	
	

	C x L
	
	
	
	C x L
	
	
	

	Hmlco.
	
	
	
	Hmlco.
	
	
	

	G
	
	
	
	G
	
	
	

	Hmgr.
	
	
	
	Hmgr.
	
	
	

	Zh.
	
	
	
	Zh.
	
	
	

	Hzl.
	
	
	
	Hzl.
	
	
	


	ORTO LUNA
	OCASO LUNA


	Hml.
	
	Hml.
	

	C x L
	
	C x L
	

	Hmlco.
	
	Hmlco.
	

	C x G
	
	C x G
	

	Hmlco.
	
	Hmlco.
	

	G
	
	G
	

	Hmgr.
	
	Hmgr.
	

	Zh.
	
	Zh.
	

	Hzl.
	
	Hzl.
	





Luz Solar



Luz Lunar



Luz Difusa




Oscuridad

"BITÁCORA DE INTELIGENCIA"

UNIDAD          : ____________________________________________

PERIODO DEL: ____________________ HASTA: ________________

	Nº 

Orden
	Fecha/Hora

Origen/Destino
	INFORMACION
	Acción Tomada
	Evaluación

Origen

	
	
	
	
	


"INFORME PERIÓDICO DE INTELIGENCIA"






EJEMPLAR Nº __/HOJA Nº__/






CLASIFICACIÓN

Del                                     :

Referencias                        :
-
Orden de Operaciones

· I.P.I. "s Anteriores

· RESINT

· CARTAS

Grupo Fecha/Hora             :

Periodo que Abarca           :

Disposiciones Posteriores  :


(Archivar, Incinerar, etc.)

I.-
Situación del enemigo al término del período:

A.-
Breve resumen de la situación general del enemigo durante el período.

B.-
Situación del enemigo al término del período.

C.-
Nuevas Unidades detectadas en el área.

II.-
Operaciones o Acciones del Enemigo:

Se expone el detalle de las operaciones realizadas por el enemigo durante el período.

III.-
Pérdidas sufridas por el Enemigo:

Se señalan aquellos aspectos significativos de las pérdidas sufridas por el enemigo.

IV.-
Posibilidades del Enemigo:

Se enumeran y analizan las posibilidades del enemigo estructuradas durante el período, destacándose la más probable y la más peligrosa.

V.-
Contrainteligencia:


A.-
Acciones de Inteligencia realizadas por el enemigo.

B.-
Posibilidades del enemigo en este sentido, estructuradas durante el periodo y su discusión.

"RESUMEN DE INTELIGENCIA"

(RESINT)

DEL

AL

GRUPO, FECHA, HORA

___________________________________________________________

ALFA


Período comprendido del informe.

BRAVO
Resumen de la actividad enemiga (Cambios ocurridos).

CHARLIE 1
Nuevas Unidades enemigas detectadas en el área.

CHARLIE 2
Pérdidas enemigas estimadas.

CHARLIE 3
Factores de fuerza y de debilidad evidenciados.

DELTA
Posibilidades de Enemigo.

ECO
Asuntos especiales (Terreno, Procedimientos Tácticos Evidenciados, Campos Minados Detectados, Contrainteligencia).

"PARTE DE OBSERVACIÓN/ESCUCHA"

P.O./E Nº                :_________________UBICACIÓN:___________

UNIDAD                :_________________

PERIODO DESDE :_________________HASTA        :___________

	UBICACIÓN

	Numero Orden
	Fecha

Hora
	Az.
	Dist
	Pto.

Ref.
	Información
	Informado a

	
	
	
	
	
	
	


FIRMA

NOMBRE Y GRADO

UNIDAD

"INFORME DE INTERROGATORIO TÁCTICO"






INFORME Nº____ COPIA Nº____






FECHA/HORA________________

FUENTE        :________________   UNIDAD DE IPG______________



           (Apellido)

CATEGORIA:      A     B     C     D
Cartas Usadas:_________________

                                                           Idioma Usado:_________________

PARTE I.- POTENCIAL DEL PG. PARA INTELIGENCIA

Grado   :______________Nombre     :_____________Nº de Serv.    :____

FDN     :______________LDN          :_____________Nacionalidad :____

Idiomas:______________Unidad Completa________________________

___________________________________________________________

Captura:____________________________________________________

                  (Fecha/Hora)                    (Lugar-Coord.)        (Circunstancias)

Apreciación:_________________________________________________

                        (Inteligencia)                                      (Experiencia)

___________________________________________________________

                        (Cooperación)                                     (Confiabilidad)

Documentos:________________________________________________

                       (Llevados consigo al ser capturados)

___________________________________________________________

Equipo:_____________________________________________________

                        (De interés para la Inteligencia)          (Equipo personal)

___________________________________________________________

                        (Armas, etc.)

PARTE II.- INFORMACION OBTENIDA (Hoja Anexa)

                                                                 ----------------------------

                                                                              FIRMA

                                                                            NOMBRE

                                                                             UNIDAD

"INFORME DE FUEGO RECIBIDO"

(INFOFUEGO)

FECHA   :

LUGAR   :

UNIDAD:

	A
	B
	C

	ALFA
	Características de llamada del observador.
	

	BRAVO
	Ubicación del observador.
	

	CHARLIE
	Azimut al arma enemiga.
	

	DELTA
	Hora comienzo del ataque.
	

	ECO
	Hora término del ataque.
	

	FOXTROX
	Coordenadas del área atacada.
	

	GOLF
	Cantidad y tipo de arma o avión.
	

	HOTEL
	Tipo de fuego según su propósito (Destrucción, Neutralización, Hostigamiento).
	

	INDIA
	Cantidad/tipo de tiros recibidos
	

	JULIET
	Intervalo entre fogonazo y sonido.
	

	KILO
	Daños causados.
	


Instrucciones:

1.-
Llene solo columna "C" y entréguelo a su mando.

2.-
Si lo transmite por radio, lea columna "A" y "C" solamente.

________________

FIRMA

NOMBRE Y GRADO

BIBLIOGRAFÍA

1.-
Manual del Sistema de Inteligencia Naval 5-23/1 de 1991.

2.-
PONCIM Nº 202 “Producción de Inteligencia a nivel Unidad de Combate y Fundamental del Cuerpo IM”.

3.-
PONCIM Nº 204 “Inteligencia en el proceso de planeamiento a nivel Unidad de Combate y Fundamental”.

4.-
Inteligencia Estratégica para el Gobierno Norteamericano.
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