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Informe de Comisión: Incorporación de la Mujer al Escalafón IM
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	1
	PROPÓSITO DEL INFORME. 
Analizar la experiencia del plantel derivada de la incorporación de mujeres al proceso de postulación al escalafón de Infantería de Marina en la Escuela Naval “Arturo Prat”, describiendo las actividades ejecutadas, los criterios aplicados, los resultados obtenidos y la apreciación institucional respecto de su conveniencia y proyección.

	2
	DOCUMENTOS RELACIONADOS.

	2.1
	Mensaje naval DIREDUCARM 181143 NOV 2025, mediante el cual se dispuso incluir a mujeres en el proceso de selección para el escalafón IM.

	2.3
	Guía de planificación impartida por la Comandancia General a la Escuela Naval;; planilla consolidada de resultados de pruebas físicas, entrevista y nota final; y demás antecedentes internos empleados durante el proceso.

	
	O.P.I. N° 439  la Escuela Naval “Arturo Prat”: Establece protocolo complementario de selección para cadetes postulantes al escalafón IM

	3
	DEFINICIONES.

	3.1
	Escalafón IM: línea de formación del Cuerpo de Oficiales orientada a generar oficiales capaces de planificar y conducir unidades de Infantería de Marina, lo que exige un perfil típico de oficial de infantería, con alta demanda física, liderazgo  directo y dominio de técnicas, tácticas y procedimientos de combate anfibio y terrestre.

	3.2
	Protocolo complementario de selección: sistema formalizado por O.P.I. para regular  el ingreso al escalafón IM mediante pruebas físicas vinculadas al TEFIM/TECOM, evaluación médica e entrevista personal, aplicado en forma común a todos los postulantes sin discriminar por sexo. Cabe destacar que el orden de mérito obtenido en primer año, sigue siendo la métrica principal para la selección de escalafones.

	5
	INFORMACIÓN Y ANÁLISIS DETALLADO DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS.

	5.1
	La orden, por parte de la Dirección de educación de la Armada,  de incorporar a la mujer al proceso llegó en el mes de noviembre del año 2025, lo que en lo formal dejó un tiempo reducido de preparación, evaluación y coordinación para la integración de cadetes femeninas al proceso de selección. No obstante, la Escuela Naval ya había desarrollado y cerrado previamente un protocolo complementario de selección en base a experiencias anteriores, el cual terminó siendo aplicado a todos los postulantes bajo criterios idénticos. Dicho protocolo consideró pruebas físicas, evaluación médica e entrevista personal, constituyéndose además una O.P.I. que formalizó el filtro de ingreso y dio sustento al proceso.

	5.2
	La Comandancia General, a través de su Comandante General, proporcionó una guía de planificación a la Escuela Naval para enfrentar el proceso. Sin embargo, la Dirección de Educación de la Armada, además de establecer que no debían existir pruebas de admisión diferenciadas por sexo, no entregó otros lineamientos sobre selección, formación, infraestructura y seguimiento. Ello habría sido provechoso para trabajar de manera unificada el acceso de la mujer tanto al escalafón de oficiales como al de Gente de Mar, evitando soluciones parciales o criterios distintos entre sistemas formativos.

	5.3
	Los resultados del proceso muestran que la postulante femenina superó la etapa de selección e ingresó al escalafón. Sin embargo, ya iniciado el Curso Básico Anfibio, solicitó su retiro dentro de la primera semana de instrucción, aduciendo dolencias en la espalda baja. Posteriormente fue integrada al escalafón ejecutivo, donde se ha desempeñado en forma normal. Este antecedente es relevante, pues evidencia que aprobar el filtro inicial no asegura por sí solo la adaptación y permanencia en un proceso formativo cuya exigencia física, funcional y de continuidad operativa es sostenida lo largo de la carrera.

	6
	OBSERVACIONES SOBRE EL PROCESO.

	6.1
	La incorporación de la mujer al proceso de acceso al escalafón IM fue ejecutada con escaso tiempo de preparación formal; sin embargo, la Escuela Naval contaba previamente con un protocolo de selección construido sobre experiencias anteriores, el cual fue formalizado mediante O.P.I. y aplicado a todos los postulantes sin discriminar por sexo. Dicho filtro se complementa con el Curso Básico Anfibio, instancia que incorpora pruebas que replican el futuro desempeño operativo del oficial IM, entre ellas marchas forzadas de más de 120 kilómetros en menos de 48 horas con carga, estándar que esta Escuela estima inamovible para certificar que el alumno se encuentra en condiciones iniciales de integrar unidades IM.

	6.2
	La experiencia comparada sugiere una concentración femenina en especialidades administrativas, de apoyo y comunicación. En el USMC, un estudio con datos de 2017 mostró mayores proporciones de mujeres en Communication Strategy & Operations (32,6%), Distribution Management (26,1%) y Manpower & Administration (24,6%), mientras Infantry registró 0,1%; y reportes de 2024 siguen mostrando una presencia muy acotada en infantería, con 15 oficiales y 112 gente de mar mujeres en todo el Cuerpo (el USMC opera con cerca de 24 batallones de infantería). Ello refuerza que, incluso en una institución de gran escala, la presencia femenina sigue concentrándose fuera del núcleo específico de infantería.

	6.3
	Los resultados disponibles, el caso observado durante el Curso Básico Anfibio y el perfil de egreso del escalafón permiten sostener que, desde la perspectiva de esta Escuela, no se advierte un beneficio táctico evidente en la incorporación de la mujer al escalafón IM. La formación inicial del Infante de Marina se basa en un modelo de infantería ligera, que exige autosuficiencia logística y, por tanto, una carga física sostenida y significativa. En ese contexto, la eventual aparición de dolencias o limitaciones físicas que aparten a la oficial de las actividades operativas podría afectar aún más la disponibilidad del escalafón, considerando que esta integración no contempla un aumento de dotación referencial. En consecuencia, la relación costo-beneficio podría resultar desbalanceada.

	7
	RECOMENDACIONES.

	7.1
	Mantener el protocolo complementario de selección formalizado por O.P.I. como filtro obligatorio de ingreso al escalafón IM, preservando criterios comunes, objetivos y no diferenciados por sexo. Este protocolo puede ser actualizado año a año en base a resultados obtenidos, buscando determinar las métricas y estándares más apropiadas de selección.

	7.2
	Solicitar a la Dirección de Educación de la Armada lineamientos integrales para abordar en forma unificada el acceso de la mujer a los escalafones de oficiales y Gente de Mar, incorporando criterios de selección, formación, infraestructura, seguimiento, lesiones, permanencia y empleo posterior, sin alterar los estándares operativos exigidos por el perfil de egreso IM.

	7.3
	Mientras no exista evidencia suficiente sobre desempeño, permanencia y utilidad institucional, y considerando el retiro de la única cadete femenina del Curso Básico Anfibio durante la primera semana de instrucción, se estima prudente mantener una aproximación restringida y evaluativa respecto de la incorporación de la mujer al escalafón IM, evitando comprometer ajustes estructurales sin una demostración clara de conveniencia táctica y organizacional. Esta apreciación se ve reforzada por la experiencia comparada, donde aún cuerpos de infantería de marina de gran envergadura mantienen una presencia femenina muy reducida en el área específica de infantería.

	8
	ANEXOS.

	“A”
	Resultados del proceso de selección aplicado por la Escuela Naval.

	9
	FIRMAS.
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	Anexo “A”

	Resultados del proceso de selección aplicado por la Escuela Naval

	1
	El protocolo complementario de selección fue aplicado a todos los postulantes al escalafón IM sin discriminar por sexo.

	2
	Las pruebas físicas contemplaron carrera de 5 kilómetros, barras, mantención de posición plancha y marcha forzada de 15 kilómetros, además de la evaluación posterior en el Curso Básico Anfibio. Este último incorpora pruebas que replican el futuro desempeño operativo del oficial IM, incluyendo marchas forzadas de más de 120 kilómetros en menos de 48 horas con carga, estándar considerado inamovible para certificar condiciones iniciales de integración a unidades IM.

	3
	La evaluación médica se ejecutó al término de las pruebas físicas, con criterio de apto o no apto, orientada a detectar patologías osteomusculares que comprometieran la formación.

	4
	La entrevista personal consideró motivación, conocimiento del escalafón, disposición al esfuerzo y proyección profesional.

	5
	La O.P.I. asignó una ponderación de 60% al orden de mérito de aprobación de primer año común, 30% a las pruebas físicas y 10% a la entrevista personal, quedando la conclusión médica como aceptado o rechazado.

	6
	La única cadete femenina evaluada fue declarada apta médicamente y superó el filtro de ingreso al escalafón IM.

	7
	La cadete femenina obtuvo nota 6,70 en pruebas de capacidad física, 6,80 en entrevista personal y 7,411 como nota final.

	8
	Una vez iniciado el Curso Básico Anfibio, la cadete femenina solicitó su retiro dentro de la primera semana de instrucción, aduciendo dolencias en la espalda baja. El hecho resulta relevante porque se produjo antes de completar las fases de mayor exigencia del curso.

	9
	Posteriormente fue integrada al escalafón ejecutivo, donde se ha desempeñado en forma normal.

	10
	En el grupo masculino con resultados válidos, el promedio fue 8,14 en pruebas físicas, 7,60 en entrevista y 7,97 como nota final.

	11
	La información disponible sigue siendo insuficiente para extraer conclusiones estadísticas amplias; sin embargo, el caso observado refuerza la necesidad de mantener filtros exigentes y estándares operativos sin modificación, especialmente en un proceso formativo orientado a un empleo futuro de alta demanda física.

	12
	La información disponible sigue siendo insuficiente para extraer conclusiones estadísticas amplias, por tratarse de una sola observación femenina.
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