
CUC / Control de lectura

CUC

¿Es cierto que la resiliencia se logra por la vía del castigo físico
y sufrimiento? Justifique su respuesta

Control de lectura (Lectura del Ethos de la Armada de Chile, capítulo 2, páginas 30-62)

Nombre dos elementos distintivos del Ethos

Nota: Respuesta en cada pregunta no debe superar las cinco líneas
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255 v

El experimento Milgram de 1961
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La obediencia a la autoridad

1961 -1962

“Yo solo estaba cumpliendo las 
órdenes de una autoridad”

¿Liderazgo?

Autoridad

Mando

Poder

1968



“Cuando mandas, ejerce ese poder de forma responsable” 

“Cualquiera manda, pero no cualquiera lidera”.

“El verdadero liderazgo no se puede otorgar, designar ni se puede 
disponer. Proviene de la influencia”.

“Los títulos formales (cargos y grados) vienen desde arriba; los títulos de 
líder vienen desde abajo”.

“Los grandes líderes adquieren más autoridad cediéndola”.

Para reflexión



Ethos de la 

Armada de Chile
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Ethos:

“Conjunto de rasgos y modos de

comportamiento que conforman el

carácter o la identidad de una

persona o comunidad”.

Ethos
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Ethos

Ética profesional

Ética
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Ethos
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Ethos
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Ethos

Experimento de Solomon Asch

37% coludidos

76% al menos 

una vez

“Es más fácil actuar como ovejas, por lo que dicta el grupo y no por mis principios”



Valor que le asignó a la vida
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Ethos

Ecógrafo



P A T R I O T I S M O

HONOR LEALTAD VALENTÍA INTEGRIDAD DEBER

¿Me puedo educar en valores?
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Ethos

VIRTUDES

Hábito – práctica habitual

Nacemos con todas nuestras

debilidades humanas

Que nos perfecciona en nuestras

debilidades, el cultivo de las
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Ethos



¿Éticamente, hay diferencia?

¿Moralmente, hay diferencia?VIRTUDES

VALORES

PRINCIPIOS
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Ethos de la Armada de Chile



P A T R I O T I S M O

HONOR LEALTAD VALENTÍA INTEGRIDAD DEBER

Componentes Esenciales

Historia y Tradición Naval

Entorno y Doctrina Marítima

Valores Fundamentales
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Historia - Tradición Naval
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Historia - Tradición Naval
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Historia - Tradición Naval
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Historia - Tradición Naval
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Entorno Marítimo
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Doctrina Marítima

9 de septiembre 1888

21 de septiembre 1843

30 de agosto 1916
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Doctrina Marítima
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Valores Fundamentales

Íntegro: Honrado y honesto, coherente.

Creíble, genera  ambientes de confianza.

Hace lo correcto, correctamente.

Se manifiesta en la sinceridad, apegado a la verdad.

Sin dobleces en el modo de ser, merece credibilidad.

Lo opuesto es ser un hipócrita.
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Valores Fundamentales

Valiente

Se sostiene en tres pilares: elección, coraje y finalidad.

Elección: Un acto entre distintas opciones, libre, no obligado.

Coraje: “Cor” “echar el corazón por delante”. La valentía toma 

decisiones y el coraje la lleva por delante. 

Finalidad: Trasciende a la persona.

“El verdadero valiente no lucha porque no tema lo que tiene 

delante, sino porque ama lo que tiene detrás” Chesterton.
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Valores Fundamentales
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Valores Fundamentales

“Es el cumplimiento de la ley 
natural de amor al prójimo.” 

OA Art. 169

Leal:

Supone relaciones interpersonales, la existencia de un 

vínculo.

Se basa en valores “positivos” que se conservan y se 

transmiten en las relaciones interpersonales.

Requiere comprender y aceptar los deberes que se comparten 

con los otros.

Aprecia el bien y asume las obligaciones que ese bien lleva 

consigo.

Es coherente respecto de la palabra empeñada y los valores 

que supone el vínculo.
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Valores Fundamentales

Deber

Es una exigencia racional.

Cumplir con el deber nos perfecciona.

La felicidad está en querer lo que uno debe hacer.

Respetar la vida, libertad, honor, la propiedad de los demás.

Cumplir con el marco regulatorio.        
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Valores Fundamentales

¿Qué falta?
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Valores Fundamentales

Honor

Comportarse de manera que pueda conservar su propia estimación y 

ser merecedor y respeto de los demás.

Guardián íntimo del alma, dispuesto a defender nuestro nombre, 

prestigio, la Patria, la Institución, la familia y nuestros afectos.

Conlleva una doble estimación, consigo mismo y respecto del prójimo.

Se tiene o se carece. (“Vencer o morir”)

Base de la disciplina. 

El premio a la virtud.
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Valores Fundamentales

Patriota

La patria se defiende como lo hizo Condell y su dotación en Punta 

Gruesa  y se se entrega la vida por ella, como Prat y sus marinos en 

Iquique. 

Amor a la Patria “tierra de los padres”. 

Conecta el pasado, presente y sobre todo, proyectando una 

idea de futuro para las nuevas generaciones.

Demuestra su admiración y respeto por aquellos que sienten 

el mismo sentimiento de amor por los valores “locales”.

Hay que estar vigilante de los extremos: cosmopolitismo y el 

nacionalismo exagerado.
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Valores Fundamentales



P A T R I O T I S M O

HONOR LEALTAD VALENTÍA INTEGRIDAD DEBER

Valores Fundamentales

¿Qué 

personas y 

experiencias 

tuvieron un 

mayor 

impacto en 

su vida?

¿Cuáles son 

los valores 

más 

profundos? 

¿De dónde 

provienen?

¿Qué 

personas 

han 

impactado 

en su forma 

de ser?

¿Qué le 

motiva, qué 

le inspira?

¿Cuál es su 

legado?
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Virtudes
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Virtudes

• Trato respetuoso
• Reconocer públicamente los logros
• Ser imparcial
• Conocer las competencias, habilidades 

y el potencial del personal
• Proporcionar retroalimentación 

periódica
• Aplicar la disciplina con un enfoque 

formativo
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Virtudes

• Transformar situaciones adversas en 
oportunidad

• Superar el miedo y la indiferencia
• Capacidad de superar la pereza y la 

rutina
• Priorizar el bienestar de los demás
• Toma de decisiones aplicando 

iniciativa disciplinada
• Resistir la tentaciones del consumo



Identificar los verdaderos problemas

Alternativa 

Tu mundo sin problemas.

Se valora la flojera por sobre el esfuerzo

La preparación física y el autocuidado son pilares de la fortaleza

Virtudes
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Virtudes

• Reconocer los estímulos que 
promueven el consumismo

• Mantener una vida sobria y austera
• Mantener una alimentación 

equilibrada
• Reconocer los riesgos de la 

fraternización
• Evitar la toma de decisiones 

precipitadas
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Virtudes 

• Distinguir entre datos objetivos y 
percepciones personales

• Mantener el hábito de estudio
• Saber distinguir entre lo importante y 

lo secundario
• Comprobar la fiabilidad de las fuentes 

de información
• Mantener una visión global de la 

situación
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Ethos y valores de la 

Armada de Chile

¡Muchas gracias!
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