
Deben ingresar al Aula Virtual e ingresar al Syllabus donde se encuentran las lecturas y la bibliografía en general 

SEM Contenido esencial
1 Problemas éticos relativos ejercicio 

mando. Casos: Antuco, Cartilla casos 
7, 11 y 14, Eye in the Sky

2
3
4 Cualidades del líder 

Estilos de liderazgo5

6
Liderazgo tóxico: Caso Relevo del 
Mando

7 Evalua. semanas 1 a 6 – nota 1
8 Análisis de liderazgo y autoev. “El 

espejo del líder”9
10 Análisis de Casos y Escuela Naval 

(Justicia criolla, golpes, humillaciones, 
etc.)

11
12
13 Evalua. semanas 8 a 13 – nota 2
14 Tema libre M/L por el prof.

• Fragata Lynch – cámara escondida
• Caso Marihuana a bordo Esmeralda
• Vida de Pardo
• Shackleton
• VA Infalible
• Otros





PRINCIPIOS

VALORES

VIRTUDES

Mientras más virtudes, más valoro los principios



¿Éticamente, hay diferencia?

¿Moralmente, hay diferencia?VIRTUDES

VALORES

PRINCIPIOS





Pregunta

¿Puede una decisión 
ser completamente 
legal y, sin embargo, 

ser éticamente 
incorrecta?

Reflexiona antes de responder



¿Era legal … pero era ético?

Contexto





La ética no 
consiste en 

tomar decisiones 
fáciles.

Consiste en hacer lo correcto cuando 
cualquier decisión tendrá un costo.



Consideraciones para enfrentar un dilema ético





• Grupo 1 = Matías Leiva

• Grupo 2 = Vicente Sánchez

• Grupo 3 = Joaquín Villalobos

• Grupo 4 = Andrés Widow

• Grupo 5 = Benjamín Zepeda



Análisis de caso

“Eye in the Sky”



Fiscal general
(asesor jurídico)

SubSec África
(asesor político)

JEMCO

Nivel Político

Min. Defensa Min. RR.EE.

Protagonistas

COMOPER

Asesor Jurídico Asesor militarPilotos Drone



Eye in the Sky síntesis2.mp4


Se reunirán como grupo y deben dar respuesta a las siguientes interrogantes

1. ¿La decisión fue la correcta? ¿Por qué?
2. ¿Había alternativas de cursos de acción?
3. ¿Qué habrían hecho ustedes, hay acuerdo en el grupo?
4. ¿Qué valores institucionales estuvieron comprometidos 

en las decisiones adoptadas?
5. ¿Dónde hubo errores por parte del mando?
6. ¿La cadena de mando salió fortalecida o debilitada? 

¿Por qué?
7. ¿Qué faltó en el ámbito comunicacional?
8. ¿Qué les llamó la atención de la relación político 

militar? ¿Creen que se da lo mismo en la realidad?



18

Operación Loreto

… también existe en nuestra realidad político-militar
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