SYLLABUS 2026 TERCER AÑO (T)

	I.- IDENTIFICACIÓN DE LA ASIGNATURA:

	Nombre y Código de la Asignatura: 
	Mando y liderazgo II
	

	Fecha de Creación / Actualización:
	

	Especialidad / Escalafón (Abreviatura):
	Plan Común / EJ – IM - AB – LT 

	Requisitos: 
	1er Año Politécnico

	Competencia(s) del perfil de egreso:
	Mando y liderazgo I aporta al cadete sobre el conocimiento del ethos naval y compromiso ético, como también, ayuda a desarrollar el pensamiento crítico y aspectos fundamentales sobre el mando, liderazgo naval y gestión, contribuyendo al Nivel 1 del modelo de formación de liderazgo de la Armada de Chile 2025.


	Título (Técnico - Profesional):
	Profesional.

	Profesor / Equipo Docente:
	


	¿Para qué me sirve la asignatura? 

El Programa de la asignatura mando y liderazgo II, para Cadetes que cursan el Tercer Año Politécnico Ejecutivo, IM, AB y LT, ha sido elaborado considerando la necesidad de entregar al Servicio Oficiales capaces de enfrentar los desafíos que presenta la carrera naval, preparados para ejercer el mando conforme a su rango y las atribuciones que le confiere la jerarquía militar. Además, entregar al alumno los conceptos teóricos de autoridad y liderazgo, reforzando los valores y principios vinculados al mando.
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	II.- PLANIFICACION SEMANAL DE LAS ACTIVIDADES ACADÉMICAS: 

	Semana N°
	U.T. N°
	Actividades de Aprendizaje
	Contenidos Esenciales
	Evaluación
	Recursos de Aprendizaje

	1
	1
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno.
	Desarrollo del liderazgo en la Armada






	Formativa
	Entrega texto de la asignatura.

Texto entregado por el profesor, Introducción
P. 9 -11



	1
	1 
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.



Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno.








	
Origen y naturaleza de la función de mando.


Diversas visiones del mando y liderazgo


	Formativa
	Texto entregado por el profesor, Capítulo Uno
P. 15 - 17




Texto entregado por el profesor, Capítulo Uno
P. 17 – 22



	2
	1
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno.







	Diversas visiones del mando y liderazgo

El mando tipo misión
	Formativa

	Texto entregado por el profesor, Capítulo uno
P. 17 - 23

	2
	1
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno.








	Fuente del poder

Definiciones básicas
	Formativa
	Texto entregado por el profesor, Capítulo uno
P. 24 - 28

	3
	1
	
Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno.

	Fuente del poder

Definiciones básicas
	Formativa
	Texto entregado por el profesor, Capítulo uno
P. 24 - 28

	3
	2
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno.

	Cualidades éticas vinculadas a la carrera naval
	
	Texto entregado por el profesor, Capítulo dos
P. 29 - 42

	4
	2
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno.



	Cualidades éticas vinculadas a la carrera naval


	              Formativa
	Texto entregado por el profesor, Capítulo dos
P. 29 - 42

	4
	2
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno.
	El carácter para ejercer al mando


	FORMATIVA
	




Texto entregado por el profesor, Capítulo tres
P. 43 - 52





	5
	2
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Ethos naval
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cuatro
P. 53 - 63

	5
	2
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno


	
La formación
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cuatro
P. 65 - 66

	6
	2
	Certamen 1
	Certamen 1
	SUMATIVA
	

	6
	3
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Liderazgo versus gestión / operación
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo seis
P. 71 - 72

	7
	3
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Componentes básicos en el proceso de mando
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 72 - 75

	7
	3
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno


	Conformación de equipos de trabajo en la Marina
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 76 - 82

	8
	3
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	La cadena del valor para el trabajo en equipo
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 83 - 86

	8
	3
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	El conflicto
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 87 - 89

	9
	3
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno







	El conflicto
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 87 - 89

	9
	4
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Estudios de liderazgo
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 91 - 93

	10
	4
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Tipos de liderazgo
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 93 - 98

	10
	4
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno







	Tipos de liderazgo
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 93 - 98

	11
	4
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Metodologías pata la implementación del liderazgo
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 98 - 98

	11
	4
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Metodologías pata la implementación del liderazgo
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 98 - 98

	12
	4
	Certamen 2
	Certamen 2
	SUMATIVA
	

	12
	4
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno




	¿Qué se entiende por líder?
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 98 - 98

	13
	4
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	¿Qué se entiende por líder?
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 98 - 98

	13
	4
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	¿Qué se entiende por líder?
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 98 - 98

	14
	4
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno







	Liderazgo en la Armada
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 98 - 98

	14
	4
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Liderazgo en la Armada
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 98 - 98

	15
	5
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Toma de decisión
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 103 - 110

	15
	5
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno







	Toma de decisión
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 103 - 110

	16
	5
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Toma de decisión
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 103 - 110

	16
	5
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Toma de decisión
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 103 - 110

	17
	5
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Toma de decisión
	FORMATIVA
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 103 - 110

	17
	5
	Certamen 3





	Certamen 3
	SUMATIVA
	

	18
	5
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Ejemplos de liderazgo
MN Porvenir
	
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 111 - 118

	19
	6
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Ejemplos de liderazgo
Janequeo
	
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 119 - 126

	20
	6
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno







	Ejemplos de liderazgo
Crisis 1931
	
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 127 - 133

	21
	6
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Ejemplos de liderazgo
Crisis 1931
	
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 127 - 133

	22
	6
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Ejemplos de liderazgo
Schckleton y piloto Pardo
	
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 134 - 144

	23
	6
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno







	Reglamentación naval
Publicaciones del Estado, de la Armada e internas
	
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 145 - 154

	24
	6
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Reglamentación naval
Publicaciones del Estado, de la Armada e internas
	
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 145 - 154

	25
	7
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Ceremonial naval
	
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 156 - 178

	26
	7
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Ceremonial Naval
	
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 156 – 178

	27
	7
	Certamen 4





	Certamen 4
	SUMATIVO
	

	28
	8
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Proceso de Justicia
	FORMATIVO
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 179 – 187

	29
	8
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Proceso de Justicia
	FORMATIVO
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 179 – 187

	30
	8
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
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	Proceso de Justicia y calificación
	FORMATIVO
	Texto entregado por el profesor, Capítulo cinco
P. 179 – 187

	31
	8
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Proceso de Justicia y calificación
	FORMATIVO
	

	32
	8
	Trabajo colaborativo, relacionando los conceptos de mando que se presentan y su relación con la realidad.

Trabajo individual, buscando soluciones a los problemas planteados por el profesor o algún alumno
	Proceso de Justicia y calificación
	FORMATIVO
	

	33
	8
	Certamen 5
	Certamen 5
	SUMATIVO
	

	34
	8
	Resumen final de la asignatura
	
	
	



	III.- REGLAS DELCURSO.

	
Lectura año 2025; En la ruta de los parásitos, Veterano de tres guerras y Primer viaje alrededor del globo.
No comer en clases
No conversar en clases
Se autoriza tomar líquido (jugos)
Respetar la opinión del resto
No molestar al otro
Puntualidad en los trabajos
Seriedad (la clase es formal)
Computador del profesor encendido
Poner atención y aprender
Se busca el debate con respeto
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