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En términos de liderazgo qué destaco – Tener pasión por lo que hacen

2010 - Director



ASIGNATURA DE MANDO Y LIDERAZGO I

Reglas de comportamiento general

• Comer y tomar líquidos con autorización del profesor
• La grosería no se permite en clases
• Respetar la opinión del resto
• Puntualidad - ausencias
• La clase es formal pero requiere de la participación de ustedes
• Las pantallas PC permanecen cerradas a menos profesor indique 

abrirlas
• No dormir – póngase de pie – se lava la cara – es una norma de 

educación
• Me interesa mucho la opinión de ustedes, qué piensan, qué problemas 

ven en la escuela en el ámbito del Mando o de Liderazgo



ASIGNATURA DE MANDO Y LIDERAZGO I

Objetivo general de la asignatura

• Comprender las cualidades personales que se requieren para ser líderes. 
• Comprender los factores que influyen en la conducta de las personas y sus reacciones.
• Analizar estudios de casos para obtención de “lecciones aprendidas”.

• Asignatura semestral
• 22.5 horas totales
• Clases los lunes
• 2 notas (Certamen 1 y 2)  
• CUC´s y control de lectura (aportan al certamen 2)



SEM Contenido esencial

1 Presentación e introducción al liderazgo. Se 

entregan los trabajos de grupo Semana 4

2 Elementos distintivos del Ethos Armada de Chile y 

Anexo “A” 3

4 Exposiciones – Nota 1

5

Liderazgo y autoliderazgo. “Camino del Líder”6

7

8 MLA – Filosofía, estructura y contenido

9-10 Mando, liderazgo, gestión y Mando efectivo

11 Prueba SEM 5 a 10 – Nota 2

12 Cartilla nivel 1, autoeval., evaluación por par, 

Coaching método GROW

13-14 Coaching profesor alumno 

15 Tema libre M/L por el prof.

Deben ingresar al Aula Virtual e ingresar al Syllabus donde se encuentran las lecturas y la bibliografía en general 





¿Por qué esta asignatura es tan importante?

Mando
Control, jerarquía y autoridad formal

Liderazgo

Inspiración, visión compartida y 
crecimiento colectivo

¿Qué les dice este cuadro?
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“Mando Militar es el que corresponde por naturaleza al Oficial de armas y al de otro 

escalafón por excepción, sobre el personal que le está subordinado en razón del puesto 

que desempeña o de una comisión asignada y que tiende directamente a la consecución 

de los objetivos de las Fuerzas Armadas. Es total, se ejerce en todo momento y 

circunstancias y no tiene más restricciones que las establecidas expresamente en la 

legislación y reglamentación vigentes. El mando militar conlleva la responsabilidad de 

administrar los recursos que se asignen”

Ley Orgánica Constitucional de las FFAA  

Mando







Experiencia personal como Director de la Escuela Naval



Resiliencia Militar: Evidencia 
vs. Mito

Lo que la ciencia dice sobre entrenamiento, disciplina y violencia



La pregunta clave

¿Dolor = Fortaleza?
La evidencia científica responde claramente: no.





El castigo físico no mejora el 
aprendizaje

No enseña 
autocontrol

Solo genera obediencia en 

presencia del superior

No consolida 
aprendizaje

El conocimiento adquirido bajo 

miedo no se retiene

Aumenta la agresividad

Peor regulación emocional a largo plazo

Fuente: American Psychological Association, 2019





Estrés: la dosis importa







¿Ustedes que tienen mando sobre los motes, tiene Poder, Autoridad y Liderazgo?

Poder Autoridad

Liderazgo
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Dr. Stanley Milgram Universidad de Yale

1. Un experimento sobre “memoria y aprendizaje”. 
2. Evaluar el efecto del castigo en la capacidad de memorizar 

un contenido.

El experimento Milgram de 1961
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A

P

A

C

ACTOR

ACTOR

1. Científico (C)
2. Voluntario 1 “Profesor” (P)
3. Voluntario 2 “Alumno” (A)

El experimento Milgram de 1961
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15 v 450 v

1. Please continue.
2. The experiment requires that you continue.
3. It is absolutely essential that you continue.
4. You have no other choice; you must go on.

El experimento Milgram de 1961
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255 v

El experimento Milgram de 1961
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La obediencia a la autoridad

1961 -1962

“Yo solo estaba cumpliendo las 
órdenes de una autoridad”

¿Liderazgo?

Autoridad

Mando

Poder

1968



“Cuando mandas, ejerce ese poder de forma responsable” 
“Cualquiera manda, pero no cualquiera lidera”.
“El verdadero liderazgo no se puede otorgar, designar ni se puede disponer. 
Proviene de la influencia”.
“Los títulos formales (cargos y grados) vienen desde arriba; los títulos de líder 
vienen desde abajo”.
“Los grandes líderes adquieren más autoridad cediéndola”.

Para reflexión
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