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La Escuela Naval “Arturo Prat” constituye la institución matriz de la formación de los Oficiales de la Armada de Chile. Desde su creación, ha tenido como propósito esencial entregar al país hombres y mujeres íntegros, formados en valores, competencias profesionales y liderazgo, capaces de asumir responsabilidades crecientes en tiempos de paz y de guerra. Su labor trasciende el ámbito estrictamente académico: integra la disciplina militar, la formación física, el desarrollo ético y el compromiso con la Patria, asegurando que cada cadete egresado se incorpore a la Armada con una sólida preparación para conducir y servir.
La importancia estratégica de la Escuela Naval radica en que ella constituye el punto de inicio del ciclo profesional del Oficial de Marina. Aquí se definen los cimientos de su identidad institucional, su comprensión del rol de la Armada en la defensa y seguridad nacional, y su vocación de servicio hacia la comunidad. En consecuencia, el presente Plan Estratégico 2026–2032 busca orientar las decisiones y acciones de la Escuela para mantener y proyectar esa misión formadora, alineándola con las necesidades actuales y futuras de la Armada de Chile.
Este documento responde a la necesidad de enfrentar los desafíos del entorno con una visión moderna y flexible, sin perder de vista las tradiciones y valores que han caracterizado a la formación naval. Reconociendo el contexto cambiante —marcado por la transformación tecnológica, la globalización de la educación, las nuevas demandas de la sociedad y los estándares de aseguramiento de la calidad—, el plan ofrece líneas estratégicas, objetivos y acciones que refuercen la excelencia académica y militar, potencien la innovación y aseguren la sostenibilidad institucional.
En definitiva, este plan no solo constituye una hoja de ruta para la Escuela Naval, sino también un compromiso con la Armada de Chile y con el país, asegurando que la institución continúe siendo referente en la formación de líderes navales que resguarden los intereses marítimos, la soberanía y la seguridad nacional.
Asimismo, la Escuela Naval “Arturo Prat” se encuentra debidamente reconocida por el Estado de Chile como un Instituto de Educación Superior en virtud de la Ley General de Educación (LGE) N° 20.730 del año 2009, la cual mantuvo algunos aspectos y modificó otros contemplados en la Ley Orgánica Constitucional de Educación (LOCE) N° 18.962 que data del año 1990. Ambas leyes fueron adecuadamente refundidas por el Decreto con Fuerza de Ley N° 2 (DFL-2) del año 2010.
El citado reconocimiento faculta a la Escuela Naval para desarrollar actividades académicas, docentes, de investigación y extensión de nivel superior, con el objetivo fundamental de formar profesionales con los conocimientos necesarios para el cumplimiento de las funciones que les encomienda la Constitución Política de la República de Chile.
Por otra parte, le otorga validez y atribuciones para otorgar títulos profesionales, además de disponer que, en relación con su creación, funcionamiento y planes de estudios, se administre mediante sus respectivos reglamentos orgánicos y de funcionamiento, estableciéndose que su relación con el Estado se ejercerá a través del Ministerio de Defensa Nacional.
La Escuela Naval depende jerárquicamente de la Dirección de Educación de la Armada (DEA), como organismo superior militar y técnico, esta dirección es la encargada de orientar la política educacional de todos los institutos de formación dependientes de la Armada y de revisar los perfiles de egreso de cada nivel, los que deben ser adecuarlos a los requerimientos de la profesión naval y asegurar el desarrollo de los procesos formativos.
Quienes se preparan para servir a la Patria en el escenario naval y marítimo cuentan, en esta escuela, con la infraestructura necesaria para que se formen y desarrollen como cadetes. Desde una perspectiva sistémica, lo anterior está referido a las necesidades docentes, deportivas, sanitarias, habitabilidad y bienestar que requieren los cadetes, considerando su vida en un régimen de internado de formación militar. De igual manera, la institución dispone del personal de apoyo para las actividades que deben desarrollar los cadetes.
La admisión de nuevos cadetes se realiza anualmente, mediante un proceso basado en el rendimiento general obtenido por cada uno de los postulantes en las distintas etapas del Proceso de Admisión. La Dirección de la Escuela efectúa el llamado a concurso para llenar las vacantes de los nuevos cadetes, de acuerdo a los cupos requeridos por la Armada de Chile a través de la Dirección General del Personal de la Armada.
El programa académico tiene una duración de cuatro años de estudios superiores, con el propósito de formar a los líderes y profesionales que la Armada de Chile necesita. El Modelo de Educación Naval, se sustenta en seis áreas de Formación, los que son transversales durante el desarrollo de los estudios y están basado en los modelos de formación Valórica, Académica, Cultural, Profesional, Militar-Naval y Físico-Deportiva.
Al finalizar el primer año, los cadetes postulan, en base a su desempeño (orden de mérito) a los diferentes escalafones o áreas de desempeño institucional, para completar su formación orientada a su futura especialidad. Estas áreas son: Ejecutivos e Ingenieros Navales, Infantería de Marina, Abastecimiento y Litoral.
Al término del segundo año, los alumnos obtienen el Bachiller en Ciencias, en concordancia a las materias que contempla el plan de estudios correspondiente. Luego, al finalizar sus estudios en el cuarto año y tras jurar al Pabellón Nacional en la ceremonia de egreso, reciben el Título Profesional de Oficial de Marina y son investidos con el grado militar de Guardiamarina en el respectivo escalafón. 
Posteriormente los Guardiamarinas graduados son destinados a la Academia Politécnica Naval para continuar con su formación profesional y estudios de especialidad.
En su permanente búsqueda de excelencia, la Escuela Naval promueve una cultura de perfeccionamiento continuo. En este marco, y cumpliendo con las disposiciones del Comité de Gestión Educacional de la Armada, en el año 2024 se presentó por cuarta vez a la Comisión Nacional de Acreditación (CNA). 
Tras un proceso de autoevaluación realizado entre los años 2023 y 2024, y la visita de Pares Evaluadores en el mes noviembre de 2024, la CNA resolvió, mediante acuerdo de fecha 17 de junio de 2025, acreditar a la Escuela Naval en el nivel de excelencia por 6 años en las dimensiones de Docencia y Resultados del Proceso de Formación, Gestión Estratégica y Recursos Institucionales, Aseguramiento Interno de la Calidad, así como en las dimensiones voluntarias de Vinculación con el Medio e Investigación, Creación y/o Innovación. De acuerdo con los plazos establecidos, la acreditación termina el 12 marzo del año 2031, debiendo presentar el nuevo proceso a contar del primer semestre del año 2030.
Por otra parte, la institución mantiene el compromiso de mejorar continuamente y dar cumplimiento a las observaciones formuladas por la CNA, concretando y cumpliendo las acciones definidas en el presente Plan Estratégico. Para ello, se continuará reforzando la reflexión, la autoevaluación y la integración equilibrada de competencias, valores y actitudes, consolidando la excelencia académica y profesional de sus egresados. El fortalecimiento del Proyecto Educativo será clave para asegurar una enseñanza de calidad y promover un modelo integral de gestión de excelencia.
Este plan fue confeccionado tras un trabajo de toda la organización, tomando en consideración el Plan Estratégico 2018-2025, los procesos de acreditación en que ha participado nuestra escuela, experiencia organizacional y reuniones con establecimientos otros establecimientos de educación superior. Todo lo anterior, basado en la metodología de trabajo Bottom-Up, donde cada cargo, división y departamento identifica sus procesos, experiencias, generando un análisis FODA, PESTEL, revisión de la Visión y Misión de la Escuela Naval, donde se generaron instancias de conversación y reuniones estratégicas para validar la información y trabajo efectuado por la organización.
Finalmente, este documento proyecta la planificación institucional para los próximos seis años, estableciendo lineamientos, objetivos estratégicos y acciones prioritarias, en concordancia con las referencias indicadas, y constituyendo la guía que permitirá mantener la continuidad en la gestión directiva y el desarrollo sostenido de la Escuela Naval “Arturo Prat”.
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El Proyecto Educativo Institucional de la Armada ha sido establecido por la Resolución D.E.A. Ordinario N° 6415/11/19354 de fecha 14 de octubre del año 2021. Este documento explica los principios, los valores, la estructura y las formas en que se desarrolla la Educación Naval en la Armada de Chile.
Este Proyecto permite orientar y articular el proceso formativo de las escuelas y academias dependientes de la Dirección de Educación de la Armada, en coherencia con la doctrina institucional, la identidad, las tradiciones y los valores que conforman el fundamento inherente del quehacer de la Institución. Lo anterior, debido a que es un proceso intencionado e integral, orientado a que el capital humano que ingresa a la Armada vaya adquiriendo distintas competencias durante las etapas de la carrera profesional, las que finalmente permiten ejecutar con éxito las acciones, que, en conjunto, satisfacen las necesidades de la Armada de Chile para el cumplimiento de su misión.
En función de los distintos perfiles de la Institución, se deben desarrollar las competencias que permitan al personal enfrentar con éxito los rigores propios de la vida en el mar, los aislamientos y los deberes y exigencias que caracterizan la carrera naval tanto en tiempos de paz como en el combate.
El énfasis educacional en los procesos de formación, capacitación y entrenamiento básico se orienta fundamentalmente a la formación de competencias, y en esto, al desarrollo de habilidades intelectuales y a la forja de virtudes morales y valores, desde una metodología educativa activa y modelos pedagógicos que busquen lograr aprendizajes profundos en los alumnos, para que estos puedan responder favorablemente al cambio permanente y a la realidad multiescenario y compleja que caracteriza a la sociedad actual y posiblemente el futuro.
El objetivo general de educación en la Armada es: "Educar al personal de la Armada, desarrollando sus potencialidades individuales y colectivas en los ámbitos valóricos, cognitivos y psicomotores, capacitándolo para planificar, conducir y ejecutar con éxito el conjunto de acciones asignadas a la institución en la Constitución Política de la República, con énfasis en la guerra en el mar".
Las políticas generales están orientadas a la planificación, ejecución y evaluación de los procesos educacionales y son las siguientes:
· La Armada formará integralmente a su personal para el cumplimiento óptimo de sus funciones mediante tres etapas sistemáticas que enfaticen el logro de aprendizajes, en un contexto de formación orientada a competencias: La formación matriz, la especialización y la post especialización. Estos serán procesos de calidad y continuidad debidamente comprobados.
· El sistema educacional de la Armada deberá formar un profesional de la guerra en el mar, desarrollando sus potencialidades individuales, que a la luz de las tradiciones y la reglamentación vigente le permitan ejercer liderazgo y actuar acertadamente en condiciones de incertidumbre.
· El sistema educacional de la Armada debe alcanzar una consolidación en la innovación de la gestión educativa, haciendo énfasis en los siguientes aspectos: 
· Diseño curricular para la formación orientada a competencias que satisfaga los perfiles de egreso de los diferentes cursos.
· Sistema de evaluación sistemática (antes, durante y después) del proceso formativo.
· Metodologías activas durante todo el proceso de enseñanza-aprendizaje.
· Competencia y motivación de los docentes.
· Tecnología e infraestructura.
· Competencias de comunicación bilingüe con prioridad en idioma inglés.
· Deberá incorporar en los niveles educacionales que corresponda, las competencias necesarias para poder participar en operaciones con fuerzas y en organizaciones nacionales y de otros países.
De acuerdo a lo anterior, el sistema educacional naval, contará con un sistema de control de gestión que permita verificar la eficiencia y efectividad de los procesos educacionales, debiendo conducirse con entusiasmo y disposición para reconocer y corregir las observaciones y defectos encontrados en la organización.
La política de educación de la Dirección de Educación de la Armada (DEA), se materializa mediante la puesta en ejecución de su Plan de Desarrollo Estratégico del Sistema Educacional de la Armada 2019 - 2030, D.E.A. Ord. N° 3195/I/35041 Vrs. de fecha 20 diciembre del 2019.
Teniendo presente lo expuesto en los párrafos precedentes, la Escuela Naval alineada con el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de desarrollo estratégico del Sistema de Educación de la Armada, establece su proyecto educativo, estableciendo la Política Educacional de la Escuela Naval, siendo esta escuela el primer estamento del Oficial Naval, cumpliendo con la función de ser una Institución formadora de profesionales líderes en lo moral, militar, intelectual, profesional, físico, valórico y cultural, basado en los más altos ideales y valores sustentados por la Armada de Chile, esto es profesionales de excelencia, que sean capaces de sobreponerse a las exigencias de la profesión naval, dominar la tecnología de los sistemas navales y con carácter para asumir crecientes responsabilidades.
La gestión educacional de la Escuela Naval se sustenta en base a tres pilares principales:
· Modelo Educativo: de acuerdo al proyecto educativo de la escuela, este modelo se desenvuelve bajo los principios de pertinencia, con una relación coherente entre el curriculum, la doctrina y las políticas del Proyecto Educativo Institucional de la Armada. Se reconoce que el aprendizaje es un proceso y no un producto, por lo tanto, implica una dinámica permanente profesor/alumno. Debe existir un enfoque para la realización del aprendizaje en situaciones reales o simuladas que permitan aplicar los contenidos actitudinales, conceptuales y procedimentales en las actividades que deberán desarrollar en el futuro con el mayor realismo posible.
· Modelo de Formación: este modelo se sustenta en la formación integral del cadete, donde se articulan los seis sub modelos de formación, formación militar naval, que representa la enseñanza formal y sistemática del ser militar; formación académica, educación académica de aula que sustenta la profesión naval, para entregar los contenidos, capacidades y habilidades que lo habilitan para desempeñarse como Oficial de Marina, se orienta principalmente al saber; formación profesional, tendiente a que el alumno conozca, experimente y ejecute todas las actividades de la profesión, logrando un acercamiento a ella. Se orienta al saber hacer, donde el alumno aplica lo aprendido en el aula; formación valórica, de desarrollo transversal y corresponde al conjunto de actividades para la adquisición de valores, doctrina y conductas propias de la profesión naval, le entrega al alumno el ser; formación física-deportiva, actividades de desarrollo físico que se realizan para mantener la condición física y deportiva compatibles con las exigencias del servicio naval y fomentar en el personal naval la conciencia y el hábito por la salud física en el desempeño de su profesión; finalmente, formación cultural, modelo que refleja las actividades de índole cultural, tendientes a acercar y formar al personal en las expresiones culturales propias de la institución.
· Gestión Pedagógica: tras los lineamientos entregados por la Dirección de Educación de la Armada, a contar del año 2023 se inició la implementación del modelo de educación con un enfoque orientado a competencias, y de acuerdo a lo expuesto en el proyecto educativo de la Escuela Naval, éste enfoque facilita la vinculación entre los procesos de formación y el entorno laboral. Este modelo se centrará en el aprendizaje activo y concibe al alumno como centro y protagonista del proceso educativo. El docente es un generador de experiencias de aprendizaje contextualizadas que, además, organiza la acción didáctica con el propósito de movilizar los recursos cognitivos, procedimentales y actitudinales para potenciar el desarrollo de las competencias definidas en el perfil de egreso. 
Estos modelos se integran en el Modelo de Educación Naval bajo un enfoque Orientado a Competencias (MEDOC), que se comenzó a implementar a contar del año 2024 y será completado durante el año 2029.
La Escuela Naval ejecuta un plan de estudio de 4 años de duración, siendo el primer eslabón del sistema de formación naval, en que se desarrolla un currículo secuencial adaptado a las necesidades profesionales del alumno, quién egresa del plantel con el título profesional de Oficial de Marina. 
Los cadetes egresados se incorporan a la Armada de Chile como oficiales en el grado jerárquico de Guardiamarina y posteriormente continúan con una etapa de instrucción denominado curso de aplicaciones de Guardiamarinas el que tiene una duración de un año, en una figura mixta entre la Academia Politécnica Naval y el Buque Escuela Esmeralda.
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El presente Plan fue desarrollado mediante el proceso de gestión Bottom-up, permitiendo con esto que toda la organización sea partícipe y se involucre en el proceso de análisis, desarrollo y confección, orientando los esfuerzos de la Escuela Naval en su conjunto durante los próximos 6 años.
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“Ser una Institución de Educación Superior de Excelencia, reconocida en el ámbito nacional e internacional como la formadora de Oficiales de Marina íntegros, que mantienen los Valores y Tradiciones navales al servicio de la Patria”
Cada Oficial egresado de la Escuela Naval es un fiel reflejo del trabajo formativo que esta realiza, lo que constituye un desafío para esta casa de estudios, primero para con sus egresados y segundo para con la Armada. Dentro del horizonte de tiempo comprendido entre los años 2026 y 2032 y de acuerdo al presente Plan Estratégico.
La “Escuela Naval” deberá velar para que sea reconocida a través del tiempo por:
· Formar a los futuros oficiales de manera integral, reforzando los valores, tradiciones y Ethos naval.
· Tener una infraestructura que responda a los requerimientos propios de la vida militar, académica y deportiva del cadete, así como aquellas necesidades del quehacer profesional.
· Contar con un proyecto educativo que le permita cumplir con las competencias profesionales establecidas en el perfil de egreso. Lo anterior, apegado a la Doctrina Institucional y la adhesión a los valores que profesa la Armada de Chile.
· Propender al perfeccionamiento académico de sus profesores, manteniendo un buen clima laboral, logrando que éstos se sientan integrados a la Escuela Naval y plenamente vinculados y comprometidos con el cuerpo de cadetes.
· Fortalecer y consolidar su sistema de control de gestión académico y administrativo.
· Integrar la innovación para formar líderes capaces de gestionar el cambio en entornos dinámicos, fortaleciendo la formación, la docencia, la gestión administrativa y la vinculación con el medio.
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“Seleccionar y formar integralmente a los futuros oficiales de la Armada de Chile, en coherencia con el proyecto educativo institucional, con el propósito de entregar al servicio hombres y mujeres líderes, con el carácter para asumir crecientes responsabilidades y con el potencial de conducir los destinos institucionales en tiempo de paz y de guerra”

Para el cumplimiento de su Visión y Misión la Escuela Naval define las siguientes ideas fuerza para el período 2026 – 2032:
· Difundir campañas de admisión, mostrando la formación integral de la Escuela Naval y proyección profesional, con el propósito de captar y seleccionar jóvenes comprometidos, con vocación de servicio y con las competencias necesarias para formarse y egresar como Oficial de Marina.
· Implementar el modelo educativo de formación orientado a competencias (MEDOC).
· Fortalecer y potenciar la formación integral del cadete, basado en los 6 Modelos de Formación (profesional, militar-naval, físico-deportivo, académico, cultural y valórico), haciendo énfasis en la rigurosidad militar.
· Disponer de un cuerpo académico en cantidad y calidad adecuado a las necesidades de su proyecto educativo.
· Lograr que el cuerpo académico se perfeccione y desarrolle intelectualmente, apoyando proyectos que permitan aportar conocimientos a la sociedad siempre considerando la visión marítima institucional.
· Contar con la infraestructura, académica, habitabilidad y deportiva adecuada y disponible para el cumplimiento del proyecto educativo, mediante un plan de sostenimiento y/o renovación de equipos y equipamiento para la formación del cadete.
· Potenciar y mantener un entorno limpio, seguro y sustentable, para el cumplimiento de las políticas medioambientales vigentes, contribuyendo a aportar la presentación y armonía al entorno diario de los cadetes, inculcando en ellos los conceptos del cuidado y respeto por la naturaleza.
· Controlar sus procesos académicos y administrativos mediante un sistema de control de gestión tipo Balanced Scorecard, Power BI y/o S.I.G.A., de acuerdo a las plataformas de control de gestión existente.
· Promover el desarrollo en diseño curricular, extensión y gestión propia e innovación.
· Efectuar actividades de Vinculación con el Medio con nuestro entorno relevante a nivel nacional e internacional, permitiendo además complementar el proceso de formación de los cadetes.
· Preparar a la Escuela Naval para un nuevo proceso de acreditación a contar del año 2030, en condiciones de mantener a la Institución acreditada.
· Generar los esfuerzos financieros, tanto de egresos como ingresos, con el propósito de sostener las tareas y actividades que debe desarrollar la escuela y por tanto el cumplimiento de la misión propuesta.
Todo lo anterior, focalizado en una gestión centrada en las personas que actuarán como agentes facilitadores, para propender a alcanzar su Visión y el cumplimiento de la Misión de ésta Escuela Naval
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La Escuela Naval brinda la primera etapa de la formación a los futuros Oficiales de la Armada, la cual está destinada a desarrollar los conocimientos, habilidades, valores y actitudes necesarias para desempeñarse como hombres y mujeres de armas en la Armada de Chile.
Para el cumplimiento de su Misión, en su carácter de Institución de Educación Superior y Escuela Matriz de Oficiales, tendrá como función básica, la selección y posterior formación integral del Cadete Naval en su etapa de pregrado, conforme a los perfiles de egreso definidos para los escalafones Ejecutivo, Infantería de Marina, Abastecimiento y Litoral.
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La Escuela Naval dependerá Militar, funcional y administrativamente de la Dirección de Educación de la Armada y guarnicionalmente, de la Comandancia de la Guarnición Naval de Valparaíso.
La Escuela se rige por un Reglamento Orgánico que fue aprobado por la Dirección de Educación de la Armada por Resolución Ord. N° 6415/80/8740 de fecha 6 de mayo del año 2024.
Figura 1: Organización de la Escuela Naval para el cumplimiento de sus tareas.
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Como dice la Ordenanza de la Armada en su artículo 156°, “todo hombre y mujer lleva una ley escrita por Dios en su interior y que es llamada comúnmente “ley natural”, de donde surge y tiene su fundamento el valor moral. De los dictados de la ley natural nace para cada uno de los miembros de la Armada el deber de dar a los “valores morales” la importancia capital que se merecen; los que siempre y con creciente influencia han jugado un decisivo papel en la vida de los pueblos, tanto en la paz como en la guerra”.
Por lo anterior, es necesario para cualquier persona formarse moralmente, en especial los miembros de la Armada, adquiriendo las virtudes morales básicas, pues solo de esta manera puede tener dominio de sí mismo y ordenar su conducta a los fines que dan sentido a la vida humana.
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La moral constituye un conjunto de hábitos que se reflejan en el comportamiento de las personas en cualquier situación. 
Para desarrollarlas se requiere ejercitarlas; en este proceso, el ejemplo ético de los jefes será determinante en la formación valórica de sus subordinados. La formación naval se orienta a desarrollar estas cualidades y a crear un espíritu tal que, sostenido por la habilidad profesional, el liderazgo y el ejemplo de sus superiores, el marino nunca acepte el fracaso o la derrota, se sobreponga a los problemas y supere las dificultades que obstaculicen el logro del objetivo que se busca. En este ejercicio al cadete se le exige la práctica de las virtudes morales básicas como:
LA JUSTICIA
Voluntad perpetua y constante de dar a cada cual lo suyo, encuentra su forma más alta al dar a la patria lo que es suyo, es decir, su honor y la defensa eficaz contra todos sus enemigos.
LA PRUDENCIA
Virtud que permite al hombre saber cómo debe actuar frente a cualquier circunstancia. En la Escuela Naval el cadete la va construyendo como cualidad del espíritu, al aquilatar la experiencia acumulada en su proceso de formación, fortaleciendo en sí la mesura y discernimiento en las decisiones que debe tomar.
LA FORTALEZA
Consiste en el dominio habitual, por la voluntad, de todas las pasiones o reacciones que espontáneamente afloran en el hombre frente a sensaciones como la ira, el miedo, el odio y la envidia, de modo que siempre se actúe de acuerdo con lo que dicte la recta razón y no a lo que las pasiones o reacciones impongan.
LA TEMPLANZA
Consiste en el dominio habitual de la razón sobre los apetitos de los sentidos, en especial sobre aquellos cuya fuerza está dada por el placer ligado a la consecución de sus objetos. Esta virtud no anula estas apetencias, sino que les impone el orden propio de la ley natural y la razón.
LA OBEDIENCIA
Es en efecto, una exigencia de la Subordinación de la persona a una finalidad común y a una Institución que trascienden a sus capacidades e intereses particulares. Debe ser pronta, reflexiva, inteligente, responsable y leal; de modo que sea consciente y voluntaria, considerando la orden recibida como si fuera dada por sí mismo.
[bookmark: _Toc216357469][bookmark: _Toc217996952]Valores fundamentales de la Armada
La formación impartida en la Escuela Naval “Arturo Prat” se sustenta en los principios y virtudes que conforman el carácter, la disciplina y la ética profesional de quienes se preparan para servir en la Armada de Chile. Estas virtudes morales no solo orientan la conducta en el ámbito institucional, sino que también modelan el comportamiento en la vida personal, estableciendo un marco de actuación guiado por la excelencia, la responsabilidad y el compromiso con la Patria.
En este contexto, la Institución estableció los valores fundamentales de la Armada, los que constituyen el pilar esencial que deben inspirar y regular cada acción, decisión y relación dentro y fuera del servicio naval, asegurando la cohesión interna y proyectando hacia la sociedad un modelo de integridad y servicio desinteresado. Estos valores fundamentales son:
1. LEALTAD
Fidelidad inquebrantable hacia la Institución, sus principios y valores, así como hacia los compromisos asumidos con superiores, pares y subordinados. Implica mantener la confianza mutua y el apoyo constante, fortaleciendo la cohesión y el espíritu de cuerpo.
DEBER
Cumplimiento responsable de las obligaciones derivadas de la pertenencia a la Armada, priorizando el interés institucional y el bienestar de la Patria por sobre el beneficio personal. Exige disciplina, constancia y un elevado espíritu de servicio.
HONOR
Rectitud moral y dignidad personal que permiten merecer el respeto de los demás. Se expresa en la coherencia entre los principios proclamados y las acciones realizadas, así como en el cumplimiento fiel de la palabra empeñada.
INTEGRIDAD
Coherencia absoluta entre lo que se piensa, se dice y se hace, actuando con honestidad, transparencia y sin dobleces. Constituye la base de la confianza interpersonal y la credibilidad profesional, incluso en ausencia de supervisión.
VALENTÍA
Coraje y determinación para enfrentar el peligro, la adversidad o la incertidumbre con serenidad y claridad de juicio. Abarca tanto la capacidad de actuar con firmeza en el ámbito físico como la disposición a defender convicciones justas y tomar decisiones difíciles.
PATRIOTISMO
Amor profundo por la Patria, manifestado en el respeto a sus símbolos, la valoración de su historia y tradiciones, y el compromiso activo con su defensa y engrandecimiento. Se traduce en una vocación de servicio permanente orientada al bien común y a la soberanía nacional.
Estos valores no se limitan al cumplimiento de un código moral, sino que representan un compromiso vital con la historia, las tradiciones y el futuro de la Institución. La práctica constante de estos valores garantiza que cada integrante de la Armada actúe con integridad, firmeza y dedicación en toda circunstancia, fortaleciendo la confianza de la sociedad en su institución y transmitiendo a las futuras generaciones un legado ejemplar de servicio, honor y patriotismo.
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El código de honor es el patrón de la conducta esperada en el personal institucional, en el ejercicio de sus funciones y tareas encomendadas. En este sentido, el accionar del Proyecto Educativo también está iluminado por la exacta observancia y aplicación de las normas que la Armada establece:
· En el combate, tendré como consigna “Vencer o Morir” y en la paz, me preparé para ello.
· Seré justo en mis decisiones y reflexivo en el uso de la fuerza.
· La disciplina, la lealtad y el buen ejemplo guiarán mi conducta en toda circunstancia.
· Asumiré un permanente espíritu de servicio, privilegiando en toda ocasión el interés institucional sobre el mío.
· Actuaré con sobriedad y sin alardes frente a mis éxitos personales, apoyando siempre al necesitado, sin tomar ventajas de las adversidades o errores ajenos.
· No divulgaré información que me haya sido confiada y actuaré con prudencia y reserva sobre asuntos del servicio.
· No discriminaré arbitrariamente y respetaré los derechos y la dignidad de las personas, en toda situación y circunstancia.
· Actuaré siempre en forma correcta de acuerdo a las leyes y reglamentos vigentes, no tolerando conductas contrarias a la probidad.
· Seré veraz en toda ocasión y denunciaré la falsedad, siguiendo el conducto regular correspondiente. Si no lo sé, lo averiguaré.
· Buscaré siempre mi superación intelectual y mantendré una óptima condición física.
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La Escuela Naval consecuente con los Valores y Virtudes definidos en la Ordenanza de la Armada, ha definido cuatro pilares valóricos representativos fundamentales, que se constituyen en una síntesis del proceso de formación ética de los cadetes y que conforman el lema de esta Escuela:
“HONOR y PATRIA, EFICIENCIA y DISCIPLINA”
El lema, tuvo su origen en la necesidad de indicar los valores fundamentales que la Escuela Naval debe tener y que el Cadete, como miembro de ella, debe fortalecer con el propósito de lograr el fin último, que es formar íntegramente a un futuro Oficial de la Armada de Chile.
1. HONOR
Es una cualidad moral que impulsa al hombre a comportarse de manera tal que pueda conservar su propia estimación y ser merecedor de la consideración y respeto de los demás. El concepto de Honor se demuestra por la corrección de nuestros actos en el Servicio y en las actividades de la vida privada.
PATRIA
Es la tierra de nuestros padres, pero no tan solo en lo material, en lo que el suelo puede producir para brindarnos grandeza y desarrollo, sino que fundamentalmente en la herencia espiritual, moral y cultural que marca al hombre nacido y criado en este territorio paterno. La Patria encierra en su significado, todo lo que de noble pueda imaginar nuestro espíritu.
EFICIENCIA
Capacidad de alcanzar los objetivos y metas programadas con el mínimo de recursos disponibles y tiempo, logrando su optimización.
DISCIPLINA
Es la costumbre que debe imponerse a cada uno de los hombres y mujeres de una repartición militar, cualquiera que sea su grado, de observar rigurosamente los reglamentos establecidos y de cumplir en toda ocasión las órdenes de sus superiores con obediencia y sumisión. Corresponde a un hábito de obediencia tal de las órdenes, que lleve a los hombres a no vacilar en el momento decisivo, que lleguen a formar un grupo cohesivo que jamás se dejen vencer por el temor. La Disciplina es la total sumisión a la ordenanza militar, es la obediencia racional a los jefes. El que ha sabido ser disciplinado cuando súbdito, a su vez, cuando le llega la hora de mandar, sabrá hacerlo sin tiranía ni petulancia.
Los miembros de la Escuela Naval, orientan su accionar en torno a estos cuatro grandes pilares fundamentales y también, se orientan a desarrollar en la persona, la adhesión y compromiso con aquellos valores humanos morales, militares y académicos necesarios, a nivel de fundamentos en la vida de todo aquel que elige la profesión naval.
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Consecuente con la Política Educacional de la Dirección de Educación de la Armada, la Escuela Naval ha definido las siguientes políticas internas para guiar su accionar en la formación del futuro Oficial de Marina:
1. Impartir su formación en un régimen de internado militar, entregando a los cadetes todos los servicios necesarios para su bienestar. Entre ellos, se contempla la salud médica, dental, psicológica y espiritual, la alimentación, el alojamiento y el vestuario.
2. Orientará sus esfuerzos para entregar a la Armada, un recurso humano en la cantidad y calidad requerida, con las competencias académicas, profesionales, militar, físico-deportivas y éticas necesarias para desenvolverse en el ámbito profesional que la Institución le imponga, tanto en la paz como en la guerra.
3. Promueve y fomenta desarrollar una cultura de evaluación de todo su quehacer, para disponer de información válida que permita el mejoramiento permanente y continuo de los procesos y resultados de la formación de los cadetes y de la gestión docente y administrativa.
4. Mejorar en forma permanente los espacios físicos y facilidades tecnológicas para que sus alumnos, académicos y funcionarios desarrollen sus actividades con los mejores recursos disponibles.
5. Fomenta y fortalece una cultura de planificación y control de gestión para incrementar la capacidad y eficiencia en el uso de sus recursos humanos, financieros, tecnológicos y materiales.
6. Promueve y fomenta el desarrollo y la implementación de aquellos modelos pedagógicos que centran su atención en el aprendizaje y desarrollo de competencias profesionales de los cadetes. El desarrollo de su infraestructura y su equipamiento está orientado al logro de este fin.
7. Cautela la selección adecuada del docente (pertinencia), en base a sus competencias por áreas del conocimiento y los requerimientos del programa de asignatura. 
8. Fomenta la vinculación de su docencia con el ambiente profesional en que se desarrollarán los cadetes, de manera tal, que a través de la contextualización y de las prácticas profesionales que deben efectuar los alumnos mientras estudian en la Escuela, tanto docentes como cadetes tengan un cabal conocimiento del mundo laboral en que se desarrollarán los profesionales que egresan. 
9. Promueve y desarrolla actividades, seminarios, talleres y paneles tanto para sus docentes como para sus cadetes, como una forma de mejorar los conocimientos, ampliar la cultura de éstos y vincularse con el entorno relevante de ella. 
10. Entrega a sus alumnos una formación integral, la que incluye disciplina, dominio del inglés como una segunda lengua, cultivo de las artes, práctica del deporte y la internalización de hábitos y valores que le permitan ejercer con profesionalismo y éxito sus funciones como Oficial de la Armada. 
11. Implementa actividades de refuerzo para aquellos cadetes con déficit en las áreas de formación, con el fin de minimizar los fracasos y lograr el mayor éxito en la continuidad de los estudios de los cadetes.
12. Mantiene planes de intercambio con alumnos con la Academia Naval de Annapolis y Academia de la Guardia Costera de los Estados Unidos de Norteamérica, y de igual forma mantiene un programa de embarco para cadetes en la Flota Naval de EE.UU. Asimismo, recibirá cadetes de diversas naciones de acuerdo a políticas de intercambio institucionales y de cooperación con otras Armadas.
13. Fomenta una política de innovación orientada a promover procesos formativos de excelencia que preparen a los cadetes para liderar en contextos complejos y cambiantes. Esta política impulsa el desarrollo de competencias para la gestión del cambio, fomenta la mejora continua de la docencia, optimiza la gestión administrativa y fortalece la vinculación con el medio, asegurando una formación integral y alineada con las demandas estratégicas de la Armada de Chile.
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La Escuela Naval “Arturo Prat” se desenvuelve en un entorno complejo, en el cual interactúa constantemente con las influencias políticas, económicas, sociales, tecnológicas, medioambientales y legales. Estos factores externos no pueden ser controlados directamente por la Escuela Naval, sin embargo, se pueden mitigar a través de planes de contingencia y con esto bajar el riesgo para evitar efectos al modelo de formación como su gestión institucional, definiendo oportunidades y desafíos que impactan en su rol dentro de la Armada de Chile y en su vínculo con la sociedad.
El análisis PESTEL permite identificar que la Escuela Naval enfrenta un entorno desafiante donde las transformaciones tecnológicas, sociales y medioambientales exigen una constante adaptación en su modelo formativo, mientras que las restricciones políticas y económicas influyen y/o afectan su sostenibilidad institucional.
A continuación, se presenta un análisis de los factores políticos, económicos, sociales, tecnológicos, medioambientales y legales que influyen en la Escuela Naval “Arturo Prat”.
1. [bookmark: _Toc216357474][bookmark: _Toc217996957]Político
1. Dependencia jerárquica y obediencia institucional
La Escuela Naval “Arturo Prat”, al ser una escuela matriz, forma parte de la estructura jerárquica de la Armada de Chile y está bajo la tutela del Ministerio de Defensa Nacional. Esto determina un modelo formativo en base a la obediencia y no deliberación, donde las decisiones estratégicas y presupuestarias se ven afectadas directamente de niveles superiores lo que implica que la institución se debe ajustar en planificación, funcionamiento y recursos a los lineamientos institucionales, políticos y administrativos del Estado, lo que disminuye su margen real de autonomía.
Relaciones internacionales y cooperación militar
La Escuela Naval “Arturo Prat”, contempla dentro de sus planes y programas la participación de cadetes en intercambios académicos, deportivos y becas para alumnos de otras nacionalidades. Estos intercambios tienen directa relación con los intereses de la agenda internacional de Chile, la que impacta directamente en la Escuela, ya que los convenios bilaterales y multilaterales de defensa permiten que sus cadetes y oficiales participen en las actividades. A su vez dependen del contexto político-diplomático, lo que puede ampliar o limitar la proyección internacional de la institución. Estos vínculos representan también una oportunidad para posicionar a Chile como un referente en cooperación naval y defensa regional.
Cambios en la agenda de defensa nacional
Las modificaciones en las prioridades estratégicas del Estado pueden redefinir las tareas de la Escuela Naval, ya que el currículo de formación debe alinearse con los ejes establecidos en la Política de Defensa y en la Estrategia Nacional de Seguridad y Defensa. Por ejemplo, un mayor énfasis en ciberdefensa, seguridad marítima o protección de recursos naturales obliga a introducir nuevos conocimientos, entrenamientos y simulaciones que actualicen el perfil del cadete naval. Además, los cambios de gobierno y las modificaciones en leyes laborales o de defensa pueden obligar a diferentes cambios o actualizaciones en el funcionamiento de tareas en la Escuela, especialmente en el caso del personal que cumple labores bajo distintos tipos de contrato, lo que exige adaptación a nuevos marcos legales y administrativos. También debe considerarse que el cumplimiento de tareas de la Escuela puede modificarse en función del panorama nacional o de requerimientos específicos del Estado, como el apoyo institucional en casos de catástrofe.
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1. Financiamiento estatal y gasto en defensa
El financiamiento de la Escuela Naval está supeditado al presupuesto estatal destinado al sector defensa, cuyo porcentaje del PIB ha fluctuado históricamente. Actualmente se ubica en torno al 1,6%, lo que sitúa a Chile en el cuarto lugar en América Latina, detrás de Colombia, Uruguay y Ecuador, en términos relativos (Expansión/Datosmacro, s.f.). Aunque el gasto en defensa es menor que el destinado a áreas sociales como educación y salud, su magnitud sigue siendo significativa en el debate presupuestario, pues se trata de recursos que se asignan al mantenimiento de infraestructura, modernización tecnológica y formación militar. Una eventual reducción de este presupuesto implica la postergación de programas que podrían fortalecer la capacidad institucional.
Dependencia del ciclo económico nacional
La disponibilidad de recursos de la Escuela Naval está vinculada al ciclo económico nacional. En períodos de crecimiento se amplían los fondos para la modernización de equipos, la mejora de infraestructura y participación de actividades formativas tanto nacionales como internacionales. En contraste, en épocas de recesión o de ajustes fiscales, las partidas de defensa suelen ser objeto de contención, lo que afecta la planificación de largo plazo y genera incertidumbre en la continuidad de proyectos estratégicos. Este carácter pro cíclico del financiamiento revela en parte una vulnerabilidad institucional frente a la dinámica macroeconómica del país (Dirección de Presupuestos [DIPRES], s.f.).
Competencia con gasto social y tensiones políticas
La defensa, y por ende la Escuela Naval, enfrenta una constante competencia por recursos estatales frente a áreas prioritarias como educación, salud y pensiones. En el debate público y legislativo, el gasto en defensa suele ser cuestionado, especialmente en contextos de restricción fiscal, lo que expone a la institución a tensiones políticas y a la posibilidad de reasignaciones de fondos hacia políticas sociales más demandadas. Esta dinámica afecta la sostenibilidad presupuestaria de la Armada y por consecuencia a la Escuela, obligando a justificar continuamente la pertinencia del gasto militar frente a otras necesidades del Estado. No obstante, también abre el espacio para innovar en eficiencia del gasto y mostrar aportes sociales indirectos, como proyectos de formación tecnológica y apoyo en emergencias (Comisión Económica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2022).
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Percepción pública y reputación institucional
La Escuela Naval forma parte íntima de su comunidad, y sus cadetes, como miembros socialmente visibles, reflejan en su conducta la reputación de la institución. Posterior a los conflictos ocurridos a contar del 2019, la percepción pública hacia las Fuerzas Armadas experimentó una caída significativa; aunque la confianza se ha ido recuperando con el tiempo, este escenario obliga a que la formación se desarrolle con mayor cautela. Esto tiene que ver más con el rol de las Fuerzas Armadas en sus cinco áreas de misión. Además, se deben considerar otros tipos de exposiciones relacionadas con la percepción y reputación institucional, como críticas en medios de comunicación y redes sociales, lo que obliga a la gestión a implementar estrategias de comunicación y transparencia para resguardar su imagen frente a la sociedad (Pontificia Universidad Católica de Chile, 2024).
Demanda social por transparencia y responsabilidad
La presión social por instituciones más transparentes y responsables también alcanza a la Escuela Naval, que ha debido implementar políticas de comunicación pública y mecanismos de acceso a la información. A través de la plataforma de transparencia de la Armada de Chile, se busca mostrar resultados de gestión, actividades comunitarias y el uso de recursos, con el fin de reforzar la confianza de la ciudadanía en su quehacer. Este proceso refleja un cambio cultural hacia la apertura institucional.
Cambios demográficos y culturales
La evolución demográfica y cultural del país ha impactado directamente en la captación y posterior formación de los cadetes seleccionados. La incorporación de mujeres a la institución, junto con políticas que fortalecen la equidad de género, responde a exigencias sociales por una mayor inclusión. A esto se suma la influencia de nuevas expectativas juveniles y la diversidad cultural, que transforman la convivencia interna y obligan a ajustes en la infraestructura y en las dinámicas de formación. Este proceso de adaptación permite a la Escuela mantenerse alineada con los cambios sociales del país, y al mismo tiempo abre la oportunidad de construir una identidad institucional más inclusiva y representativa.
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Eficiencia energética y modernización de infraestructura
La Escuela Naval ha sido reconocida como “Edificio Energéticamente Eficiente” por la Agencia Chilena de Eficiencia Energética, luego de una auditoría que identificó y promovió mejoras en sistemas térmicos e iluminación en espacios clave como salas de clases, calderas, casino de oficiales y áreas deportivas. Este reconocimiento refleja el esfuerzo institucional por incorporar criterios tecnológicos y ambientales en su infraestructura, generando ahorros operativos y un mejor desempeño energético.
Simuladores y herramientas digitales en la instrucción
La incorporación de simuladores navales y herramientas digitales avanzadas ha fortalecido la formación tecnológica de los cadetes. Estas plataformas permiten entrenar maniobras, navegación y procedimientos tácticos en un entorno seguro y controlado, reduciendo costos asociados a la instrucción en mar abierto y minimizando riesgos operacionales. El uso de simuladores es una tendencia consolidada en academias navales de todo el mundo, lo que sitúa a la Escuela en sintonía con estándares internacionales de enseñanza.
Ciberseguridad, inteligencia artificial y sistemas de mando y control
El desarrollo de infraestructura tecnológica en materia de ciberseguridad y comunicaciones constituye un desafío emergente para la Escuela Naval Arturo Prat. Si bien la instrucción tradicional se ha centrado en navegación, tácticas y operaciones marítimas, la aprobación de la Ley 21.663 de Ciberseguridad y el incremento de amenazas híbridas obligan a incorporar progresivamente contenidos de seguridad digital y sistemas de mando en sus planes de formación. Además, tendencias globales como inteligencia artificial, big data, drones y gemelos digitales comienzan a incorporarse en la defensa naval, lo que representa una oportunidad para modernizar la enseñanza y mantener la competitividad de la formación de los cadetes.
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1. Campus Sustentable, eficiencia energética, economía circular y Acuerdo de Producción Limpia
La Escuela Naval Arturo Prat durante el año 2017 se adhirió a un Acuerdo de Producción Limpia (APL) que la certifica como “Campus Sustentable”. Con este compromiso, y de acuerdo a las políticas en esta materia establecidas por la Armada de Chile se implementaron medidas concretas como la medición anual de su huella de carbono, la reducción del consumo de agua y energía, la gestión integral de residuos y la capacitación de la comunidad naval en prácticas sostenibles, lo anterior nos vincula con programas estatales de eficiencia energética, gestión de residuos y economía circular, impulsados por la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático. Este enfoque verde no solo alinea a la Escuela con las políticas públicas ambientales del país, sino mejora su eficiencia operativa y reputación, contribuyendo –en el marco de la política pública nacional- al cumplimiento de los compromisos ambientales asumidos por Chile frente a la comunidad internacional (Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático, s.f.) y nos posiciona como un referente de eficiencia operativa y responsabilidad ecológica en el ámbito de la defensa. 
Cambio climático, sostenibilidad marítima y rol estratégico
Las tendencias globales asociadas al cambio climático y la protección de los océanos generan un marco que influye en el futuro de la Escuela Naval Arturo Prat. La creciente preocupación internacional por la sostenibilidad marítima impulsa a las instituciones navales a prepararse para enfrentar desafíos como la contaminación de los mares, la fiscalización de áreas marinas protegidas y la gestión de recursos naturales estratégicos. Para Chile, además, el resguardo de la Antártica y de los corredores marítimos posiciona a la Escuela Naval en un lugar estratégico que demanda la formación de oficiales con competencias en geopolítica y derecho marítimo internacional (CEPAL, 2022).
[bookmark: _Toc216357479][bookmark: _Toc217996962]Legal
1. Cumplimiento normativo en defensa y ciberseguridad
La Escuela Naval Arturo Prat se encuentra sujeta a las regulaciones del Ministerio de Defensa Nacional y la Contraloría General de la República, además de participar en el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior, donde obtuvo acreditación institucional por seis años. En el ámbito laboral se rige por el Estatuto del Personal de las Fuerzas Armadas (DFL N.º 1). Asimismo, la promulgación de la Ley 21.663 sobre Ciberseguridad genera un marco legal que impacta en la gobernanza tecnológica de todas las instituciones públicas, lo que podría traducirse en nuevos requisitos de protección digital, gestión de incidentes y capacitación del personal en la Escuela Naval. 
Ley de Educación Superior y acreditación académica
La Escuela Naval está sujeta a la Ley de Educación Superior (N.º 21.091) y, en general, a todo el marco normativo que regula a las instituciones de educación superior en Chile. Esto implica que debe cumplir con los mismos estándares de calidad, transparencia y aseguramiento académico que universidades e institutos profesionales. En consecuencia, la Escuela debe ajustarse no solo a los procesos de acreditación institucional, sino también a otras normativas complementarias, como aquellas vinculadas a la prevención del acoso, la violencia y la discriminación de género en la educación superior (por ejemplo, la Ley N.º 21.369). Este marco legal refuerza que la Escuela Naval Arturo Prat no constituye una excepción dentro del sistema educativo, sino que se encuentra plenamente integrada en el régimen jurídico que rige al conjunto de instituciones de educación superior del país (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile [BCN], 2018, 2021).
Derecho internacional humanitario y derechos humanos
La formación de los cadetes de la Escuela Naval también se ve influida por marcos legales internacionales, en especial los Convenios de Ginebra, la normativa de la ONU y de la OEA en materia de derechos humanos y derecho internacional humanitario. Como Chile es Estado parte de estos tratados, la Escuela integró contenidos que refuercen estándares éticos y jurídicos en la formación de los futuros oficiales, asegurando que el ejercicio de sus funciones militares se ajuste al derecho internacional vigente, de acuerdo a disposiciones del Ministerio de Defensa (Organización de Naciones Unidas, s.f.).
Leyes laborales y regulación del trabajo
La Escuela Naval, además de regirse por el Estatuto del Personal de las Fuerzas Armadas, debe considerar la incidencia de leyes laborales generales que tienen impacto en su personal civil y administrativo. Entre ellas destacan la denominada Ley Karin (Ley N.º 21.643, publicada en enero de 2024), que fortalece la prevención, investigación y sanción del acoso laboral y sexual, estableciendo protocolos obligatorios de denuncia y protección para las víctimas. Asimismo, el Código del Trabajo y la competencia de los Tribunales de Trabajo fijan un marco regulatorio aplicable en casos de conflictos laborales, contratación o desvinculación de personal civil que colabora en la Escuela. Esto refuerza la necesidad de mantener políticas de gestión laboral claras, respetuosas de la normativa vigente, y coherentes con los estándares de bienestar organizacional exigidos por la legislación chilena (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile [BCN], 2024).
[bookmark: _Toc216355464][bookmark: _Toc216357480][bookmark: _Toc217996963]Análisis situacional de la Escuela Naval “Arturo Prat”
De acuerdo a la experiencia obtenida en los procesos de acreditación y organización de nuestra institución, es necesario identificar como se encuentra actualmente la escuela, lo anterior se realizó a través de la información entregada por los respectivos departamentos de la organización, mediante un análisis FODA (Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas), para determinar y observar cómo se encuentra la escuela, que oportunidades de mejoras se pueden realizar y como proyectar los desafíos del presente Plan Estratégico en el nuevo período.
En este análisis fueron consideradas todas aquellas observaciones que han sido informadas por cada departamento, el último informe de acreditación y el Plan Estratégico 2020-2025. 
1. [bookmark: _Toc216357481][bookmark: _Toc217996964]Fortalezas
La Escuela Naval se sustenta en un prestigio institucional histórico y una legitimidad social sólida, derivada de su rol central como escuela matriz de Oficiales de Marina, destacando que la Misión de nuestra escuela es seleccionar y formar íntegramente a los futuros oficiales de la Armada de Chile, en coherencia con el proyecto educativo institucional. Lo anterior promueve una cultura de planificación y demuestra capacidad de actualizar la formación, según consta en el informe final de acreditación año 2025.
Este reconocimiento constituye una ventaja competitiva frente a instituciones de educación superior civiles y otras escuelas matrices de las FF.AA., proyectando confianza durante el proceso de selección, la permanencia del alumno en la escuela, hacia sus familias y actores estratégicos del entorno, destacando que, tras el quinto proceso de acreditación, la Escuela Naval fue Acreditada con Nivel de Excelencia por 6 años en las 5 dimensiones presentadas, a contar del mes de marzo del año 2025.
El modelo formativo integral, basado en la formación académica, militar-naval, físico/deportivo, profesional, cultural y valórico, articula las competencias para egresar oficiales al servicio de la Armada de Chile con las capacidades necesarias de liderazgo, toma de decisiones bajo presión, la resiliencia, un alto valor de pertinencia y la vocación de servicio. Actualmente la escuela presenta una estructura jerárquica consolidada que favorece la disciplina, el orden y la coherencia institucional, asegurando continuidad en los procesos formativos.
En cuanto a los recursos materiales, la escuela dispone de una infraestructura especializada y servicios de apoyo multidisciplinarios, donde destacan el simulador de navegación, laboratorios especiales, imprenta, movilización, áreas deportivas, talleres para trabajos y reparaciones de soldadura, carpintería, jardinería, pintura, electricidad, sala de calderas para el suministro de agua caliente y vapor para la cocina, lavandería, camarines del complejo deportivo y piscinas, servicios de sanidad que permiten la atención médica integral (médico, nutricionista y psicólogo), dental, kinesiológica, optimizando el tiempo en beneficio de los alumnos. Estos activos permiten una formación integral y de alta exigencia, estrechamente alineada con el perfil de egreso requerido y las necesidades operativas de la Armada de Chile.
El personal de oficiales, gente de mar, empleados civiles, personal a contrata, cuerpo docente y trabajadores a trato constituyen un pilar fundamental en la formación de los futuros oficiales, siendo a través del personal civil de la institución que existe una continuidad en los procesos y experiencia en áreas críticas (educación, mantención, obras civiles, finanzas, sanidad e instrucción militar) los que aseguran eficiencia y calidad del proceso de formación de los alumnos, cumpliendo con la consigna de mantener al cadete al centro y motor principal de la escuela. De acuerdo a la rotación de oficiales, producto de sus destinaciones anuales, la escuela implementó medidas como estandarización de procedimientos, documentación de actividades claves y programas de inducción para los nuevos oficiales, permitiendo con esto asegurar la continuidad de los procesos directivos.
En paralelo, los procesos consolidados como es el concurso de admisión (transparente y estandarizado), los sistemas de gestión financiera (medición de desviación de caja, cobranza y captación de recursos), han permitido reducir deudas y optimizar recursos; asimismo los procesos de control de gestión, han permitido avanzar en que la organización comience a generar oportunidades de mejora continua y control de sus actividades.
Finalmente, las redes institucionales y la formación de una organización de ex alumnos (Alumni), junto con los convenios con armadas extranjeras y universidades, refuerzan la legitimidad de la escuela, facilitan el intercambio de buenas prácticas y amplían las oportunidades de formación de los alumnos.
[bookmark: _Toc216357482][bookmark: _Toc217996965]Oportunidades
En el cumplimiento de la visión y misión de la escuela naval, el contexto externo ofrece espacios relevantes para mejorar y fortalecer la gestión institucional. 
Con respecto a la selección de postulantes, la digitalización y el uso intensivo de redes informáticas y sociales posibilitan campañas de admisión más segmentadas, con bajo costo y alto impacto, adaptadas a las expectativas de las nuevas generaciones, debiendo continuar utilizando estos canales para la promoción y captación de nuevos alumnos.
Las alianzas con instituciones de educación superior a nivel nacional, como asimismo con las escuelas de formación de las FF.AA., Orden y Seguridad, y academias navales internacionales generan un intercambio de experiencias, movilidad académica y metodologías innovadoras aplicables a la formación naval. 
Por otra parte, las políticas de fortalecimiento cívico-militar amplifican las posibilidades de vinculación con el medio y de contribución social; mientras que la valorización de la carrera, con propósito y vocación de servicio, posiciona favorablemente la propuesta de la Escuela frente a las tendencias juveniles.
La acreditación institucional contribuye a mejorar el aseguramiento de la calidad y ciclo de mejora continua, por otra parte, permite el acceso a subvenciones y fondos concursables para proyectos de infraestructura, innovación pedagógica y modernización tecnológica, como así mismo a la opción a créditos y becas para los alumnos, por lo que la escuela debe implementar y generar una organización encargada de evaluar y postular en caso sea factible a estos fondos y subvenciones. 
En paralelo, los avances tecnológicos en salud, mantenimiento e infraestructura, pueden ser analizados y presentados como una oportunidad para mejorar la formación integral de los alumnos, como asimismo de apoyo necesario para su atención como sistema de estudio de internado, permitiendo con esto mejorar la calidad de la formación, educación y apoyo a los cadetes.
En lo financiero, la escuela presenta dos fuentes de recursos, los que provienen de los fondos estatales y las colegiaturas de los alumnos. Con esto se permite generar las alianzas público-privadas y el comienzo para impulsar la fundación Alumni, lo que nos permitirá obtener una fuente externa para ejecutar proyectos en beneficio de nuestros alumnos.
[bookmark: _Toc216357483][bookmark: _Toc217996966]Debilidades
Una de las debilidades a considerar, es que cada departamento posee un grado de satisfacción, del personal de planta asignado, entre el 65 y 90 % de la dotación referencial para el cumplimiento de sus funciones, lo que si baja de esos porcentajes puede repercutir en la capacidad de apoyo al cadete, principalmente en las áreas de servicios (mayordomos, cocineros, enfermeros, peluqueros entre otros), y por consecuencia afectar en la formación integral de los alumnos.(Encuesta dotación ESNAVAL 2024, dotación existente año 2025/Orden de Transbordo D.G.P.A. 2024 V/S Dotación Referencial)
Por otra parte, a nivel directivo se evidencia una alta rotación del personal (uniformado), director, subdirector, jefes de departamento, oficiales de cargo y oficiales de división, que pueden afectar la continuidad de los procesos si no se mantiene con la estandarización de procedimientos y programas de inducción al personal nuevo, debilitando la transmisión cultural y la consolidación de mejoras.
A nivel organizacional del departamento ejecutivo, se pueden presentar algunas sobrecargas de índole administrativa que desvía recursos humanos desde la labor formativa hacia tareas reglamentarias. Asimismo, se evidencia la falta de instancias sistemáticas de retroalimentación que permitan medir el impacto del modelo educativo y ajustar metodologías.
La disminución presupuestaria que afecta a la institución pueden afectar la capacidad de invertir en campañas comunicacionales sostenidas, en la mantención de infraestructura y en la renovación de equipos, generando riesgos en los objetivos y procesos en beneficio de los alumnos y personal de apoyo. Esto se puede reflejar en la obsolescencia de talleres, vehículos, equipamiento de apoyo médico, deportivo, embarcaciones (yates), así como en el deterioro de instalaciones e infraestructura de la escuela.
Por otro lado, en las actividades de apoyo médico a los cadetes se observa una ausencia de un sistema digital unificado, para registro y seguimiento clínico en beneficio de los pacientes, lo que provoca un mayor tiempo administrativo, retrasando la eficiencia en la atención de salud básica de la escuela.
A nivel departamental se deberá actualizar y evaluar la eficacia de los mecanismos de retroalimentación y comunicación interna, capacidad de análisis crítico, que permita asegurar el levantamiento y uso de información válida y confiable, para la identificación de oportunidades de mejora con las reflexiones y procesos propios, para una mejor gestión del aseguramiento interno de la calidad.
Tras la última acreditación se detecta que la escuela no posee una planificación estructurada con mecanismos de seguimiento y control para el desarrollo de las actividades de investigación e innovación que se podrían ejecutar, los que deberán ser definidos en el presente plan, donde se incluyan los respectivos objetivos para el periodo 2026-2032 para el desarrollo de la investigación, creación y/o innovación.
[bookmark: _Toc216357484][bookmark: _Toc217996967]Amenazas
En primer lugar, la alta competencia en la educación superior (universidades estatales, privadas y escuelas matrices de las Fuerzas Armadas, Orden y Seguridad) exige diferenciar claramente la propuesta formativa de la escuela, debiendo exponer y difundir claramente los procesos de admisión, beneficios, mallas curriculares, títulos, como asimismo asegurar un plan de difusión y propaganda para la captación de nuevos alumnos. 
Las relaciones internacionales que puedan afectan los convenios e intercambios vigentes para nuestros alumnos en los ámbitos académicos, deportivos, militares y culturales.
Las restricciones y disminución de los recursos fiscales afectan la planificación de las actividades para mantener la infraestructura, medios de apoyo (laboratorios, simuladores entre otros), la generación de proyectos de inversión y la ejecución oportuna de programas. En forma paralela, afecta la contratación y nombramientos del cuerpo docente, generando una desmotivación y falta de interés de estos por efectuar actividades académicas en la escuela, siendo poco atractiva en comparación con el resto de los establecimientos de educación superior. 
El cambio generacional y el entorno sociocultural desafiante implican nuevas demandas para la captación de alumnos, por otra parte, genera nuevos desafíos para la gestión pedagógica, contar con un mayor apoyo psicosocial y liderazgo adaptativo, en torno a las variadas expectativas de los cadetes. 
Teniendo presente los criterios de acreditación, basados en la planificación y gestión estratégica, la Comisión Nacional de Acreditación al verificar el no cumplimiento de la planificación y/o dar solución a las debilidades expuesta en el último proceso presentado por la escuela, incidirá negativamente en el próximo informe de acreditación que sea presentado por la escuela.
A nivel nacional, a través de la encuesta plaza pública CADEM y la encuesta nacional de opinión CEP, el posicionamiento institucional de la Armada de Chile, se ha mantenido entre las 5 instituciones mejor evaluadas a nivel país; sin embargo, esta opinión puede ser afectada por actividades y discursos críticos hacia las FF.AA., y en consecuencia una constante evaluación de la ciudadanía que pueden modificar la reputación institucional. (Encuesta de opinión CADEM y CEP año 2024 y 2025)
La inseguridad a nivel país, puede traer riesgos a la escuela, los que se pueden identificar con ataques al personal de guardia, y el tránsito de los cadetes en la vía pública. Por otra parte, se aprecia una exposición en las actividades sociales donde se puedan generar un consumo excesivo de alcohol y/o consumo de drogas, situación que puede impactar en la confianza y estabilidad institucional. 
El calentamiento global, condiciones climáticas adversas, la obsolescencia logística y tecnológica, aceleran el deterioro de la infraestructura y vehículos, elevando los costos de sostenimiento y limitando la operatividad de la infraestructura y medios de apoyo con que cuenta la escuela.
[bookmark: _Toc216357485][bookmark: _Toc217996968]Síntesis e Implicancias Estratégicas
El análisis consolidado muestra que la Escuela Naval “Arturo Prat” dispone de un prestigio histórico, un modelo educativo integral y equipos humanos especializados, respaldados a través de su infraestructura y redes institucionales sólidas; sin embargo, enfrenta limitaciones en su dotación, generando una sobrecarga administrativa y operativa, brechas presupuestarias y obsolescencia material, que amenazan la continuidad y calidad de sus procesos.
El entorno presenta grandes oportunidades en digitalización, financiamiento (Alumni, Acreditación), fortalecer alianzas estratégicas y valorización social, pero también amenazas asociadas a la competencia académica, cambios normativos, restricciones presupuestarias, riesgos de seguridad y exigencias generacionales.
Para la ejecución del Plan Estratégico 2026–2032, se deberá considerar:
1. De acuerdo a la política de la Dirección del Personal de la Armada, priorizar el cumplimiento de la dotación referencial de la escuela.
2. Modernizar y recuperar la infraestructura y equipamiento, con foco en el apoyo educacional, de apoyo educativo, seguridad, simulador de navegación y parque computacional.
3. Recuperar y mantener la infraestructura deportiva para dar cumplimiento al modelo de formación físico-deportivo de los cadetes.
4. Diferenciar el modelo formativo naval de las carreras tradicionales y otras escuelas matrices de las FF.AA., destacando valores, innovación pedagógica y vinculación cívico-militar.
5. Fortalecer la gestión financiera y logística, estandarizando procesos y ampliando fuentes de financiamiento.
6. Ampliar la captación digital y la comunicación estratégica, con protocolos robustos.
7. Implementar un sistema de evaluación y retroalimentación formativa para medir el impacto real de los modelos de formación y efectuar mejoras al proceso en forma anual.
8. Promover y fortalecer la formación integral por medio de proyectos de innovación.

[bookmark: _Toc216355465][bookmark: _Toc216357486][bookmark: _Toc217996969]Líneas Estratégicas, Objetivos y Planes de Acción
Las líneas estratégicas definidas en el presente plan serán los grandes ejes que posteriormente agruparán los respectivos objetivos generales y que guiarán el rumbo de la escuela durante el periodo 2026-2032, permitiendo con esto alcanzar nuestra misión y visión. Están líneas serán una guía clara para que cada departamento pueda contribuir en la toma de decisiones y en la gestión institucional, teniendo presente que toda la organización navega hacia un propósito común y todos trabajamos hacia el mismo fin, que es formar oficiales íntegros para servir a la patria.
Al definir las líneas de acción, estas presentan objetivos estratégicos que nos permitirán tener las metas a largo plazo, sirviendo como una guía. Estos objetivos deben ser claros, medibles, alcanzables, relevantes y que se puedan cumplir durante la vigencia del presente plan.
Para poder cumplir los objetivos, se establece el track de navegación o guía que desglosa cada objetivo en tareas más pequeñas, llamado Plan de Acción, estos planes nos permitirá mantener un seguimiento y progreso de los objetivos, identificando obstáculos y proponiendo mejoras para el cumplimiento de las metas específicas de forma eficiente.
Todo lo anterior debe ser visto y analizado a nivel operacional y táctico de una forma transversal, donde la comunicación, ejecución de actividades e informes pueden ser efectuados por varios departamentos de la organización, siendo el ejecutor de la actividad quién centralizará la información necesaria (interdepartamental) para la toma de decisiones, experiencias y posteriores planes de mejora de las tareas y actividades.
Para iluminar la estela del presente plan estratégico se definieron las siguientes líneas estratégicas, objetivos y planes de acción:
[bookmark: _Toc216355466][bookmark: _Toc216357487][bookmark: _Toc217996970]Línea Estratégica 1: Calidad del proceso de captación y selección de cadetes
El Proceso de admisión es la puerta de entrada de la Institución, y que debe garantizar la transparencia, justicia, igualdad de oportunidad y pertinencia en la selección de los cadetes. Este proceso considera difusión, evaluación y acompañamiento inicial, con el fin de captar a jóvenes con vocación, disciplina y capacidades que respondan al perfil definido por la Armada de Chile. Su importancia es que la escuela requiere consolidar un sistema de admisión moderno y confiable, en donde la calidad de los postulantes seleccionados dependerá de la efectividad del proceso de selección. Cumplir con este eje estratégico durante el periodo 2026-2032 asegurará la coherencia entre los objetivos institucionales y la formación de los futuros oficiales.
En el proceso de selección, se deben tener presente el desempeño académico del postulante, objeto asegurar su formación integral y posterior cumplimiento del perfil de egreso. De acuerdo a lo anterior es mandatorio contar con un modelo de admisión digital y predictivo, capaz de garantizar la selección de los mejores postulantes según sus competencias, valores y vocación, fortaleciendo así la calidad del proceso formativo inicial y el cumplimiento de la misión institucional.
OBJETIVO 1: Realizar procesos de admisión transparentes, modernos y alineados con el perfil institucional, atrayendo a jóvenes con vocación de servicio y capacidades acordes al perfil del oficial de la armada.
OBJETIVO 2: Satisfacer las expectativas de los postulantes en el proceso de admisión.

PLANES DE ACCIÓN:
mantener actualizado o mejorar el sistema digital de admisión con trazabilidad y métricas.
Incluir en el proceso de difusión y admisión la carrera y esencia del Oficial de Marina.
Fortalecer la difusión en redes sociales y medios digitales segmentados.
Mantener y mejorar los instrumentos de evaluación académica, física-deportiva, médica y psicológica.
Realizar evaluaciones periódicas de satisfacción de postulantes. 
Evaluar el desempeño de los alumnos que ingresaron con IV medio en comparación con los que provienen de otros establecimientos de educación superior.
Realizar capacitaciones al personal que participa en las entrevistas personales de los postulantes.
Establecer mecanismos y objetivos para la captación de postulantes.
Evaluar el proceso de admisión de acuerdo a los requerimientos instituciones y comparar con el perfil de egreso de los cadetes. 
[bookmark: _Toc216355467][bookmark: _Toc216357488][bookmark: _Toc217996971]Línea Estratégica 2: Formación integral orientada a competencias (MEDOC)
La Escuela Naval al ser el primer estamento formador del Oficial de Marina, se sustenta en el proyecto educativo de la Armada de Chile, en base a tres pilares fundamentales que son el modelo educativo, modelo de formación y la gestión pedagógica.
El modelo Educativo por Competencia (MEDOC) que comenzó su implementación durante el año 2024, articula las dimensiones académicas, militar, físico-deportivo, académicas, culturales, profesionales y valóricas de la formación, asegurando un desarrollo integral donde se incluyen las actualizaciones curriculares, incorporación de metodologías activas, uso de simuladores, acompañamiento académico y psicosocial, y sistema de retroalimentación de resultados, proceso que deberá estar implementado en su totalidad a fines del año 2029. Su ejecución requiere que la escuela debe consolidar este proceso como núcleo de su misión formativa, su cumplimiento permite responder a las necesidades de formación establecidas por la Dirección de Educación de la Armada, asegurando que los egresados no solo posean conocimiento técnico, sino también liderazgo, residencia y compromiso con el servicio a la Armada y el país.
Implementar proyectos de innovación tecnológica, académica o de gestión institucional, donde se identifican posibles áreas como la ciberseguridad, sostenibilidad, digitalización de procesos, investigación aplicada, gestión del conocimiento, creación de instrumentos educativos, creación de conocimiento y uso de inteligencia artificial, aplicando eso en la docencia, la gestión y en las propuestas formativas para los cadetes, fomentando la innovación entre los alumnos, ejecutando actividades que aseguren la actualización y modernización continua de la enseñanza, reforzando la calidad académica y proyectando a la institución como un referente de la innovación en el ámbito educativo, naval y militar.
OBJETIVO 1: Consolidar un modelo educativo integral y por competencias, orientado a las necesidades del servicio naval, con énfasis en la aplicación de la teoría del liderazgo naval, habilidades técnicas y tácticas, congruentes con los valores institucionales, cimentando las bases para su especialización profesional. 
OBJETIVO 2: Satisfacer las expectativas del cadete en el proceso de formación.
OBJETIVO 3: Participar y ejecutar actividades que permitan la creación de una cultura de transformación digital e innovación.
OBJETIVO 4: Graduar Oficiales de Marina, de acuerdo al perfil de egreso, en concordancia con los requerimientos de la Armada de Chile.

PLANES DE ACCIÓN:
Mantener un vínculo estrecho y continuo con las respectivas direcciones técnicas, Unidades y Reparticiones, para asegurar que los contenidos impartidos en la Escuela Naval, sean congruentes con las necesidades operativas del servicio naval.
Fomentar la ejecución de actividades de aprendizaje en unidades y reparticiones de la Armada de Chile, generando una aproximación significativa del alumno con su futuro quehacer profesional.
Mediante el plan humanista integral, reforzar la comunicación efectiva, el pensamiento crítico y reflexivo de los alumnos.
Actualizar los programas curriculares incorporando metodologías activas y simulaciones avanzadas en forma permanente.
Implementar mecanismos de evaluación continua y retroalimentación de aprendizaje.
Potenciar las consultorías y tutorías académicas y programas de apoyo psicosocial.
Evaluar el desempeño docente para determinar la competencia profesional, con la finalidad de asegurar el proceso enseñanza-aprendizaje.
Disponer de un cuerpo docente competente con el proyecto educativo, considerando profesores civiles y militares.
Promover el perfeccionamiento y capacitación del cuerpo docente
Mantener una educación integral basado en los modelos de formación impartidos: formación militar naval, formación académica, formación profesional, formación valórica, formación física-deportiva y formación cultural.
Generar instancias que fomenten y favorezcan el desarrollo de la innovación en los alumnos.
Participar de propuestas formativas e instrumentos de apoyo para los estudiantes, cuerpo docente, personal de planta y servicios, que permitan la transformación digital e innovación.
Evaluar y medir la implementación del modelo educativo por competencias (MEDOC)
[bookmark: _Toc216355468][bookmark: _Toc216357489][bookmark: _Toc217996972]Línea Estratégica 3: Vinculación con el medio
Tras la acreditación presentada para el periodo 2018-2024, la Escuela Naval se incorporó voluntariamente a la dimensión de vinculación con el medio, la cual se orienta a establecer una relación significativa, permanente y de mutuo beneficio con los principales actores públicos, privados y sociales, pertenecientes a nuestro entorno relevante, de forma horizontal y bidireccional. El entorno relevante definido para la Escuela Naval es la Armada de Chile como actor principal, y como nivel secundario las escuelas matrices de las FF.AA., orden y seguridad, los establecimientos de educación superior, academias navales extranjeras, la comunidad civil y ex alumnos.
La Vinculación con el Medio incluye la generación de convenios, actividades de extensión, participación en proyectos comunitarios y el establecimiento de mecanismos de evaluación de impacto de dichas acciones, que benefician a la formación de los cadetes. La escuela deberá continuar con el fortalecimiento de este proceso, para validar su legitimidad social, transparencia y cooperación estratégica. El Cumplimiento de estas relaciones permite ampliar redes, obtener retroalimentación externa y consolidar la imagen de la Escuela como Institución de educación superior de excelencia y responsabilidad social.
Es importante contar con una política institucional de Vinculación con el Medio plenamente consolidada, con indicadores de impacto verificables, redes de cooperación a nivel nacional e internacional, con mecanismos de evaluación continua, que fortalezcan la legitimidad y el prestigio de la Escuela Naval frente a su entorno relevante.
OBJETIVO: Fortalecer la proyección de la Escuela Naval hacia su entorno relevante “Armada de Chile”, la comunidad, escuelas matrices, instituciones de educación superior y academias navales extranjeras, consolidado su legitimidad y prestigio.

PLANES DE ACCIÓN:
Mantener y establecer nuevos convenios de cooperación académica, profesional y físico-deportivas con el entorno relevante.
Mantener un vínculo estrecho y continuo con Mandos Operativos y Direcciones Técnicas de la Armada de Chile, para el cumplimiento de las mallas curriculares y períodos prácticos de los cadetes. 
Desarrollar actividades culturales, deportivas y de extensión concordante con los modelos de formación de los cadetes.
Incorporar indicadores de impacto social en las evaluaciones Institucionales.
Participar en programas de innovación y proyectos a nivel nacional. 
Establecer planes de mejora para la ejecución de las actividades realizadas.
Desarrollar mecanismos de control y experiencias de las actividades de vinculación con el medio.
Mantener actualizada la política de Vinculación con el Medio.
Definir y mantener el plan de Vinculación con el Medio, de acuerdo a las actividades programadas anualmente.
Medir el impacto en la formación de los cadetes con respecto a la participación en actividades de VcM.
Fortalecer alianzas estratégicas duraderas con las escuelas matrices extranjeras, bajo un marco de cooperación institucional y de intercambios.
[bookmark: _Toc216355469][bookmark: _Toc216357490][bookmark: _Toc217996973]Línea Estratégica 4: Gestión institucional y sostenibilidad financiera
En esta línea estratégica se deben tener presente los reglamentos, directivas, órdenes permanentes y transitorias, las políticas internas y los mecanismos de organización y administración del recurso humano, financiero, material e infraestructura, implementando políticas y sistemas para el control de gestión, auditorias, cuadro de mando integral, gestión digitalizada y optimización de recursos financieros y materiales.
Se debe mantener y monitorear la planificación de inversiones en infraestructura, eficiencia energética y sostenibilidad, lo que nos permitirá garantizar estabilidad organizacional y el consecuente cumplimiento de nuestra misión y visión, asegurando con esto una formación integral, demostrando capacidad para sostener proyectos de largo plazo, responder a las exigencias y reglamentación como instituto de educación superior, manteniendo una solidez administrativa y financiera en un contexto de restricciones fiscales.
OBJETIVO 1: Asegurar la estabilidad organizacional mediante sistemas de gestión eficientes, sostenibilidad a largo plazo y control financiero. 
OBJETIVO 2: Mantener el reconocimiento a la calidad de la educación, cumpliendo los estándares como instituto profesional acreditado.
OBJETIVO 3: Contar con la infraestructura y apoyos educacionales que permitan mantener la calidad de la educación y soporte a los alumnos.
OBJETIVO 4: Contar con los recursos materiales, financieros y de personal necesarios para el cumplimiento de los seis modelos de formación. 

PLANES DE ACCIÓN:
Implementar mecanismos de control que permitan evaluar y proponer planes de mejora en forma anual.
Contar con un cuadro de mando integral con indicadores de gestión e informes de resultados.
Optimizar recursos financieros mediante auditorías y planificación de tareas y actividades.
Priorizar la ejecución de actividades para distribuir eficientemente los recursos asignados.
Desarrollar planes de mejora que permitan ejecutar tareas de mantenimiento y recuperación de infraestructura, materiales de apoyo a la formación y parque computacional.
Mantener actualizada la superficie útil de terrenos, infraestructura y medios de apoyo de la Escuela Naval. 
Evaluar fuentes de financiamientos a través de convenios, fondos concursables u otros, que permitan obtener recursos externos de acuerdo a los beneficios que se otorgan a las instituciones acreditadas.
Contar con apoyos educacionales que cumplan los estándares de calidad para la formación en la institución.
Fomentar actividades que favorezcan el desarrollo de la innovación en la organización.
Participar de propuestas formativas e instrumentos de apoyo para los estudiantes, cuerpo docente, personal de planta y servicios, que permitan desarrollar una cultura de transformación digital e innovación.
Participar en proyectos de innovación que fomenten la participación de los cadetes y la escuela.
Evaluar la asignación de recursos necesarios para iniciar las actividades de innovación y proyectos. 
Desarrollar un plan de actualización e inversión en plataformas y sistemas tecnológicos, para dotar a la escuela de una mayor flexibilidad, robustez y alto estándar de calidad y seguridad que permitan sustentar los desafíos tecnológicos que contemplará este plan, y que permita actualizar los procesos que deben ser digitalizados. 
Confeccionar anuarios e identificar los antecedentes para dar cumplimiento a la Ficha Institucional de Datos que deben ser informados en los procesos de acreditación de la Escuela Naval.
Evaluar el costo de ejecución de las actividades realizadas en los seis modelos de formación y la concordancia con los ingresos para hacer los ajustes necesarios.
[bookmark: _Toc216355470][bookmark: _Toc216357491][bookmark: _Toc217996974]Línea Estratégica 5: Desarrollo del capital humano y cultura organizacional.
El desarrollo del capital humano y cultura organizacional, basada en una jerarquía militar clara y eficiente, promueve la disciplina y el profesionalismo, colocando al cadete al centro de las actividades y razón de ser de toda la dotación, incluyendo en esto a docentes, instructores, personal de apoyo, personal civil y uniformado.
Nuestro personal deberá participar en forma permanente de los programas de capacitación e inducción tanto a nivel interno como externo, reforzando la formación del liderazgo, fortalecimiento de la cohesión institucional y requerimientos necesarios para mitigar los efectos de la rotación del personal. 
El cumplimiento de esta línea permitirá garantizar la continuidad de los procesos, preservar el conocimiento institucional y mantener una cultura organizacional alineada con los valores de la Armada, asegurando la motivación del personal, la unidad de propósito y la efectividad en el cumplimiento de la visión y misión de nuestra escuela de formar oficiales íntegros y con las competencias necesarias para la institución.
OBJETIVO 1: Fortalecer las competencias, motivación y cohesión del personal que compone la escuela naval para el desarrollo de las actividades formadoras del cadete.
OBJETIVO 2: Disponer de una organización funcional e integrada, de acuerdo a los nuevos desafíos de la Armada de Chile en complemento a las leyes y reglamentos de educación vigente.

PLANES DE ACCIÓN:
Capacitar a Oficiales, Gente de Mar, Instructores, Docentes y todo el personal que cumple función formativa en el modelo de liderazgo institucional.
Implementar programas de liderazgo y cultura organizacional alineada con el modelo de liderazgo institucional.
Mitigar los efectos de la rotación del personal mediante programas de inducción y perfeccionamiento que conlleven a la continuidad de procesos internos de trabajo.
Evaluar los mecanismos de retroalimentación del personal para confeccionar planes de mejora.
Instruir y medir el conocimiento de la dotación, docentes y alumnos con respecto a las leyes 21.369 y 21.643 según corresponda.
Evaluar la satisfacción de la dotación en cumplimiento de sus funciones en la escuela naval.
Actualizar el reglamento orgánico de acuerdo a las necesidades operativas y académicas de la Escuela que contribuyan a mantener una educación de calidad.
Mantenerse vigente a los desafíos tecnológicos y sociales actuales fomentando la innovación en la organización.
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[bookmark: _Toc216355472][bookmark: _Toc216357493][bookmark: _Toc217996976]Anexo “A”: Planificación de la ejecución, medición y mejora continua del plan estratégico
El presente anexo tiene como propósito dar las directrices para cumplir operativamente, de manera sistemática la implementación del plan, seguimiento, medición y finalmente que los respectivos departamentos identifiquen y programen los procesos de mejora continua de forma anual. Con esto se establece un marco de gobernanza institucional que asegure la coherencia efectiva entre la planificación estratégica, la ejecución operativa y táctica de las actividades, contribuyendo a la toma de decisiones por parte del Mando. 
Teniendo presente el marco de gobernanza, que permita cumplir con el plan estratégico, es necesario definir con claridad los roles, responsabilidades y niveles de control que deben existir en la organización, para cumplir mensual, semestral, anual, entre otros periodos, los respectivos informes, mediciones y planes de mejora. Todo lo anterior debe ser articulado de acuerdo al Plan Estratégico de la Dirección de Educación de la Armada, asimismo que contribuya y permita continuar con los procesos de acreditación ante la Comisión Nacional de Acreditación, los acuerdos del comité estratégico, las necesidades departamentales, que permitirán asegurar que los objetivos estratégicos se desplieguen en acciones concretas, medibles y evaluables, evitando con esto una desconexión entre la planificación estratégica y la operatividad o táctica de las actividades.
Con los lineamientos expuestos en este anexo se asegurará la trazabilidad y cumplimientos estratégicos establecidos en el plan, donde cada departamento podrá planificar, realizar, verificar y realizar sus actividades de forma sistemática, permitiendo identificar brechas o mejoras de forma continua en sus actividades.
[bookmark: _Toc216355473]Sistema de indicadores institucionales: KPI + cuadro de mando integral (CMI)
El Sistema de Indicadores Institucionales de la Escuela Naval “Arturo Prat” se estructura sobre la integración coherente de Indicadores Clave de Desempeño (KPI) y un Cuadro de Mando Integral (CMI), constituyendo el principal mecanismo institucional para el seguimiento, control y evaluación del cumplimiento del Plan Estratégico 2026–2032.
Este sistema permite traducir los objetivos estratégicos y formativos de la institución en métricas objetivas, verificables, comparables en el tiempo y alineadas con la misión formadora de la Escuela Naval. De este modo, se fortalece una gestión institucional orientada a resultados, basada en evidencia y alineada con los principios del aseguramiento interno de la calidad.
La operación del sistema se sustenta en una aplicación informática de control de gestión, la cual organiza, consolida y visualiza los indicadores en tres áreas funcionales complementarias, permitiendo una visión integral, articulada y jerarquizada del desempeño institucional.
Área estratégica
El Área Estratégica consolida los KPI asociados a las líneas estratégicas del Plan Estratégico, incluyendo la formación integral del cadete, la consolidación del Modelo Educativo orientado a Competencias (MEDOC), el posicionamiento institucional, la sostenibilidad del proyecto formativo y los compromisos asumidos en los procesos de acreditación.
Esta área permite al Mando y a los niveles directivos monitorear el grado de avance y cumplimiento de los objetivos estratégicos, evaluar tendencias de desempeño y adoptar decisiones de carácter directivo y prospectivo, asegurando la alineación permanente entre la conducción institucional y el horizonte estratégico definido.
Área de calidad
El Área de Calidad se articula a través de las matrices de calidad del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), integrando indicadores formativos, académicos y de procesos críticos. Esta área permite evaluar la implementación efectiva de los distintos modelos de formación institucional, así como la consistencia del proceso educativo en su conjunto.
Mediante esta área es posible detectar oportunamente brechas, riesgos o desviaciones, activar planes de mejora, evaluar su efectividad y verificar la coherencia entre la misión institucional, el Proyecto Educativo, el perfil de egreso del Oficial de Marina y los resultados del proceso formativo. Asimismo, constituye una fuente central de evidencia para los procesos de evaluación institucional y acreditación.
Área de planes operativos y gestión operativa
El Área de Planes Operativos y Gestión Operativa integra indicadores asociados a la ejecución cotidiana de la institución, tales como el desarrollo de actividades académicas y formativas, el cumplimiento de planes operativos anuales, la gestión de recursos, la dotación, la disciplina y el funcionamiento administrativo.
Esta área asegura la coherencia entre la planificación estratégica y la operación diaria de la Escuela Naval, permitiendo verificar que las acciones comprometidas se ejecuten conforme a lo planificado, dentro de los plazos y estándares institucionales establecidos, y con un uso eficiente de los recursos disponibles.
En conjunto, la integración de los KPI y del CMI en estas tres áreas permite cerrar el ciclo de gestión institucional, conectando estrategia, calidad y operación, y asegurando que la información generada sea utilizada de manera sistemática para la toma de decisiones, la rendición de cuentas internas, la mejora continua y el respaldo de los procesos de evaluación y acreditación institucional.
[bookmark: _Toc216355474]Indicadores formativos del sistema KPI–CMI
Los Indicadores Formativos tienen por objeto fortalecer y precisar el Sistema de Indicadores Institucionales del Plan Estratégico 2026–2032, incorporando de manera explícita un conjunto de indicadores orientados a monitorear, evaluar y mejorar sistemáticamente el proceso de formación integral del cadete.
[bookmark: _Toc216355475]Estos indicadores constituyen un componente central del SIAC, asegurando la coherencia entre la misión institucional, el Proyecto Educativo, el Modelo Educativo orientado a Competencias (MEDOC) y el perfil de egreso del Oficial de Marina. Su finalidad es proveer información objetiva, sistemática y trazable que respalde la toma de decisiones estratégicas, académicas y formativas, así como los procesos de evaluación institucional y acreditación.
Modelos de formación evaluados
Los Indicadores Formativos evalúan la implementación, consistencia y resultados del proceso formativo, considerando de manera articulada los siguientes modelos institucionales:
Modelo académico
Evalúa la calidad del proceso de enseñanza–aprendizaje, el logro de los resultados de aprendizaje, la progresión curricular, la coherencia de los programas de asignatura con el perfil de egreso y la implementación efectiva del MEDOC.
Modelo profesional
Evalúa el desarrollo de las competencias profesionales propias del Oficial de Marina, asegurando la preparación para el ejercicio del mando, la toma de decisiones y el desempeño en áreas de especialización.
Modelo militar-naval
Mide la formación doctrinaria, disciplinaria y de liderazgo naval, considerando el cumplimiento de normas institucionales, la conducta y la internalización del Ethos Naval.
Modelo físico-deportivo
Evalúa el desarrollo de las capacidades físicas, la condición operativa y la aptitud para el servicio naval, conforme a los estándares institucionales.
Modelo valórico
Mide la internalización de los valores institucionales, honor, deber, lealtad, disciplina y compromiso con el servicio, como ejes centrales de la formación integral.
Modelo cultural
Evalúa el desarrollo cultural, histórico y de identidad naval del cadete, fortaleciendo el sentido de pertenencia institucional.
Uso de los indicadores formativos en el sistema kpi–cmi
Los Indicadores Formativos se integran al Cuadro de Mando Integral como un eje central de la perspectiva de formación integral, permitiendo:
· Monitorear sistemáticamente el avance formativo del cadete.
· Detectar tempranamente brechas, riesgos o desviaciones.
· Sustentar decisiones académicas, disciplinarias y formativas con evidencia objetiva.
· Retroalimentar la planificación operativa anual y los planes de mejora por área.
· Activar acciones correctivas y preventivas en el marco del ciclo de mejora continua.
La incorporación explícita de los Indicadores Formativos, y en particular del Modelo Académico, refuerza la integralidad y trazabilidad del sistema de aseguramiento de la calidad institucional, asegurando una evaluación equilibrada entre las dimensiones académicas, militares, profesionales, valóricas, físicas y culturales de la formación.
Este enfoque respalda con evidencia objetiva la conducción institucional, fortalece el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) y sustenta de manera sólida los procesos de acreditación institucional. En el Anexo “B” se establecen los indicadores con sus responsables, frecuencia de medición y nivel de satisfacción.

Ciclo de mejora continua
Teniendo en el horizonte la Misión, Visión, Líneas y objetivos estratégicos, como asimismo considerando los indicadores a medir, cada división y departamento de la Escuela Naval deberá realizar su planificación anual para cumplir sus tareas y actividades, las que al término del año calendario, deben estar ejecutadas, registrando su avance en forma periódica, cerrando en los tiempos establecidos cada ciclo de medición, los que al término del año calendario deben ser analizados para la obtención de mejoras y propuestas de acuerdo a los resultados e inconvenientes encontrados en el cumplimiento de las actividades. Teniendo presente lo anterior, a contar de la primera semana de marzo del año siguiente a la medición, cada departamento debe entregar un informe de autoevaluación de su gestión, de acuerdo al formato establecido por Departamento de Control de Gestión, donde debe exponer sus resultados, y en caso de evidenciar un grado de satisfacción tolerable o deficiente en sus métricas, deberá generar los planes de acción necesarios para cumplir con sus actividades programadas de acuerdo a la meta establecida.
El informe de gestión departamental debe contener un análisis exhaustivo de las métricas anuales de cada departamento, identificando el grado de cumplimiento y que observaciones e inconvenientes se presentaron durante el año. Lo anterior permitirá generar la información necesaria para que posteriormente se realice el respectivo Plan de mejoras departamental, donde se deberá identificar las brechas (académicas, docentes, disciplinarias, admisión, VcM, sanidad, infraestructura, medios de apoyos, entre otros). Teniendo identificadas las brechas se deberán definir acciones y actividades preventivas y correctivas para que no se repitan las observaciones al año siguiente., asimismo redefinir o implementar nuevas metas o métricas de evaluación de acuerdo a las necesidades departamentales, las que deberán ser aprobadas por el comité estratégico para mantener la trazabilidad de las actualizaciones y correcciones desarrollas, y con esto tener evidencias y experiencias para las futuras dotaciones de la Escuela Naval.
Sistema de encuestas y evidencias
Las encuestas institucionales permiten medir percepciones, procesos críticos y resultados. Estos instrumentos deben ser presentados por cada departamento, ser de conocimiento de todos los involucrados y deben ser calendarizadas detalladamente, incluyendo responsables, metodologías de análisis y plazos mediante una orden de ejecución permanente o transitoria. Estas encuestas se agrupan en 6 categorías: cadetes, dotación, egresados, docentes e instructores, empleadores y otros.
El resumen de las encuestas diseñadas se encuentra en la tabla siguiente.
	
	
	
	Calendarización

	Encuesta
	Grupo
	Responsable
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril
	Mayo
	Junio
	Julio
	Agosto
	Septiembre
	Octubre
	Noviembre
	Diciembre

	Satisfacción actividades profesionales
	Docentes e instructores
	Educación
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Prevención del acoso
	Cadetes
	Comité de prevención
	 
	 
	Consolidación plan de mejoras anual
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Evaluación docente
	Cadetes
	Educación
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Prevención del acoso
	Dotación
	Comité de prevención
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Evaluación institucional
	Docentes e instructores
	Educación
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Prevención del acoso
	Docentes e instructores
	Comité de prevención
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Satisfacción mandos escalafón Ejecutivo
	Empleadores
	Educación
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Satisfacción mandos escalafón IM
	Empleadores
	Educación
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Satisfacción sobre actividades realizadas VCM
	Otros
	Admisión
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Evaluación institucional
	Cadetes
	Educación
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Satisfacción círculos culturales
	Cadetes
	Educación
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Satisfacción titulados cursando en APOLINAV
	Egresados
	CONGES
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Satisfacción instructores de Guardiamarinas
	Empleadores
	CONGES
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Satisfacción mandos escalafón AB
	Empleadores
	Educación
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Satisfacción mandos escalafón Litoral
	Empleadores
	Educación
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Admisión
	Otros
	Admisión
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Retiros
	Cadetes
	Ejecutivo
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Leyenda

	Aplicación de la encuesta

	Análisis e informe

	Plan de mejoras
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[bookmark: _Toc217996977]Anexo “B”: Tablero Cuadro de Mando Integral
	[bookmark: RANGE!B2:K29]Tablero Cuadro de Mando Integral - Escuela Naval "Arturo Prat" - Indicadores Plan Estratégico

	Perspectiva
	Objetivo
	Indicador
	Frecuencia
	Unidad
	Tipo
	Departamento responsable
	Deficiente
	Tolerable
	Meta

	POSTULANTES/ALUMNOS/ARMADA
	Satisfacer las expectativas de los postulantes en el proceso de admisión.(C.1)
	Conversión de usuarios registrados a usuarios postulantes
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Admisión y v.c.m
	2,7
	1,8
	1,2

	
	Satisfacer las expectativas del cadete en el proceso de formación.(C.2)
	Satisfacción de los cadetes egresados, sobre la calidad de la Educación entregada en su proceso de Formación
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Educación
	20
	50
	80

	
	Graduar Oficiales de Marina, de acuerdo al perfil de egreso, en concordancia con los requerimientos de la Armada de Chile.(C.3)
	Retención por cohorte de 1er año
	Mensual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Educación
	74
	80
	85

	
	
	Tasa de repitencia
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Educación
	12
	9
	6

	
	
	Cadetes titulados una vez finalizado el proceso formativo
	Anual
	Cantidad (cant)
	KPI
	Educación
	69
	78
	90

	
	
	Cadetes titulados del Escalafón Ejecutivo
	Anual
	Cantidad (cant)
	KPI
	Educación
	49
	59
	68

	
	
	Cadetes titulados del Escalafón Infantería de Marina
	Anual
	Cantidad (cant)
	KPI
	Educación
	3
	6
	8

	
	
	Cadetes titulados del Escalafón Abastecimiento
	Anual
	Cantidad (cant)
	KPI
	Educación
	4
	7
	9

	
	
	Cadetes titulados del Escalafón Litoral
	Anual
	Cantidad (cant)
	KPI
	Educación
	4
	7
	10

	PROCESOS ORGANIZACIONALES
	Garantizar procesos de admisión transparentes, modernos y alineados con el perfil institucional, atrayendo a jovenes con vocación de servicio y capacidades acordes al perfil del oficial de la Armada.(P.1)
	Campañas de captación realizadas V/S planificadas
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Admisión y VcM
	20
	50
	100

	
	
	Resultado en la Matriz de Calidad del Proceso de Admisión.
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Admisión y VcM
	30
	70
	100

	
	Consolidar un modelo educativo integral y por competencia, orientado a las necesidades sel servicio naval, con énfasis en la aplicación de la teoría del Liderazgo naval, habilidades técnicas y tácticas, congruentes con los valores Institucionales .(P.2)
	Resultados de las encuestas a los mandos Institucional, para verificar el cumplimiento de los perfiles de egreso.
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Educación
	20
	50
	100

	
	
	Resultado en la Matriz de Calidad de Docencia y del Proceso de Formación
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Educación
	30
	70
	100

	
	Fortalecer la proyección de la Escuela Naval hacia su entorno relevante "Armada de Chile", la comunidad, escuelas matrices, instituciones de educación superior y academias navales extranjeras, consolidado su legitimidad y prestigio.(P.3)
	Resultado en la Matriz de Calidad del Proceso de  Vinculación con el Medio.
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Admisión y VcM
	30
	70
	100

	
	Asegurar la estabilidad organizacional mediante sistemas de gestión eficientes, sostenibilidad a largo plazo y control financiero.(P.4)
	Resultado en la Matriz de Calidad del Proceso de Gestión Estratégica.
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Control de gestión
	30
	70
	100

	
	Mantener el reconocimiento a la Calidad de la Educación, cumpliendo los estándares como Instituto Profesional Acreditado.(P.5)
	Cumplimiento de los estándares de acreditación (CNA)
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Control de gestión
	30
	70
	100

	
	Participar y ejecutar actividades que permitan la creación de una cultura de transformación digital e innovación.
	Cantidad de actividades realizadas de acuerdo a la planificación anual.
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Control de gestión
	1
	2
	4

	ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
	Contar con la infraestructura y apoyos educacionales que permitan mantener la calidad de la educación y apoyo a los alumnos.(EO.1)
	Tareas de mantenimiento cumplidas de acuerdo a Planificación
	Semestral
	Porcentaje (%)
	KPI
	Mantención y servicios
	80
	90
	100

	
	
	Resultado del plan operativo de proyectos de mejoramiento cumplidos
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Control de gestión
	30
	70
	100

	
	
	Renovación o implementación de medios de apoyo a la educación, según requerimientos
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Educación
	20
	50
	100

	
	Fortalecer las competencias, motivación y cohesión del personal que compone la escuela naval para el desarrollo de las actividades formadoras del cadete.(EO.2)
	Docentes con post grado
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Educación
	40
	50
	70

	
	
	Docentes capacitados en cursos institucionales
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Educación
	5
	20
	30

	
	Disponer de una organización funcional e integrada, de acuerdo a los nuevos desafíos de la Armada de Chile en complemento a las leyes y reglamentos de educación vigente. (EO.3)
	Resultado de revistas externas realizadas (RIA, RIE, RIS, Contraloría, sanidad, etc)
	Anual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Secretaría
	30
	50
	100

	GESTION INSTITUCIONAL Y FINANCIERA
	Asegurar los recursos materiales, financieros y de personal necesario para el cumplimiento de los seis modelos de formación.(F.1)
	Cantidad de cadetes con morosidad en colegiatura
	Mensual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Abastecimiento
	20
	10
	0

	
	
	Desviación en el avance proyectado en ejecución de los recursos AFL
	Mensual
	Porcentaje (%)
	KPI
	Abastecimiento
	20
	10
	0
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MISION

“Seleccionar y formar infsgralmente a lox
futuros oficicles de la Armada d Chik, en
coherencia con el proyecto  educative
insitucional, con ef propdsifo de entregar
o servicio hombres y mujeres lideres, con of
corécter  pora  owmir  crecientes
responsabilidades y con el potenciol de
conducir los destinos insttucionales en

tiempo de paz y de guerra”

VISION

“Ser una Institucion de Educacion Superior de
Excelencia, reconocidks en ef Gmbito nacional =
interacional como Ja formadora de Oficiales
e Marina integros, que mantienen los Valores y

Tradicionss navales ol servicio d la Patria’

LINEAS ESTRATEGICAS

CALIDAD DEL PROCESO
DE CAPTACION Y
SELECCION DE CADETES

FORMACION INTEGRAL
ORIENTADAA
COMPETENCIAS (MEDOC)

VINCULACION CON EL MEDIO

GESTION INSTITUCIONAL Y
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

DESARROLLO DEL CAPITAL
HUMANO Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

e

Objefivo 1

Objefivo 2

Objefivo 1

Objefivo 2
Objefive 3

Objefivo 4

Objefivo 1

Objefivo 1
Objefivo 2
Objefivo 3

Objefivo 4

Objefivo 1

Objefivo 2

OBJETIVOS

Realizar procesos de admision Fensparentes, modernos y alineados con e perfil
insfitucionl, afrayendo @ févenes con vocacién de servicio y capacidodes acordes
al perfil del Official de la Armada.

Safisfacer las expectafivas de los postulantes en ol proceso de admisicn.

Consolidar un modelo educativo infegral y por compefencias, orenfado a las
necesidacks del servicio naval, con énfasis en ku aplicacicn de la. feoriar del
liderazgo naval, habilidades féicas y ficticas, congruenies con los valores
insfitucionales, cimenfande las bases para su espedializacicn profesional.
Safisfacer las expedtativas del cadefes en el proceso de formain.

Participar y ejecutar_acfividades que pemmitan la ereacién de una wliura de
fransformacicn digital e innovacicn.

Graduar Ofiiales de Merina, de acverdo al perfil de egreso, en concordancia con
los requerimientos de la Armadk de Chile.

Forkalecer ka proyecei6n de la Escuela Naval hacia su enfomo relevante “Armada
de Chile”, kr comunicid, escuelas mafrices, instifuciones de educacion superior y
‘academias navales exiranjeras, consolidado su legifimidad y presfigio.

Asegurar ku estabilidad organizacional medinie sistemas de gesfion eficienies,
sostenibilided a large plazo y conirol finandiero.

Maniener el reconocimiento @ la calided de la edvcacicn, cmpliendo fos
estéindlares como insfifufo profesional acredifado.

Confar con la infraesiruchra y apoyos educaciones que permitan manfener la
calidad de o educaciény apoye a fos alumnos.

Confar con los recursos materiales, financieros y de personal necesarios para el
cumplimiento de os seis modelos de formacin.

Forkalecer s compefencias, mofivacion y cohesicn del personal que compane fr
Escuela Naval para el desarrllo de las acividades formodoras del cadefe.
Disponer de una organizacién funcional e infegrada, de acuerdo a fos nuevos
desafios de la Armada de Chile en complemento a ki kyes y reglamentos de
educacian vigente.

)

POSTULANTES, ALUMNOS, ARMADA

PROCESOS ORGANIZACIONALES

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GESTION INSTITUCIONAL Y FIVANCIERA
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