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ARMADA DE CHILE
DIRECCIÓN DE EDUCACIÓN DE LA ARMADA

REVISTA DE INSPECCIÓN EDUCACIONAL ESCUELA NAVAL “A.P.”
2026

	I. GESTIÓN EDUCACIONAL

	Preguntas
	Responden la  RIE

	Aseguramiento de la calidad
1. ¿Cómo contribuye Ud. al proceso de aseguramiento de la calidad de la Escuela/Academia? 

1. Supervisión de aula, verificando que se cumpla con los contenidos, objetivos y metodologías determinados en los programas de asignaturas y chequeados mediante los Syllabus.

2. Aplicación de Encuesta de Opinión sobre la actividad Docente, verificando las fortalezas y falencias en cuanto a las estrategias pedagógicas, la motivación del alumno, la relación profesor – alumno y las evaluaciones.

3. Planificación de consultorías (de carácter voluntario) de Inglés, Matemáticas, Física, Electrotecnia, Lenguaje, Química, Navegación e Historia para reforzar contenidos y responder a las dudas que podrían surgir del estudio individual.
4. Planificación de tutorías (de carácter obligatorio) de Matemáticas y Física, para reforzar contenidos y responder a las dudas que podrían surgir del estudio individual.

5. Análisis del Informe de Gestión Docente al finalizar cada semestre, en el cual los profesores plantean sus inquietudes en cuanto a los puntos de vista metodológico, currículo, evaluación e infraestructura.
6. Confección de horario de clases, considerando los diferentes modelos de formación de la Escuela Naval.
7. Realizar un informe luego del cierre mensual de notas para identificar las asignaturas deficientes, informando a las autoridades relacionadas, subiendo información a plataforma CONGES, entre otros.

8. Diseñar y publicar la guía semanal de evaluaciones con antelación, procurando el cumplimiento de ésta por parte de profesores y cadetes. Mantener dicha información al día constantemente.
9. Asesorar y diseñar instrumentos de evaluación para orientar a los profesores en su planificación proponiendo rúbricas y pautas que permitan evaluar las capacidades y destrezas indicadas (objetivos, RdAs). Esto incluye certámenes y exámenes.
10. Revisión de certámenes e instrumentos evaluativos (prueba, CUCs, ensayos, etc.) para cerciorar la correcta correlación con los syllabi y programas de cada asignatura.
11. Planificar y gestionar los calendarios semestrales de evaluaciones (y exámenes), reprogramar evaluaciones pendientes.

12. Mantener al día información relevante en SIGA: notas, fechas de evaluaciones, etc.

13. Monitorear el rendimiento de los certámenes de las asignaturas impartidas en la ESNAV, solicitando informes de bajo rendimiento y coordinando acciones correctivas en caso de ser necesario.
14. Seguimiento y supervisión del grado de avance de la cobertura curricular a través de informes trimestrales por parte de los jefes de cátedra y revisión del libro de clases en SIGA.

	CF HUIDOBRO

CC IM VON DER WETH

T1 JORDÁN

PC RAMÍREZ

PC NÚÑEZ
PC ALTAMIRANO
PC PLAZA
PC PINO

PC CHAGAY

PC GUZMÁN

	Plan de desarrollo Estratégico

2. ¿Cuáles son las tareas o metas que tributan al plan de desarrollo estratégico?, ¿cuál es el porcentaje de avance, cumplimiento de sus objetivos?, ¿cuáles son las medidas de mitigación de los retrasos y sus impactos en las metas?

3. ¿Cuál es el porcentaje de avance del plan de mejoramiento Educacional (PME) programado y el real?
	CF HUIDOBRO

CC IM VON DER WETH

T1 JORDÁN

PC RAMÍREZ

PC CHAGAY

	Indicadores de gestión

4. Presente los indicadores de gestión de su competencia comparados al año anterior. ¿Cuál es su interpretación/evaluación?

	CF HUIDOBRO
CC IM VON DER WETH

T1 JORDÁN

PC RAMÍREZ
PC CHAGAY

	Modelos de formación
5. Presente el plan de actividades contribuyentes a los otros modelos de formación.

a. Porcentaje de avance de las actividades a la fecha.
b. Porcentaje de cobertura de los alumnos en las actividades.
c. Porcentaje de asistencia y participación de las actividades.
d. ¿Cuál es el porcentaje de impacto actual de las actividades físico deportivo, militar, cultural, valóricas y profesionales, en función de las horas no realizadas en el modelo académico? 

	T1 JORDÁN

PC MALDONADO

PC DIETER
PC QUIROGA



	Actividades contribuyentes a la labor docente

6. Presentar el plan de actividades contribuyentes a la labor docente. Indique el porcentaje de avance esperado versus el porcentaje real.

Actividades

% Avance

% Real

“Curso de Capacitación Pedagógica Orientado a Competencias”. 
100
100
“Experiencias Diplomado CORE”. Prof. L. Román.
100
100
“Reflexionando sobre la asertividad en el contexto educativo”. Prof. Valeska Campos.
100
100
“Liderazgo aplicado”. CC.IM.F. Von der Weth.

100
100
“Confección Informe de Cobertura Curricular y Syllabus”. Prof. M. Núñez.

100
100
“Experiencia Docente, Herramientas Tecnológicas”. Prof. C. Barrera.
100
100
“Visita Profesional SHOA”. C.N. C. Zuñiga.

100
100
“Visita Profesional Buque Escuela Esmeralda”.

100
100
“Semana Día del Libro”. Bibliotecóloga K. Valladares.

100
100
“Conferencia Día del Libro”. Mark Turrell.

100
100
División “X” Profesores nuevos en la Escuela Naval e International Center en las áreas de metodología, currículo y evaluación.

100
100
“Preparación y reproducción material de Propedéutico en la asignatura de Lenguaje, Comunicación y Pensamiento Crítico”.

100
100
“Planificación de Consultorías y Tutorías”.

100
100
“Supervisión de Aula”.

75
75
“Trabajo en conjunto con Biblioteca, para el trabajo de actualización bibliográfica”.

100
100
“Diplomado CORE”. Universidad Adolfo Ibañez.

80
80
“Exposición Galería de los Ilustres” Marc Turrell

50

50

“Curso de Francés”

Cónsul Honorario Quentin Somneville

30

30

“Perfeccionamiento Docente-Experiencias en Aula”
50
50
7. ¿Cómo se determina la efectividad de las actividades contribuyentes?, ¿se mantienen o cambian para el próximo período?
No existe un instrumento que determine la efectividad de las actividades contribuyentes.
8. Porcentaje de participación de docentes en las actividades planificadas.
Aproximadamente 55%
	PC PLAZA

	Recursos no monetarios
9. ¿Cómo se controla el avance del gasto de asignación docente y de los recursos no monetarios?, su avance en el gasto y los fondos comprometidos. 
10. Indicar si han sido suficientes para llevar a cabo las actividades contempladas en los planes de estudio y si fue necesario realizar alguna modificación. 
	CF HUIDOBRO

CC IM VON DER WETH

T1 JORDÁN

PC MALDONADO
EC ÁVALREZ

	Costos asociados de los programas de asignaturas

11. ¿Cómo se provee de información para mantener la actualización de los costos asociados a los programas de asignaturas y para supervisar el empleo de los recursos asignados para tal efecto?


	CF HUIDOBRO

CC IM VON DER WETH

T1 JORDÁN

PC MALDONADO
EC ÁLVAREZ

	Coherencia curricular
12. ¿Qué mecanismos y criterios se utilizan para asegurar que la coherencia entre las asignaturas, las evaluaciones y los programas de asignatura contribuyen efectivamente al logro de los resultados de aprendizaje (RdA)?
Se visan las planificaciones iniciales para garantizar que los contenidos coincidan con los programas oficiales, luego se validan los instrumentos de evaluación antes de su aplicación para verificar su congruencia y pertinencia. Posteriormente, se revisan los resultados académicos para detectar brechas entre la enseñanza y el aprendizaje. Dicha información se comparte con los profesores/asesores y jefatura pertinente, además de incluirla en la plataforma CONGES para monitorear el cumplimiento de los estándares institucionales.

También se alinea la complejidad de la evaluación con el nivel taxonómico del RdA (ej. si el programa pide "crear", la prueba no debe solo "nombrar"). Se diversifican los instrumentos para asegurar que la evaluación seleccionada (rúbrica, examen o prueba) sea la más apta para medir la competencia en cuestión.

13. En relación con los distintos programas de asignatura: 

a. ¿De qué forma verifica la coherencia entre dichos programas, las evaluaciones y los RdA?
Se inicia con la revisión conjunta del programa de asignatura y syllabus por parte del Asesor Curricular, luego se coteja cada evaluación con su respectivo programa para asegurar su coherencia por parte del Asesor Evaluación, además se trabaja en conjunto con las observaciones de aula y con el avance/contenidos registrados en el SIGA.
b. Indique:

· Cantidad de alumnos por curso:
1A: 19, 1B: 21, 1C:20, 1D:23, 1E: 20, 1K:20, 1H: 21, 1M: 23
2A: 19: 2B: 19, 2C: 17, 2D: 17, 2IM: 4, 2J: 9, 2LT: 21

3A: 22, 3B: 22, 3C: 22, 3IM: 5, 3J: 9, 3LT: 13
4A: 22, 4B:22, 4C:21 - 4IM: 8, 4J: 8, 4LT: 11

COMPLETAR AL CIERRE DE PARTE SEMESTRAL ↓
· Porcentaje de avance de las actividades curriculares. 
· Porcentaje de rendimiento deficiente: 
· Porcentaje de medidas remediales efectuadas: 
· Porcentaje de aprobación de las unidades de aprendizaje aprobadas. 

	PC NÚÑEZ
PC ALTAMIRANO

	Actividades de inducción
14. ¿Existen actividades planificadas de inducción, en la que se den a conocer las directrices relacionadas con el ámbito académico, físico deportivo y militar, a los Oficiales de División, Instructores Militares y Profesores (Civiles y Militares) que se incorporaron a la Escuela el presente año?  
Cada inicio de semestre se realizan actividades de inducción, tanto en el Área Curricular, Metodológica y de Evaluación.

15. Indicar fechas de realización, temas que se abordaron y quiénes participaron. 
El día miércoles 11 de febrero se comenzó con la inducción, abordando temas como Manual del Profesor, Reglamento de Clasificaciones, Confección de Evaluaciones, etc. Esta inducción es flexible, pues se realiza en los horarios de los cuales disponen los profesores.

16. Indicar porcentaje de cobertura.
100%

	PC PLAZA

	Modelos de formación: Embarco, pasantías y prácticas

17. Al embarcarse los alumnos:

a. ¿Tienen claros los objetivos y tareas que cumplir durante ese período?
b. Presente el instrumento de evaluación.

c. ¿Existen cartillas con el desglose de tareas y material de apoyo para el desarrollo de estas?

d. ¿De qué forma son evaluadas dichas tareas? 
e. ¿Qué actividades desarrollan los profesores durante este período?

	PC MALDONADO

	Alumnos no nadadores, no gimnastas, doble y triple condición 
18. Presente plan de acción para cada categoría.

	T1 JORDÁN
PC CHAGAY

PC GUZMÁN


	II. GESTIÓN PEDAGÓGICA



	Preguntas
	Información esperada

	Avance de cursos en ejecución
19. Al momento de la revista de inspección, indique:

El porcentaje de avance de los cursos en ejecución, de acuerdo a los indicadores de la Directiva Q-004.
OMPLETAR AL CIERRE DE PARTE SEMESTRAL
	CC IM VON DER WETH
T1 JORDÁN

PC ALTAMIRANO
PC CHAGAY

PAC HENRÍQUEZ



	Comunicación y coordinación

20. De acuerdo a su planificación anual:

a. ¿Con qué frecuencia se realizan reuniones de coordinación con el Jefe de Estudios (o equivalente), Jefes de Curso (si corresponde) y Asesores Pedagógicos para analizar el desarrollo de los cursos en ejecución? 
b. ¿Considera en ellas la confección de los informes finales de curso? Presentar actas de reunión, si las hubiere.
c. Señale el porcentaje de avance real versus el planificado.
	CF HUIDOBRO
CC IM VON DER WETH

T1 JORDÁN



	Competencias integradas en el currículum

21. ¿Qué estrategias ha implementado en su plan de trabajo para asegurar la integración de competencias en la formación de los alumnos y así propiciar la mejora del proceso formativo?
22. Indicar:

a. Porcentaje de avance de las actividades indicadas en su Plan de trabajo.   

b. Porcentaje de actividades curriculares que integran competencias.
c. Porcentaje de alumnos que realizan actividades que integran competencias.
d. Porcentaje de cobertura de implementación del MEDOC.     
                        
	CC IM VON DER WETH

PC NÚÑEZ

T1 JORDÁN
PC CHAGAY

PC GUZMÁN

	Continuo curricular
23. ¿Qué evidencias considera para sugerir modificaciones en el ámbito metodológico o evaluativo destinados a garantizar el continuo curricular entre una etapa de formación y otra?
Realizar una observación cruzada referente al tipo de clase en diferentes contextos educativos, verificando aspectos metodológicos y evaluativos.
24. Indicar:

a. Porcentaje de aprendizaje al término del curso. (MIGUEL)
A partir del Informe de Cobertura Curricular y Logro de Aprendizaje……
b. Porcentaje de metodologías activas implementadas en las actividades curriculares.
· Aprendizaje basado en experiencias de laboratorio, mediante uso de simuladores con aplicaciones a la especialidad.

· Aprendizaje basado en Aula Invertida.

· Aprendizaje basado en proyectos de aplicación usando ARDUINO.

· Aplicación Clase Invertida en Funciones.

· Aprendizaje basado en Ejercicios Prácticos, mediante el uso de Simulador de Navegación.

· Aprendizaje cooperativo en el trabajo de actividades de laboratorio.

· Aprendizaje basado en Visitas Profesionales.

· Aprendizaje basado en proyectos, mediante el Debate y Exposición Oral.
· Aprendizaje Basado en Problemas, mediante el uso de la Sala de Táctica y Estudio de Casos.
· Proyecto Científico y Escritura de un Artículo Científico.

· Aprendizaje Basado en Actividades Lúdicas y competitivas, a través de  “small blackboard” (memory games, role play, etc)

· Aprendizaje Basado en el uso del Laboratorio de Inglés, mediante el autoaprendizaje.

· Aprendizaje Basado en el uso de Simulador de Navegación como ejercicio práctico a bordo utilizando inglés para propósitos específicos, mediante mini proyectos.

· Aprendizaje basado en la preparación de mini proyectos, con énfasis en el desarrollo de la expresión oral, en sala de inglés.

· Exposición/Clase magistral

· Se ha implementado el 100% de las metodologías activas.

c. Porcentaje de instrumentos evaluativos pertinentes a la actividad curricular.
Separar por cursos los instrumentos utilizados….(MARTA)
COMPLETAR AL CIERRE DE PARTE SEMESTRAL
	UAC:
PC ALTAMIRANO
PC NÚÑEZ

PC PLAZA
UCEF:

PC CHAGAY

PC GUZMÁN

	Bajo rendimiento académico

25. En el caso de detectar bajos rendimientos debido a falencias en las conductas de entrada, ¿Cuenta con alguna acción remedial para afrontar las brechas de las conductas de entrada?, ¿Qué cobertura tiene?
A inicios del año académico 2026 se realizó un informe general con los resultados de las pruebas de admisión. Con lo allí dispuesto logramos coordinar las primeras tutorías, en donde se dio prioridad a Matemáticas (para 1er año), Inglés (para 1er año) y Física (para 2do año desde el primer semestre y para 1er año en el segundo semestre). En todos esos casos se considera una nota deficiente (bajo 6,0) como indicador de ingreso a tutorías. Además, la cátedra de matemáticas realizó un diagnóstico general al inicio del año para primer año identificar inmediatamente los contenidos relevantes que necesitaban ser repasados y/o profundizados. De la misma manera, la cátedra de inglés desarrollo un diagnóstico para primer año para determinar con la mayor certeza posible el nivel que debían cursar los reclutas. El resultado de dicho diagnóstico se analiza en conjunto con el resultado de la prueba de admisión.

	CC IM VON DER WETH

T1 JORDÁN
PC ALTAMIRANO
PC CHAGAY

	Indicadores internos de calidad

26. ¿Qué indicadores internos de calidad ha definido para implementar un proceso de mejoramiento continuo? 
27. Presente un estado de avance y un plan de trabajo para implementar mejoramiento continuo.
	CC IM VON DER WETH

T1 JORDÁN

PC ALTAMIRANO
PC CHAGAY

	Logro de resultados de aprendizaje

28. ¿Cómo cautela que el proceso educacional conduzca al logro de los resultados de aprendizaje y su contribución a las competencias del perfil de egreso?
Se realiza un trabajo integral entre el asesor curricular y el de evaluación para cotejar programas y syllabus con el perfil de egreso, y de esa forma, al momento de diseñar/revisar evaluaciones, se confirma que éstas cumplan con lo estipulado en los documentos ya mencionados (triangulación de la información declarada, programas, syllabus, instrumentos de evaluación y la praxis pedagógica en el aula a través de las observaciones de aula, encuestas docentes, e informes varios).
29. Porcentaje de aprendizaje al término del curso. (MARTA)
COMPLETAR AL CIERRE DE PARTE SEMESTRAL
30. Porcentaje de metodologías activas implementadas en las actividades curriculares.
100%

31. Porcentaje de instrumentos evaluativos pertinentes a la actividad curricular. (MARTA)
100%
	CC IM VON DER WETH

T1 JORDÁN

PC NÚÑEZ

PC PLAZA
PC ALTAMIRANO
PC CHAGAY

	Alumnos extranjeros
32. ¿Se han cumplido las conductas de entrada solicitadas? Presentar medio de verificación?

	CF HUIDOBRO

	Continuo curricular

33. Respecto del continuo curricular ESNAVAL-APOLINAV, indicar:

a. ¿Qué actividades se han llevado a cabo con APOLINAV para velar porque el proceso de formación matriz cumpla con las necesidades académicas de los cursos de especialidad?
b. ¿Qué debilidades se han detectado en el proceso de formación matriz y que estén afectando el proceso de formación como especialistas?
c. ¿Qué medidas se han adoptado para subsanar las deficiencias y llevar a cabo el proceso de formación en forma exitosa?

	CC IM VON DER WETH

PC NÚÑEZ

T1 JORDÁN
PC LEIVA

	Orientaciones pedagógicas

34. ¿Qué orientaciones ha entregado a los docentes bajo su cargo para garantizar que el proceso de enseñanza aprendizaje en todos los ámbitos de formación sea de calidad? Presente un plan de trabajo.

	CF HUIDOBRO

CC IM VON DER WETH

T1 JORDÁN

	Idioma inglés 

35. ¿De qué forma se diagnóstica su dominio en los alumnos? ¿Cuáles son las principales falencias detectadas al llegar a la Escuela? ¿Con qué actividades se verifica el avance del dominio del idioma al término del proceso formativo en la Escuela?

	PC PINO

	Tutorías y consultorías 

36. ¿De qué forma han realizado actividades de apoyo a los alumnos equivalentes a las tutorías y consultorías?
Las actividades de apoyo a los cadetes incluyen tutorías (de carácter obligatoria) en las asignaturas de Física, Matemáticas y Electrotecnia, consultorías (de carácter voluntario) en las asignaturas de Historia, Navegación, Química, Inglés, Lenguaje y Física, además de cambios de horario, de tal manera de evitar pérdidas de clases y potenciar aquellas asignaturas con mayor índice de cadetes descendidos.

	PC PLAZA
PC ALTAMIRANO


	III. RECURSOS HUMANOS – DOCENCIA



	Preguntas
	Información esperada

	Calificación docente
37. Porcentaje de PC y PM que cuenta con CCP aprobado. ¿De qué manera está contemplado disminuir la brecha existente?
No tengo esa información.
 
	CF HUIDOBRO
EC ÁLVAREZ
PC PLAZA

	Cumplimiento Normativa
38. De la totalidad de docentes que dictan clases en su Escuela:

a. ¿Qué porcentaje de estos presentan incumplimiento en el llenado del libro de clases? 
b. ¿Se han tomado medidas remediales?

c. Mostrar evidencia. 

	CC IM VON DER WETH

T1 JORDÁN
PAC HENRÍQUEZ

	Actualización

39. En relación a las supervisiones docentes y evaluación por parte de los alumnos. ¿Qué porcentaje de estos presentan una evaluación descendida?
Las supervisiones docentes no tienen una calificación. En cuanto a la Encuesta de Opinión sobre la Actividad Docente el 3% de los Profesores tuvieron una evaluación descendida.
40. ¿Qué medidas remediales y de acompañamiento se han implementado?
Se tomaron medidas de acompañamiento, tales como supervisión de aula, integración a MEDOC, trabajo en el uso de metodologías y apoyo en la construcción de evaluaciones.

	PC PLAZA

	Pertinencia Docente

41. De los profesores que dictan clases en su Escuela, ¿en qué porcentaje presentan pertinencia entre sus conocimientos y estudios de postgrado y la asignatura impartida?

	EC ÁLVAREZ

	Encuestas de evaluación docente

42. ¿De qué manera se interioriza de los resultados de las encuestas (on-line) aplicadas a los alumnos para evaluar el desempeño de los docentes en el aula? 
Los Profesores tienen dos formas de interiorizarse de los resultados de la Encuesta de Opinión sobre la Actividad Docente: mediante SIGA y con la entrega de los resultados, a través del Jefe de Actividades Académicas. 
43. ¿Qué medidas de seguimiento se han tomado con aquellos docentes que no han sido bien evaluados en las encuestas on-line respondidas por los alumnos (últimos 5 años)?
Supervisión de aula, integración a MEDOC, trabajo en el uso de metodologías y apoyo en la construcción de evaluaciones.

	PC PLAZA



	IV. BIBLIOTECA - INFRAESTRUCTURA 

	Preguntas
	Información esperada

	Satisfacción del usuario
44. Los espacios en la biblioteca, mobiliario, estantería abierta, condiciones ambientales, horarios, servicios, recursos y colecciones, ¿En qué porcentaje satisfacen a los requerimientos de los usuarios?

	EC VALLADARES

	Plataforma PIBA

45. ¿Cuál es la tasa de uso de la plataforma PIBA por parte de los usuarios? 
46. ¿Se han establecido trabajos en conjunto o colaboración entre las bibliotecas que se encuentran vinculadas con la plataforma PIBA? 

	EC VALLADARES

	Adquisición de bibliografía

47. ¿Se cuenta con asignación de recursos para adquisición de bibliografías? ¿En qué porcentaje se cubre esta necesidad?


	EC VALLADARES

	Infraestructura de apoyo al aprendizaje

48. Respecto de los laboratorios, talleres, simuladores, indique:

a. ¿En qué porcentaje cubren la demanda de actividades prácticas requeridas en los programas de asignatura?
b. ¿Cuenta con un plan de mantenimiento de infraestructura y medios de apoyo anual?
c. ¿En qué porcentaje da cobertura este plan a las necesidades detectadas?
d. ¿El simulador de navegación satisface la demanda de los cursos que lo requieren?

e. ¿El simulador de navegación se encuentra actualizado? (Software/hardware)

f. ¿Para la operación del simulador de navegación, los profesores se encuentran actualizados respecto de lo que se imparte en el CENTARM/CIMAR (Ej. Actualización de procedimientos entre la ARMADA y FOST)

	C2 MUÑOZ
PC CHASIN-TRUBERT

	Acceso al SIGA

49. La cantidad de computadores disponibles con SIGA y el número de usuarios, ¿en qué porcentaje cubre esta necesidad en el su uso en salas de clases y oficinas?

	CC IM VON DER WETH

	Insumo para actividades profesionales

50. Respecto de los insumos para actividades profesionales, indicar ¿en qué porcentaje los insumos de las instalaciones permiten que los Cadetes Grumetes desarrollen las actividades profesionales contempladas en los programas de asignatura?
	PC MALDONADO
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