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N ANTECEDENTES

Entorno cambiante

Escenarios actuales y futuros distintos y desafiantes

Transformacion cultural y valdrica

Nuevas generaciones

LEADING
IN A CULTURE
OF CHANGE

Desadfios
Como enfrentarlos en mejor forma?

-

Fortalecer el Liderazgo

(‘."
-

SN

Forget Command And Control.
Navy Leadership Is About Care
And Trust O

|II

“Mando y Contro

“Mando — Gestion — Liderazgo”

o

LN
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ANTECEDENTES

.

¥ Se requiere...

~N

“Implementar un programa que fortalezca el
Liderazgo como una herramienta del mando, en
todos los niveles de la cadena jerarquica y sea

aplicable a Oficiales y Gente de Mar durante toda
su carrera naval’.

N y,
Ejercer mando con liderazgo

Mando: LOC. Articulo 45(47) y OA Art. 312
Mando es |la autoridad ejercida por el personal de las Fuerzas Armadas
sobre sus subalternos y subordinados, en virtud del grado, antigiedad
0 puesto que desempenie.

LIDERAZGO
“Capacidad personal de influir positivamente en
un grupo de personas, de forma que estos
trabajen cohesionados y dando lo mejor de si
para la consecucién de los objetivos supeditados
a un fin comun y superior”.

N
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Mando

Es la autoridad ejercida por el personal
de las Fuerzas Armadas sobre sus subalternos y subordinados, en
virtud del grado, antigliedad o puesto que desempeiie

“Accountability”

Preservar la organizacion (pasado, presente y futuro).

Responsabilidad por la salud, bienestar, moral, disciplina, cohesiéon y
disponibilidad de los subordinados y el efectivo empleo de los
medios

stion

izar, dirigir, coordinar,
Mando ar recursos (humanos,
efectivo ieros) y ejecutar procesos
operaciones, riesgos,

.) a través de técnicas y
\erramientas

“Compliance”

Excelencia Organizacional

Rendimiento superior sostenido que cumpla con las expectativas de los “stakeholders”
Fomentar la cultura de lainnovacidon para mantenerse a la vanguardia

BN PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER




LIDERAZGO

Cumplimiento de la
mision

LB

Eficiencia en el uso de los recursos

recursos puestos a diSposicion en pos del

cumplimiento de la misidn

(humanos, materiales, financieros)
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MODELOS DE LIDERAZGO

ANDREW ST GEORGE

DEFENCE
A FORCE FOR
° FORCE NEW ZEALAND

oo

@

NAVY

The Royal Australian Navy
LEADERSHIP ETHIC
Royal Navy

2012 Australian Navy -
2010

law Zealand Defenca Doctrine Publication

LEADERSHIP
NZDDP-00.6

New Zealand DF
2018
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EL MODELO

MODELOS DE FORMACION DE LIDERAZGO

ANDREW ST GEORGE

d Sistematizan el proceso de formacidon en
Liderazgo durante toda la carrera.

Desarrollados a la medida.

Q@i e Sustentados por fundamentos éticos vy

valdricos, los que constituyen su base.
LEADERSHIP /1059 Y

NZDDP-00.6

Royal Navy

o Implican un cambio de mentalidad

organizacional en los diferentes niveles.

Australian Navy
2010

Enlisted Leader Development Path

US Navy
2019

Metodologia a  través de  cursos,
capacitaciones, auto guias y experiencias

New Zealand DF
2018 relevantes.

O Proceso dirigido, evaluado y controlado
desde el mas alto nivel de mando (Top —
Down).
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6 Elementos claves

x27

27 tareas

. 7
Y o Y= Yo
A

6 elementos
- Ethos
- Pensar inteligente
- Influenciar a otros
- Desarrollar equipos
- Desarrollar cultura positiva
- Enfocarse en la mision

EL MODELO NZDF

LEADERSHIP
NZDDP-00.6

7 niveles

ONE

AL MIDEHIP { OCOT JUNIGR OFFIGER LTCDR [ M&J [ EQRLER CORLTCOL | WECOR  CAPT{N) | COL { GPCAPT CORE { BRIGS | MINCDRE
ALL AR/PTEJAC  LCPL/LAC LR/ BOR/CPL L2814 CPO JEEAT, FIBGET o THER & WO THER A WO TIER 3 W0+
ALk 711 EtR S 17 BN - 30 L] ELRE Lo

EaD
@ ORGANISATION
INTEGRATED CAPABILITY

: FAD
CAPABILITY
LEAD
SYSTEMS
LEAD
LEADERS

@

—_—
TN e [ ]
JAV I e \U
v e St S U [ !

27 tareas

Dan el soporte a cada uno de

los elementos

“Permiten determinar capacidades de
II agregacion de valor, que deben estar
presentes en un lider en cada nivel” .
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b

MODELO AR

- [ Proceso continuo de formacién, perfeccionamiento vy
capacitacion.

Aplicable en toda la linea jerarquica.

Medible y evaluable.

_ S Sustentado en el ethos y valores, base del modelo conceptual.
Caracteristicas principales _ y P

o O 0O O

Aprendizaje a través capacitaciones, talleres, auto guias,
experiencias relevantes, coaching y mentoring (Método 10 — 20 -
70).

O

Dirigido y controlado desde el nivel de mando (Top — Down).

L Mandos “involucrados” en todos los niveles.
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MODELO ARMADA DE CHILE

Modelo estructural
Correra de la Carrera

| [Nivel1 [Nivel2  |Nivel3  [Nivel4  [Nivel5 __ |Nivel6 ___[Nivel7 |
CF CN-CA

OFs CD-GAMA ST-T2 T1 cc VA - Almte

GM GT-M1-Z c2 C1 52 s1 SO SOM

Llevar nuestro modelo conceptual a uno estructural y continuo en la carrera naval
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Establecer los “atributos” que
son el fundamento que define
y caracteriza el liderazgo en la

Armada.

¥

Por cada atributo
determinar  “tareas” o
habilidades que se deben "
cumplir a lo largo de Ia‘
carrera (lo que se espera en
el comportamiento del lider)

I PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA

-~ MODELO ARMADA DE CHILE

Inicio de | Término de
la ggrrgrg_! la carrera

Formacién R - . 1
; Especializacion Desempefio profesional
matriz "
T T L L O O L LA
OFS CD-GA ST-T2 T1 cCc CF CN-CA VA - Almte

50-S0M

GM GT-M-Z cz c1 52-51

Nivel 1

—

Determinar “niveles”
|

INTEGRIDAD DEBER

Capacidades distintivas durante u
las diferentes etapas de la carrera.

Metodologia:
- Capacitaciones, talleres y seminarios

- Onthe job training (CPO)
- Auto evaluaciones (CED)
- Experiencias relevantes
- Coaching y mentoring
Lideres desarrollan lideres




Pensamiento
reflexivo

Trabajo en ~ — x - Preocuparse del
equipo . ! personal

®@e®

Influir
positivamente

Enfocarse en
la mision
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Pensamiento
reflexivo

Aplicar
pensamiento critico

Aplicar
pensamiento
sistémico
razonamiento ético

Ser prudente

Preocuparse del
personal

Conocer, valorar y
respetar al personal

Preocuparse del
personal

Fomentar el
desarrollo
individual

26 Tareas

I PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA

Enfocarse en

la misién

Entregar direccion y
proposito

Hacerse dueiio de la
tarea

Actuar con iniciativa
disciplinada bajo una
doctrina comun

Decidir, especialmente
en situaciones criticas
o deriesgo

R
@e®

Influir
positivamente

Desarrollar
autoconsciencia y
autocontrol

Comunicar en forma
efectiva

Construir confianza
mutua

Empatizar

Persuadir

Generar sinergia

Ethos y
valores

Dominar nuestro
ethos, valores e
historia.

Servir a la Patria

Actuar con una

conducta ejemplar

Asumir la
responsabilidad
(“accountability”)

Trabajo en
equipo

Comprometer

Actuar con
disciplina

el
espiritu de cuerpo

Desarrollar lideres

Ser resiliente

INTEGRIDAD DEBER @
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== Niveles de Liderazgo

Niveles de liderazgo que queremos
desarrollar a lo largo de la carrera.

=y
, DR |
AN A

5 SN SN NS

En funcién del puesto En funcién del grado,
| \ w desempefi experiencia
F TT T T TT T‘T TT T T TT T b b

2

Nivel de liderazgo en funcion del grado

v'  Aplicable a todo el personal
v'  Fortalece la cadena de mando
v Fortalece la jerarquia en todos los niveles
v'  Se orienta al desarrollo del liderazgo de la persona
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Niveles de Liderazgo
OFICIALES —

Liderazgo
Estratégico

VIR Liderazgo
Organizacional

b

Etapas { Esencial Media Superior

Niveles { | Nivel 1: CD - GAMA  Nivel 2: ST~ T2° ‘NEHEH:TI' Nivel 4: CC Nivel 5: CF ‘ Nivel 6: CN — CA Nivel 7: VA — ALMTE
| i |
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erazgo
ICIALES

VA - ALMTE
CN - CA Nivel 6
CF Nivel 5
g CC Nivel 4
=
T1
_ ST-T2
©
(&)
3
A CD - GAMA Nivel 1

Oficiales
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Niveles de Liderazgo
GENTE DE MAR

Liderazgo
Organizacional
Avanzado

Tipos — Liderazgo
Organizacional

: Esencial Media Superior

Etapas Media Avanzada

Niveles {
-PATRIDTISMD HONOR __LEALTAD VAI__ENTFA INTEGRIDAD DEBER @

’ R e Nivel 5: S0/SOM |

| Nivel 1: Gte —M*/ Z° Nivel 2: C2°

Nivel 4 (Medio avanzado): 52° - 51"




Media/Media Av

Esencial

I PATRIOTISMO

| 50/s0M
| sy/st
| a
@
GT-M-Z

HONOR LEALTAD

VALENTIA

Nivel 5

Nivel 4

Nivel 3
Nivel 2

Nivel 1

Gente de Mar '

INTEGRIDAD DEBER

Org. Avanzado

©
c
I
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=N
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Hitos y Plan de Trabajo

2do Sem

ler Sem

Etapas 1y 2

ler Sem

Etapa 3

2do Sem

ler Sem

2do Sem

Etapas4y5

ler Sem

2do Sem

Inicio trabajo
CENLID-DEA-Comité RR.HH.

Aprobacién Modelo
CODES SEP 2023
(con observaciones)

Correccion de
observaciones

Implementacién Nivel 1

en Escuelas Matrices

aic 2024

Implementacién otros

Niveles en forma secuencial

I PATRIOTISMO




NIVELES C

Niveles de Liderazgo
OFICIALES Liderazgo

Estratégico

Liderazgo
Organizacional

o T

Liderazgo
Directo

Etapas Esencial Media Superior

Nivel 3: T1°
Nivel 1: CD — GAMA N::g 14 CC . Nivel 6: CN — CA
Nivel 2: ST-T2° Nivel 5: CF Nivel 7: VA- ALMTE

Niveles

PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER
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NIVELES C

Niveles de Liderazgo
Liderazgo
GENTE DE MAR Organizacional

Avanzado

Tipos Liderazgo
' Organizacional

o T—

Liderazgo
Directo

Media
Media avanzado

M Nivel 3: C1° . )
MA Nivel 4: S2° - S1° . Nivel 5: SO — SOM '

SETER Esencial Superior

Nivel 1: GTE-M°/Z°
Nivel 2: C2°

Niveles

PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER
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NIVELES DE LIC !

Niveles de Liderazgo
OFICIALES

L Liderazgo
iderazgo Organizacional
Estratégico Avanzado

S

\
Liderazgo

Liderazgo .
o Organizacional
Organizacional
Liderazgo Liderazgo T —
Directo Directo T
NN .
Esencial Superior Etapas m Media Superior
Media avanzado
Nivel 1: CD — GAMA Nivel 3: T1° Nivel 6: CN — CA Nivel 1: GTE—- M°/ Z° M Nivel 3: C1°
[ ivel 1: - : . 5 - . g = K " -
Niveles Nivel 2: ST T2° Nivel 4 CC Nivel 7: VA— ALMTE Niveles Nivel 2: C2° MA Nivel 4: S2°- S1° Nivel 5: SO - SOM '

Nivel 5: CF

NIVEL7 @& ESTRATEGICO
NIVEL 6

SUPERIOR

NIVEL 5
NIVEL 5 B cF
NIVEL 4 ORGANIZACIONAL NIVEL 4 /e

NIVEL 3
NIVEL 3

NIVEL 2
NIVEL 1 /. CD - GAMA

SUPERIOR

/&

AVANZADO

NIVEL 2 &
NIVEL 1

DIRECTO

ESENCIAL
ESENCIAL

25
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—— ..
Inicio de ‘ >
la carrera

Términode la
carrera

Niveles de Liderazgo
(Agregacion de valor) l

Formacion e . : )
: Especializacion Desempeio profesional
matriz
-mmmmmm

CD-GA ST-T2 CN-CA VA - Almte

Sa—

. PERSONAL GROWTH

GM GT-M-Z C2 C1 $2-S1 SO- SOM
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~ Niveles de Liderazgo
regacion de valor

Nivel 7

Ejercer Liderazgo estratégico y corporativo de la organizacion

Nivel 6

Ejercer liderazgo estratégico - desde el alto nivel de su organizacion- relacion co S organizaciones

Nivel 5 K

c

Ejercer liderazgo organizacional — Integrar trabajo de diferentes equipos ;;’

“© .

oo

S Nivel 4 S

(8

N Ejercer liderazgo organizacional - liderar equipos de trabajo de diferentes ambitos de expertiz

S Nivel 3 E

Ejercer liderazgo organizacional - dominar capacidades y roles — coaching — mentoring =

G

Nivel 2 (@]

g Ejercer liderazgo directo - dirigir - entrenar — desarrollar — delegar — disposicion a confiar - inspirar S

(8}

‘ g

a Nivel 1 a

- Ejercer liderazgo directo — auto conocimiento — integrar/contribuir equipos - preparaciéon profesional
Oficiales nte de Mar
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PATRIOTISMO HONOR

Niveles de Liderazgo
(Agregacion de valor)

Nivel 1 Liderazgo directo — auto conocimiento — integrar/contribuir equipos — prep. profesional

* Liderarse a si mismo y contribuir como servidor individual viviendo el Ethos y valores
» Ser técnica y profesionalmente competente

* Integrar y contribuir al equipo

» Obedecer, entendiendo la intencion de su mando y actuar acorde a ella

Nivel 2 Liderazgo directo - dirigir - entrenar — desarrollar — delegar - confiar - inspirar

* Planificar para contribuir al cumplimiento con la mision del mando, entrenar y dirigir a su
gente

 Delegar, permitir crecer, aprender a confiar y aceptar errores

* Inspirar y motivar con el ejemplo, creando ambiente positivo

» Comunicarse efectivamente objeto asegurar que se ha entendido el propdsito y el por qué

Nivel 3 Liderazgo organizacional - dominar capacidades y roles — coaching — mentoring

» Dominar las capacidades de su UU.RR., sus roles y funciones

« Cumplir con sus tareas en apoyo al mando a través de sus lideres subordinados
 Desarrollar coaching y mentoring a sus lideres subordinados

» Supervisar desde su nivel a sus liideres subordinados

LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER



<~ Niveles de Liderazgo
(Agregacion de valor)

Nivel 4 Liderazgo organizacional — Contribuyen a liderar equipos de diferentes ambitos de
expertiz

 Contribuir a liderar equipos de distinta naturaleza y ambitos de expertiz

» Conocer y valorar todos los ambitos bajo su responsabilidad y lograr su maximo rendimiento
en pos del cumplimiento de la mision

» Generar y mantener la cohesion del personal bajo su responsabilidad
* Influir positivamente en las opiniones de sus superiores y conductas de los subordinados

Nivel 4 Liderazgo organizacional — liderar trabajo de diferentes equipos

« Mantener vision de conjunto y actuar enfocado en su ambito de responsabilidad
 Contribuir a implementar y llevar a la practica las tareas

 Ejercer y supervisar el coaching y mentoring de sus subordinados

 Velar por la cultura organizacional, probidad, transparencia y normativa vigente
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- Niveles de Liderazgo
(Agregacion de valor)

Nivel 5 Liderazgo Org Avanzado

» Contribuyen en la visualizacidén de objetivos y tareas de medio y largo plazo
* Fomentan los valores y el ethos

* Fomentan la excelencia y toma de decisiones

* Fomentan y desarrollan el coaching y mentoring

Nivel 5 Liderazgo Org Avanzado (Contribuyen al liderazgo estratégico y corporativo)

» Contribuyen a la ejecucion de la estrategia y las politicas institucionales
» Construyen confianza mutua

 Fomentan el Ethos y los valores institucionales

» Refuerzan el crecimiento y desarrollo del personal
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HITOS Y PLAI

B 9 EEsm 0
Ctersem  zdosem  tersem  2d0sem | derSem|[(ZaSemi| ferSem  zdoSem

Etapas 4y 5

Inicio trabajo Correccién de Implementacion |
CENLID-DEA- observaciones otros Niveles
Comité RR.HH. en forma

» secuencial a/c
Implementacion 2025

Nivel 1 en
Escuelas Matrices
alc 2024

Aprobacion Modelo
CODES SEP 2023
(con observaciones)
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Exposion s DINECPEs TAREAS DGPA 2024

Nivel 2, antes 18. MAR.24

Exposicién a
Hito 1 DIRElgPSIRCSZa;teS Hito 2 Hito 3y 4 Hito 5 Hito6y 7
'y Ene-Abr Ene-Jun Ene-Ago Ene-Oct

! w w
| ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JuN | JuL | Ao | sep | ocT | Nov | Dic

Implementacion Nivel 1
en Escuelas Matrices

E 30 Ab
Directiva de Mando vy Liderazgo nea '

Cartillas para niveles 1 y 2 del Modelo de Liderazgo para Ofs. y Gente de Mar Ene a2 30 Jun

Manual de Mando y Liderazgo Naval Ene a 30Jun

Bibliografia de Mando vy Liderazgo

Manual de Ethos Naval Ene a 31 Ago

Bibliografia de Ethos Naval

Cartillas paralos niveles 3 al 7 para Oficiales y niveles 3 al 5 para Gente de Mar. Ene a 31 Oct

Cartilla para Curso Monitores de Mando vy Liderazgo Ene a 31 Oct @
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Comentarios

1. La implementacion del modelo sera secuencial por niveles, a partir del 2024, "EA
iniciandose con el Nivel 1 en las escuelas matrices. "wa,,,,,//

// r‘

2. Implicara incorporar nuevas capacitaciones y metodos de evaluacion, alo largo
de la carrera.(metodologia 10:20:70)

3. Los Niveles establecidos en funcion del grado, permitiran que el modelo sea
aplicable a todo el personal durante su carrera y se fortalezca la cadena de

_, ?.,.
mando. = 3

4. Su aplicacion en el personal de Gente de Mar pretende fortalecer a los Mandos
Medios en su rol especifico, lo que requerira un cambio en la cultura
organizacional.

5. Elliderazgo estratégico esta orientado a la conduccion institucional, por lo que
tendra énfasis en los niveles correspondientes a Oficiales Superiores y Generales.

6. Desarrollo previsto requiere un cambio significativo de mentalidad y el
involucramiento desde el mas alto nivel (top-down).

/. Filosofia del mando tipo mision (Mission Command)

N\
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dicadores de logro

Hacer propio el Ethos Pensar en Influir Trabajar en equipo. Conocery Enfocarse en la
naval y valores forma positivamente. preocuparse del misién.
institucionales. reflexiva. personal.

Dominar nuestro Aplicar Desarrollar Conocer, valorar y

ethos, valores e
histor

pensamiento

Servirala

ATRIBUTO

autoconsciencia y

Nivel 1 Liderazgo directo - auto conocimiento - integrar/contribuir eduipos - prep. profesional

TAREAS/HABILIDADES

Comprometer

respetar al Entrea |r|'3c¢:|én v

INDICADOR DE LOGRO DE LA TAREA/HABILIDAD [CONOCIMIENTO/ACTITUD)

Hacer propio al
Ethos Maval y
Valores
Institucionales

Daminar nuastiro
athos, valores &
historia

Conocer la historia naval, el ethos, los valores, al codigo de honor y comprender la importancia de
adharir y seguir dichas normas, entendiendo y siguiendo el legado de nuestros proceras y héroas.

Sarvir a la palra

Comprander el por qué ¥ la importancia de la disposicion del servicio a la patra y del cumplimiento dal
debar, manifestando en loda circunstancia, actividad y tarea su compromiso con allo.

Comprandear al significado y la importancia de hacer propio el compromiso dal juramento a la bandera ¥ la
disposicion de cumplide hasta las dliimas consecuencias.

Conocar las areas de mision de la Armada ¥ comprander como s vinculan ¥ se relacionan con al servicio
a la patria, teniendo siempra presante que la funcidn primordial de la Institucion es oblaner la vicloria en
un conflicto armada vy, por kb lanto, todos sus esfuerzos, energias morales v fisicas asi como su
intaligencia deben estar orenladas a lograr la mayor aficiencia del personal y dal material para dicha
propdsita.

Comprander al significado del lema de la Armada: "Vencer o Mori® y que su orgen proviena de accionas
gloriosas y haroicas que representan al honor dal Marino Chileno donde rendirse constiluye deshonra da
U patria, su bander y de si mismo.

Actuar con una
conducla ajpmplar

Comprander qué as o que se espera dal coracto comporlamianto de los miambros de la Institucion y
que asle asla basado en valores, vifludes, leyes, reglameantos y codigo de honor institucional.

Comprandar la imporlancia de una acluacion siempre proba vy transparanta.

Comprandar que sus acluaciones puaden afeclar posiliva o nagativamente a la Instilucion.

Comprandar al conceplo & imporlancia de la disciplina en &l ambito doctrinaro y conductual,
considerando que en una Instilucion militar y jerarquizada constituye un elemento esencial para su
funcionamianto v al cumplimianto de aclividades ¥ lareas, siendo relevanie también obrar con el ejempla
y acluar con justicia.

Asumir la
rasponsabilidad
{accountability)

Comprander y asumir la responsabilidad (accountability) al recibir una tarea, hacerla propia y responder
por asta.

Sar capaz de prever ko necasano para cumplir con ko dispuesto.

I PATRIOTISMO

HONOR LEALTAD VALENTIA

INTEGRIDAD DEBER

6 atributos +26
tareas

4 agregaciones
de valor

61 indicadores
de logro
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Tematicas (60

NIVEL DE
LIDERAZGO

ATRIBUTO

DESCRIPCION DEL ATRIBUTO

TAREAS/HABILIDADES

INDICADOR DE LOGRO DE L& TAREASHABILIDAD [CONOCIMIENTO/ACTITUD)

AGREGACION DE
VALOR

Hacer propio el
Ethos Naval y
Valores
Institucionales

Constituye la baze de nuestra formacion como
marinos. El ethos vy los valores nos entregan
principios salidos vy un cadigo de honor que nos
caracteriza vy nos

entrega el elemento

diferenciador respecto a cualguier otra
profesion u organizacion, donde el compromiso
de servicio y defensa a la patria, hasta rendir la
vida si fuese necesario, debe estar siempre
presente en cada uno y regir nuestro diario
actuar.

Los walores institucionales y el juramento a la
bandera, orientan nuestro estilo de vids;
vencer o maorir, implica nuestra forma de
combatir; v gloria y victoria nuestra forma de

alcanzar los objetivos.

‘Dminar nuestro

ethos, valores e
historia

Conocer la historia naval, el ethos, los valores, €l codigo de honor y
comprender la importancia de adherir y seguir dichas normas,
entendiendo y siguiendo el legado de nuestros praceres y héroes.

Servir a la patria

Comprender el por qué v la importancia de la disposicion del
servicio a la patria v del cumplimiento del deber, manifestando en
toda circunstancia, actividad y tarea su compromiso con ello.

Comprender el significado v la importancia de hacer propio el
compromiso del juramento a la bandera y la disposicign de
cumplirlo hasta las ultimas consecuencias.

Conocer las areas de mision de la Armada v comprender como se
vinculan y se relacionan con el servicio a la patria, teniendo siempre
presente que la funcign primordial de la Institucion es obtener la
victoria en un conflicto armado v, por lo tanto, todos sus esfuerzos,
energias morales y fisicas asi como zu inteligencia deben estar
orientadas a lograr la mayor eficiencia del personal y del material
para dicho proposito.

Comprender el significado del lema de la Armada: "Vencer o Morir”y
que su origen proviene de acciones gloriosas y heroicas que
representan €l honor del Marino Chileno donde rendirse constituye
dezhonra de su patria, su bandera y de si mizmao.

Actuar con una
conducta ejemplar

Comprender qué es lo que se espera del correcto comportamiento de
los miembros de la Institucion v que este estd basado en valores,
virtudes, leyes, reglamentos v cadigo de honor institucional.

Comprender la importancia de una actuacion siempre proba y
transparente.

Comprender que sus actuaciones pueden afectar positiva o

negativamente a la Institucian.

PATRIOTISMO

VALENTIA

INTEGRIDAD

Liderarse a si
mismo y
contribuir como
un servidor
individual




Instrumento de recogida de informacion

INSTRUMENTO DE RECOGIDA DE INFORMACION
LIDERAZGO

|. Ohjetivo e instrucciones.

El presente instrumento tiene por objetivo recopilarinformecion sobre el abordsje de tematices relscionadas con Liderszgo enls institucion, para el personal alumno.

Fara tal efecto, se solicita completar el instrumento de acuerdo a las siguientes instrucciones:

- Leercads tematica cuidadosamente.

- Marcarcon una X sila tematica "SE ABORDA” 0 "NO SE ABORDA porel personslalumnode ls Escuels. En caso dequela tematica sea abordada, se debe |

justificar explicando ;Cdmo ests =& desarolls en la Escusls? .
- Para un adecuado entendimiento de coma llenar el instrumanto, s2 incorpora ko siguiente: Hois M= 2
+
Ejemplo: AEORDAJEDELA
. i TEMATICA o
N TEMATICA TE WO SE JUSTIFICACION
ABORDA ABORDA
ABOTEE:'A;IECEE LA Conocimiento de ls Histonia Maval.
TEMATICA SE NO SE JUSTIFICACION < |Conocimiento del Ethos]Naval.
T C e I los vakres neiueonaes
ABORDA ABORDA . :Drm!mgr:o ._Ikia \'.c.lm_= :=1nucmrqla=.
- L N i Ejemplo: Se aborda an la asignsturada Historia Mava wanoimiento del Lodigh de Honor.
Conocimiznto de la Historia MNaval X Circulos Culturales, seminarios, exposiciones, entre otn 3 Comprension de la importancis de la disposicion del servicio a la
patria y &l cumplimiento del deber.
© [Comprension de la importancia del juramento 5 ls bandera.
T

Conocimiento de las dreas de mision de ls armada v su relscion
con el servicio a la patria.

Comprension del significado del lema de la Armada, “Vencer o
Morir®, ¥ gue sus arigenes proviensen de acciones gloriosas y
heroicas gue representan 2l honor del Maring Chileno.

g |Comprension de [3 importancis d= un comporamiento basado
en valores, virwdes, leyes, reglsmentos y codige de honar

institwcional.

= U [Comprension de 3 imporancis de uns aciuscion probs y
transparents.
Comprension del impacto de la conducta personal para Ta

imagen de |3 institucion.

Z [Comprenson e 13 IMpOnancis 0= 12 GiCIpling en &l ambre
doctninanie conductual, considerande gue en una institucion
militar y jerarquizads constituys un elemanto esencizl pars su
funcionamiento.

3 [Comprension
tarea encomen

Sarcapaz de prever ko necesario para cumplir con b dispussto.

[& res ponsabilinad |acoouni=0ity ) Tene 2 uha

A=

PATRIOTISMO

VALENTIA INTEGRIDAD




ESNAVAL

Abordaje de Tematicas (Indicadores de logro de la tarea)
en ESNAVAL

NO SE ABORDA;

_— 1

SE ABORDA
59

De acuerdo al analisis efectuado al instrumento de recogida de informacion aplicado a la Escuela
Naval, la unica tarea que no se desarrolla es la de “Comprension de la estructura conceptual de la
"intencion del superior o Comandante" (propdsito, método, estado final deseado), como y cuando
transmitirla, para ser entendida por si mismo, pares y subalternos.

PATRIOTISMO

LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD



ESGRUM

Abordaje de Tematicas (Indicadores de
logro de la tarea) en ESGRUM

SE ABORDA

NO SE
ABORDA

De acuerdo al analisis efectuado, la Escuela de Grumetes aborda 26 de las 60 tematicas.
Las 34 tematicas restantes no son abordadas.

PATRIOTISMO

LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD



JUSTIFICACIONES DE LAS RESPUESTAS

éA través de qué actividades se abordan las Tareas?

ESNAVAL ESGRUM
v" Fundamentos Navales. v’ Historia Naval de Chile | y II.
v’ Historia Naval Aplicada. v’ Filosofia, Eticay Moral I y I1.
v' Mando y Liderazgo | y Il. v Deberes Militares | y Il.
v" Filosofia y Psicologia Aplicada v Guardias.
al Mando. v Educacién Civica.
v’ Infanteria. v Periodo AMB.
v' Guardias. v’ Seleccionados Olimpicos.
v Cancha de liderazgo. v’ Actividades del régimen
v Responsable como diario.
comandante y encargado de v Entre otros.
curso.
v’ Entre otros.

PATRIOTISMO

LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD



—~ IMPLEMENTACION NIVEL 1

1. Tarea dispuesta por CODES OCT 2023 para ser implementada en Escuelas Matrices a contar 2024.

2. ESNAVAL y ESGRUM evaluaron competencias necesarias que fueron definidas para alcanzar el Nivel 1 del
Modelo.

3. Resultado evaluacion permitira implementarlo en sus respectivas malla curriculares y programas de
asignaturas.

De acuerdo a lo anterior, se requiere que ESNAVAL y ESGRUM implementen el Nivel 1 a contar 2024.
5. Lo anterior, implicara definir un plan de trabajo que considere:

» Internalizacion del modelo por parte ESNAVAL/ ESGRUM y en una segunda etapa APOLINAV (Curso
GAMAS / GRUMETES). (CENLID)

* Incorporacion del modelo en respectivas mallas curriculares y adaptacion del material actualmente
vigente.

« Capacitacion a personal docente e instructores sobre el modelo. (CENLID)

» Creacion catedra de liderazgo en ESGRUM y APOLINAV.

« Confeccion de material de apoyo a la instruccion.

» Definir etapas de implementacion por Escuelas.

 Medicion de las tematicas a lograr (ejemplo calificacion/ evaluacion de asignatura).

BN PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER @




ARMADA DE CHILE
DIRECCION GENERAL DEL PERSONAL DI':l LA ARMADA

CENTRO NAVAL DE LIMERAZGO "
™ :

AR AR AAYAS

PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER



Desarrollar pensamiento reflexivo

Los lideres deben desarrollar la capacidad de
analisis y respuesta clara ante situaciones
complejas que deban enfrentar con sus equipos
de trabajo, evitando dejarse llevar por sus
emociones. Implica ser prudente, razonar en forma
ética y sistémica en la busqueda de soluciones y
sus posibles efectos.

BN PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER @




Conocer y preocuparse del Personal

Se refiere al conocimiento que los lideres deben
tener de los Integrantes de sus equipos. Requiere

- conocer de todos su bienestar personal y familiar,

oK (\ sus capacidades, debilidades, problemas vy

AP expectativas, propiciando su desarrollo individual,

/ i . 4 |que les permita fortalecer la cohesion y sentido de
v J . pertenencia a la Institucion.

BN PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER @




Influir Positivamente

Significa desarrollar habilidades que permitan al
lider ser reconocido y respetado, produciendo a
travées del ejemplo, empatia, ensenanza e
inspiracion positiva en su gente. Requiere
conocerse a si mismo y construir confianza mutua
para generar credibilidad, adhesion y sinergia en
pos del cumplimiento de tareas y el logro de
objetivos comunes.

BN PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER @




Enfocarse en la Mision

Requiere por parte de los lideres, dentro de la
libertad de accion que entregan al personal,
desarrollar |la capacidad de dar una clara y
comprensible direccion, lograr que se hagan
duenos de la tarea delegada, resuelvan y tomen
decisiones en su nivel, asuman la inherente
responsabilidad (“accountability”) y actuen con
iniciativa disciplinada, bajo una doctrina comun,
alineada con la intencion de su superior.

BN PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER @




Hacer propio el Ethos Naval y Valores Institucionales

Constituye la base de nuestra formacion como
marinos. El ethos y los valores nos entregan
principios solidos y un codigo de honor que nos
caracteriza y nos otorga el elemento diferenciador
respecto a cualquier otra profesion u
organizacion, donde el compromiso de servicio y
defensa a la patria, hasta rendir la vida si fuese
necesario, debe estar siempre presente en cada
uno y regir nuestro diario actuar.

BN PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER @




Implica dejar de lado' los intereses personales y
lograr la supremacia del interés del equipo. En ese
sentido, se requiere que cada integrante aprenda a
trabajar, valorando la importancia de aceptar ser
liderado. Las acciones del equipo se orientan al
cumplimiento del deber, requieren resiliencia y
espiritu de cuerpo lo cual permite funcionar como
un todo.

BN PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER @




Pensamiento
reflexivo

Atributo Tareas Definicion

Aplicar pensamiento cntico Capacidad de analizar y evaluar la informacién que se

recibe y la consistencia de los propios razonamientos.

Aplicar pensamiento sistémico ) .
P P Capacidad de comprender y analizar de manera

ordenada y completa las interacciones entre las

variables de un problema y poder resolver.

Pensar en forma _ _ _
reflexiva Capacidad de orientar el comportamiento basado en un

razonamiento sobre lo que esta bien y lo que esta mal,

Aplicar razonamiento ético incluso frente a la adversidad.
Capacidad de pensar correctamente y analizar las

variables y riesgos, evaluando siempre sus
consecuencias, de manera de actuar en forma justay
Ser prudente adecuada.

I PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD




I PATRIOTISMO

Preocuparse del
personal

Atributo Tareas
Conocer, valorar y respetar al personal
Conocery
preocuparse del
personal
Preocuparse del personal
Fomentar el desarrollo individual
HONOR _LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER

Definicion
Significa interiorizarse de sus
aspiraciones, motivaciones e inquietudes
y reconocer su labor, lo que junto al
respeto produce el efecto de subir la
moral y cariino hacia su trabajo, validando
su actuacion.
Significa proporcionar apoyo y bienestar,
en lo profesional, personal o familiar para
lograr mayor compromiso y entrega.
Especial relevancia debe ser la
preocupacion por la éptima condicién
fisica y mental inherente a todo hombre y
mujer de armas.

Significa impulsar la mejora continua y
permanente del personal, actuando como
mentores y guias.




Atributo

Enfocarse en la misiéon

I PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA

@

Enfocarse en
la misién

Tareas

Entregar direccion y propdésito

Hacerse dueno de la tarea

Actuar con iniciativa
disciplinada bajo una doctrina
comun

Decidir, especialmente en
situaciones criticas o de riesgo

Definicion

Capacidad de indicar el qué, cuando y dénde,
dejando clara la propia intenciéon e idealmente la
del superior, otorgando libertad de accién (el
“cdmo”), aparejada con la inherente iniciativa
disciplinada. Una mision bien comprendida
predispone al personal para aportar lo mejor de
si para su cumplimiento.

Significa responder por ella y tener la capacidad
de derivar de esta aquellas que les corresponden
a sus subordinados.

Capacidad de entregar libertad de accioén, y exigir
la ejecucién de una iniciativa disciplinada,
enmarcada en una doctrina comun.

Capacidad de decidir. Requiere presencia de
animo y valor para tomar decisiones oportunas.

INTEGRIDAD DEBER
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Influir
positivamente

Atributo Tareas Definicion

Desarrollar autoconciencia y Capacidad para incidir en uno mismo, en las propias
autocontrol emociones, deseos y comportamientos.

Capacidad de transmitir un mensaje en forma clara,
entendible, oportuna, en sentido positivo y sin provocar
Comunicar en forma efectiva dudas.

Permite crear una relacién firme y sélida entre todo el
personal para aunar esfuerzos en pos de objetivos y

Construir confianza mutua tareas comunes.
Capacidad de comprender las emociones y los
Influir positivamente sentimientos de los demas, saber ponerse en la
situacion del otro y con ello, mejorar la relacion
Empatizar interpersonal.

Habilidad para movilizar positivamente al personal,
Persuadir especialmente en situaciones bajo presion.

Capacidad de lograr que los integrantes de un grupo
obtengan resultados mayores a la mera suma del
esfuerzo de cada uno de ellos por separado.

BN PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER

Generar sinergia




Atributo

Hacer propio el Ethos
Naval y Valores
Institucionales

I PATRIOTISMO HONOR

Ethos y
valores

Tareas
Dominar nuestro ethos, valores e
historia

Servir a la patria

Actuar con una conducta ejemplar

Asumir la responsabilidad
(accountability)

Definicién
Asumir como estilo de vida e instruir permanentemente
al personal que tanto el ethos, los valores y el cédigo
de honor se fundamentan en el continuo indisoluble de
nuestro pasado, presente y futuro.

Asumir e inspirar la total disposicion a servir
desinteresadamente a nuestra Patria y cumplir con el
deber.

Basado en los valores Institucionales, virtudes
cardinales, cédigo de honor, leyes y reglamentos
vigentes, predicando con el ejemplo y teniendo un
comportamiento intachable en toda circunstancia.

Hacerse dueio de la tarea y estar dispuesto a
responder por ella.

LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER
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Trabajo en
equipo
Atributo Tareas Definicion
Comprometer Lograr del personal su adhesion en forma consciente,
responsable y voluntaria en pos del cumplimiento del
deber.

Lograr que el personal, entendiendo la intencién de su
superior, actiue de acuerdo con las normas y
regulaciones que rigen, siendo capaz de desarrollar su
propia iniciativa y cumplir con sus tareas

Trabajar en equipo  Actuar con disciplina (“compliance”).

Lograr con su gente el necesario sentido de uniéony
Fortalecer el espiritu de cuerpo pertenencia.

Guiar y desarrollar otros lideres mediante el uso de
“coaching” y “mentoring”, permitiéndoles crecery
Desarrollar lideres aumentar sus habilidades y capacidades.
Capacidad para sobreponerse a las dificultades,
sirviendo ademas de inspiracion a sus subordinados.

Ser resiliente

BN PATRIOTISMO HONOR LEALTAD VALENTIA INTEGRIDAD DEBER




Proceso de Formacion de Liderazgo Oficiales

Instancias formales de capacitacion

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 5 NIVEL 6 NIVEL 7

<€ —> € <€ —>

FORMACION MATRIZ DESEMPENO PROFESIONAL

ESNAVAL - B.E.E. CED SEMINARIO SEMINARIO

APOLINAV

p A
CEM
CG.CM.
CINFO

CadeteNaval, GAMA | ST | Teniente2 : Teniente 1 Czpitsntde - Capitinde | Capitinde | contraalmirante  Vicealmirante
(4afios) | (1afo)! (3afos) | (5 afos) (6 afios) orbeta Fragata 3 Navio i
: i : | (5 afios) 3 (5 afios) (5afios) | 3 Almirante

TOTAL: + 34 ANOS

PATRIOTISMO
LEALTAD VALENTi{A INTEGRIDAD



Proceso de Formacion de Liderazgo Gente de Mar

Instancias formales de capacitacion

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 5 NIVEL 6 NIVEL 7
<€ —> <€ > ¢ —>

FORMACION MATRIZ
ESPECIALIZACION

DESEMPENO PROFESIONAL

ESGRUM - APN. CED CED SEMINARIO

DIPLOMADO CONDESTABLE

MANDO Y Y
LIDERAZGO DIPLOMADO

APOLINAV

APOLINAV APOLINAV

ar M = 1 §2 s1 SO ot
(2afios) 3 aﬁos)§ (e, (6 afios) (5 afios) (5 afios) . (4anos) (4 anos)

TOTAL: 35 ANOS

PATRIOTISMO
LEALTAD VALENTi{A INTEGRIDAD
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