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ANEXO “B”
ORIENTACIONES PARA EL PERFECCIONAMIENTO 

DE UNIDADES DE COMBATE
I. ANTECEDENTES.
“Comparados con los pueblos civilizados…, los bárbaros tienen la ventaja de disponer del poder belicoso de los instintos animales desenfrenados, de la dureza básica. La civilización refina al ser humano, lo hace más sensible; y, en consecuencia, reduce su valor desde el punto de vista militar; no solo su fuerza física, sino también su coraje…

…El principal servicio del ejército permanente consiste en valerse de la disciplina para que las personas civilizadas puedan defenderse de las menos civilizadas…”





¿Los tiempos difíciles hacen más duras a las personas?

A. Como soldados debemos buscar la excelencia operativa y la mejoría constante, pero para ello es necesario evaluar y guiar el desempeño desde su concepción o desde su eslabon principal que es “La Escuadra de Fusileros IM”, si logramos alcanzar un estándar de excelencia en las Escuadras, tendremos buenos Pelotones, que a su vez lograrán buenas compañías y harán, en colaboración mutua, un excelente batallón de combate.

B. Para lograr una herramienta estratégica que nos permita evaluar y mejorar la gestión del entrenamiento, este se medirá en base de cuatro puntos, los cuales deben ser fundamentales para el desarrollo de las Unidades de este Batallón IM de combate:

1. Profesionalismo Militar:

Se centrará en el desarrollo y la formación de nuestro personal, generando una cultura ética basada en nuestro “ETHOS”, con objetivos e indicadores claros que le permitan a cada Infante de Marina, independiente del grado, generar una mejora constante.
· Objetivo: Incrementar el desarrollo profesional y militar de cada integrante de una Escuadra de Fusileros IM.

· Indicadores:
· TEIC aprobado.

· CPO Teórico al 100%.

· Prueba de lectura de cartas aprobada.

· CPO Práctico al 100%.

· Requisitos de ascenso al 100% un año antes.

· Tácticas, técnicas y procedimientos efectivos en terreno.

2. Estado Físico:

· Objetivo: Incrementar el desarrollo físico que permita alcanzar la eficiencia de combate y reduzca lesiones.

· Indicadores:

· Pachón Martinet Apto.

· TEFIM Aprobado. 
· TECOM Aprobado.

· Marcha 10K sin equipo en menos de 1 hora 20 minutos.

· Marcha 10K con equipo en menos de 1 hora 30 minutos.

· Marcha 10K con equipo y mochila 20 kilos en menos de 1 hora 50 minutos. 

3. Capacidad de Tiro:

· Objetivo: Incrementar la eficiencia del tiro, permitiendo minimizar los daños colaterales y lograr una optimización de la munición en Operaciones de Guerra y distintas de la Guerra.
· Indicadores:

· Capacitación teórica aprobada.

· Tiro de ajuste aprobado.

· Tiro de clasificación aprobado.

· Tiro de clasificación a corta distancia (diurno y nocturno) aprobado.

· Tiro de clasificación a distancias desconocidas (diurno y nocturno) aprobado.

· AOD / AON con eficiencia del tiro en un 60%.

4. Mando y Liderazgo:

· Objetivo: Incrementar la cohesión, el rendimiento y lealtad de cada integrante de una Escuadra de Fusileros IM.
· Indicadores:

· Número de faltas a la disciplina.
· Comunicación efectiva.
· Motivación y Compromiso al ejecutar actividades.

· Disciplina durante las operaciones.

· Asistencia en actividades de entrenamiento.

· Adaptarse y tomar decisiones rápidamente.
II. MANDO INTEGRAL.
Para lograrlo será fundamental el compromiso de los Comandantes de Escuadra, quienes son los responsables directos de instruir y guiar a su personal en los cuatro puntos mencionados anteriormente.
Así mismo, los respectivos S-3 de cada UU.FF. deberán elevar los resultados obtenidos por cada escuadra de fusileros IM, cada vez que se ejecuten, objeto consolidar data, mejorar la ejecución de actividades operativas, incrementar un área en específico para una Unidad en particular y retransmitir resultados obtenidos para mejorar constantemente el proceso.
El Grupo de Entrenamiento del Batallón será el responsable de consolidar, almacenar, medir, proponer nuevas iniciativas y modificar entrenamientos, en función de generar cambios positivos en las UU.FF.

Desde el punto de vista de la experiencia, antigüedad y responsabilidad del grado, los Sargento 1º deberán velar por instruir en materias de tácticas, técnicas y procedimientos, pudiendo solicitar apoyo o asesoramiento para su correcta ejecución, complementando así el trabajo diario del Comandante de Escuadra.
Los Comandantes de Compañía y de Pelotón, son quienes deben liderar, controlar, corregir e incentivar la ejecución de las actividades de sus Escuadras, objeto consolidar el compromiso, cohesión y mística de sus unidades.
III. PUNTOS DECISIVOS.
Por cada objetivo, se debe implementar o tener visualizado un plazo definido para su logro, de esta forma, un marco de tiempo apropiado permite crear cierta urgencia que motive a los responsables a poder incrementar su condición actual.
Para ello, el primer Punto Decisivo, será la evaluación en todas las perspectivas no después del 9 de abril, permitiendo obtener una radiografía general del Batallón y así proponer entrenamientos de forma mensual que permitan al personal lograr los objetivos de forma secuencial a diciembre del 2026.

El segundo y tercer punto decisivo, será previo a los cierres de periodos de calificación, permitiendo de esta forma correlacionar el desempeño obtenido junto con proponer mejoras en las actividades.
IV. MEDICIÓN.
En términos generales la medición estará dada en parámetros claros de Logrado o No logrado y de acuerdo a nuestra reglamentación vigente, facilitando de alguna forma su evaluación y a su vez, brindará celeridad a la toma de decisiones para la programación de actividades de cada Comandante de UU.FF.
Así mismo, en la medida que el tiempo disponible lo permita, se deberán efectuar evaluaciones o mediciones semestrales, siendo directamente proporcional con el compromiso de cada Comandante de Escuadra, el resultado obtenido, y si sus objetivos fueron alcanzados.

Sin embargo, existirán situaciones en que habrá desconexión o desafecto por parte de algún integrante de la Escuadra de Fusileros IM, por lo que, lo que se espera de ese Comandante (en todos los niveles) es que canalice la información a tiempo, corrija, sancione o refuerce a ese integrante a tiempo.
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DISTRIBUCIÓN:
Misma cuerpo básico.
