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E X A MEN  D E  S E LE C C IÓN  D E  OF IC IA L E S  D E  MA R  

MANDO Y L IDERAZGO  
 
NOMBRE:………………………….…………………….…..NPI:…………….…………. 

 
FECHA  :  2025 

 
DURACIÓN  : 120 MINUTOS 

 
INSTRUCCIONES GENERALES: 

 
1. El examen que Ud. va a desarrollar se estructura a base de preguntas de 

desarrollo. 
 
2. Lea atentamente cada pregunta efectuando un análisis cuidadoso de la 

interrogante planteada. 
 

3. Responda con lápiz pasta o lapicera, NO está permitido el uso del corrector, si 
desea corregir, utilice tachado (---). 

 

4. Responda solo en las líneas que se asignaron para cada pregunta. 
 

5. RESULTADOS OBTENIDOS: 

PREGUNTA PUNTAJE ASIGNADO PUNTAJE OBTENIDO 

1 15  

2 15  

3 15  

4 15  

5 05  

6 15  

7 20  

PUNTAJE TOTAL 100  

  
NOTA 
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PREGUNTA Nº 1 (15 puntos) 
 
Desarrolle las siguientes preguntas: 

1.1. Defina, con sus propias palabras el significado de liderazgo. Debe incluir a 

lo menos 3 conceptos. (05 puntos) 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

1.2. Explique ¿por qué es necesario ser un líder? (10 puntos) 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

PREGUNTA Nº 2 (15 puntos) 

Explique ¿por qué un marino debe ser una persona con valores?  (15 puntos). 
 
__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 
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PREGUNTA Nº 3 (15 puntos) 
 
 
3.1. Explique el significado de mando efectivo. (10 puntos) 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________  

3.2. ¿Cuál es el elemento principal o requisito que debe cumplir una orden?    

(05 puntos) 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 
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PREGUNTA Nº 4 (15 puntos) 

De los rasgos de personalidad que definen en la Armada a un líder eficaz, identifique 
dos de ellos que a su juicio son importantes para el mando y liderazgo, 
argumentando el por qué de su decisión. (15 puntos) 
 
__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

 

PREGUNTA Nº 5 (05 puntos) 

 

¿Cuáles son los cinco elementos en que se basa el estilo naval? (05 puntos) 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________
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PREGUNTA N.º 6 (15 puntos) 

6.1. Explique, a lo menos tres diferencias entre equipos de trabajo y grupos de 
trabajo. (05 puntos) 
 
____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

 
6.2. Explique, basándose en la Cartilla de Mando, cinco acciones concretas que 

realizaría usted para lograr formar un equipo de trabajo. (10 puntos) 
 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 
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PREGUNTA N.º 7 (20 puntos) 

7.1. ¿Qué aspectos valóricos, del carácter (rasgos de personalidad) y del estilo 
naval están presentes en el comportamiento de oficiales y gente de mar en 
el caso histórico del ATF Janequeo? Debe mencionar a lo menos un valor, 
un rasgo de personalidad y un aspecto del Estilo naval. Argumente su 
elección. (10 puntos) 
 
____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 
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7.2. En el caso del accidente de la motonave Porvenir I, argumente el por qué se 
les otorgó la Medalla al Valor a los rescatistas involucrados. (10 puntos) 

 
____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

 

 

 

 


