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DESCRIPCION DEL CARGO GENERICO

“PROFESOR MILITAR” TDs
(Grado, nombre y apellidos del Profesor Militar e instituto)
| . REQUISITOS |
Oficial y Cuadro Permanente activo o en retiro, Personal de
Categoria: Requerido | reserva llamado al servicio activo, Empleado Civil de Planta
y Personal a Contrata.
_ : Subteniente a General de Ejército.
Ciel: REGUEBIEE Cabo a Suboficial Mayor.
Escalafén: Requerido | Armas y Servicios.
Especialidad Requerido Para su desempefio como profesor militar de academia.
Primaria: 9
E - Poseer el titulo de profesor militar de academia y/o la
specialidad - : -
Secundaria: Deseable esng|aI|Qad_ secundaria de profesor ~mllltar de escuela,
segun el instituto en donde se desempeiie como docente.
- Curso de Capacitacion Pedagogica aprobado.
- Formacion especializada en la disciplina que imparte,
Nivel de demostrable con un rendimiento académico minimo de
estudios Requeridos | 5,5, obtenido en el dltimo curso docente efectuado.
previos: - Curso de Tutor a distancia aprobado por el Centro de

Conocimientos
docentes,
pedagogicos,
técnicos o de
gestion:

Idioma:

Educacion a Distancia (CEADE), para su desempefio
docente en la Plataforma Tecnolégica Educativa (PTE).

- Demostrar conocimientos generales de la doctrina de
educacion militar, la gestion educativa y docente
institucional.

- Demostrar conocimientos de la Doctrina Operacional y
Doctrina de Combate del Arma y/o Servicio.

- Demostrar conocimientos de planificacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje en el marco del curriculo por
objetivos y/o competencias.

- Demostrar conocimientos en metodologias de la
enseflanza y teorias del aprendizaje, para la formacion
profesional y/o técnica, que le permita comprender a los
alumnos y desarrollar las estrategias mas idoneas para el
logro de aprendizajes significativos.

- Demostrar  habilidades para construir 'y aplicar
instrumentos de evaluacion concordantes con la

Requeridos metodologia empleada en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

- Demostrar conocimientos técnicos empleando recursos
didacticos y tecnoldgicos, para apoyar el aprendizaje y
desarrollo de competencias en los alumnos.

- Demostrar habilidades de mediatizacion de contenidos
para direccionar la accion del disefiador gréfico
multimedia, utilizando  estrategias metodoldgicas
atingentes a una modalidad educativa a distancia.

- Demostrar habilidades para generar aprendizajes por
medio del desarrollo del ciclo integral de los cursos a
distancia, mediante la gestion de la PTE del CEADE.

- Demostrar nociones de metodologia de investigacion de
nivel basico o intermedio, conforme al Sistema de
Investigacion del Ejército, aplicAndolas en su auto-
preparacion y en la ejecucion de los procesos docentes.

Deseable | Acreditacion vigente en el Sistema de Idiomas Institucional.
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Acreditacion

computacional: Requerida
Requerida
Requerida

Experiencia

docente

exigida para el Deseable

cargo:
Deseable
Deseable

Encontrarse acreditado en la PTE del CEADE, con un
porcentaje minimo de aprobacion de un 60%.

Haber participado en los Seminarios en los Institutos
Dependientes, dispuestos por el Sub-Sistema “Induccién y
Adoctrinamiento”, que lo habilita como docente militar en el
nivel 1 “Basico”.

Haber rendido satisfactoriamente la evaluacion del MAE-
01006, “Manual de Metodologia de la Ensefianza Militar”,
durante los talleres de los Seminarios de “Induccion y
Adoctrinamiento” y de actualizacion, que efectian las
academias y escuelas durante el desarrollo del afio lectivo.

Haber desarrollado la practica pedagogica de 44 hrs. (20
hrs. de clases como profesor auxiliar y 24 de actividades
docentes), dispuesta como requisito para la obtencion de la
especialidad secundaria de profesor militar de escuela.

Tener, al menos 3 afios de desempefio y experiencia como
instructor en tropas.

Haber egresado del mismo curso docente profesional o
técnico realizado en la institucion, conjunto o efectuado en
el extranjero, en el cual se desempefiara como profesor.

ll. MISION DEL CARGO

Facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje de la (s) disciplina(s) que imparte, en el marco
del modelo curricular que define el Sistema Educativo Institucional en las modalidades
presencial y a distancia, empleando los procedimientos y estrategias pedagodgicas
apropiadas en las diferentes fases de dicho proceso y utilizando los recursos didacticos y
tecnoldgicos existentes para apoyar el aprendizaje y desarrollo de competencias en los

alumnos.

. RELACIONES DE DEPENDENCIA Y SUPERVISION |

Cargo del superior directo:

Cargo(s), organismo(s) y/o area(s) con
guienes se coordina para el desempefio de

Jefe ylo Secretario de Estudios de la
Academia o Escuela.

Jefe y/o Secretario de Estudios.

Jefe del Area Académica, educativa y/o de
Apoyo Docente.

Encargado de la evaluacion de los
aprendizajes.

Encargado de la planificacion curricular.

IR Encargado de la catedra, departamento o
comité tematico de la unidad de aprendizaje,
mddulo o asignatura.

Jefe de Curso.
Cargo(s) de personal subordinado: Alumnos del curso en donde se desempefia.

IV. FUNCIONES PRINCIPALES DEL PROFESOR MILITAR

Planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje, haciendo una adecuada distribucion del

tiempo disponible para el tratamiento de los contenidos y el logro del aprendizaje
1. esperado de las unidades de aprendizajes, asi como, el desarrollo y aplicacién de las

instancias evaluativas, tanto en la modalidad presencial como a distancia.

Ejecutar el proceso de ensefianza-aprendizaje, conforme con lo planificado, aplicando
2. | estrategias metodolégicas que incluyan actividades motivadoras y colaborativas que
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constituyan desafios significativos para los alumnos.

Apoyar el aprendizaje y el desarrollo de las competencias para el logro de los perfiles de
egreso correspondientes, empleando recursos y técnicas didacticas mediante la
3. | utilizacion de tecnologias de la informacién y de comunicaciones (TICs), tanto en el aula
como por medio de la PTE.
De acuerdo a las necesidades de desarrollo de cursos a distancia en su asignatura,
moédulo o unidad de aprendizaje, dirigir la mediatizacion de contenidos especificos, con
4. | la generacion de insumos que orienten la produccién multimedia y gréafica de los cursos
a distancia.
Gestionar el aprendizaje de los cursos docentes a distancia 0 semi-presenciales,
5 mediante el uso de las capacidades y recursos de la PTE del CEADE, orientados por los
" | aprendizajes esperados para esta modalidad de ensefianza.
Evaluar y calificar las competencias adquiridas por los alumnos durante el proceso de
6 ensefianza-aprendizaje, aplicando procedimientos de evaluacion concordantes con la
" | metodologia empleada y con la modalidad en que se ha desarrollado.
Mantener actualizados los conocimientos disciplinares, teéricos y técnicos del
contenido, unidad de aprendizaje, médulo o asignatura que imparte, mediante su
7 participacion en actividades del subsistema de formacion continua, perfeccionamiento y
" | auto-preparacion y a través de la aplicacion de la metodologia de la investigacion del
nivel basico o intermedio.
Asumir, cuando corresponda, el rol de profesor guia para el desarrollo de memorias o
trabajos de investigacion de personal que postula a la especialidad secundaria de
8. | profesor militar. Asimismo, como profesor militar titular, guia y tutor de los profesores
auxiliares que cumplen el requisito de la practica pedagogica en los institutos.
Colaborar en forma permanente a la formacion valorica y ética, asi como al desarrollo
de los atributos y competencias de liderazgo de los alumnos, conforme con los
9. | principios y virtudes sefialadas en la Ordenanza General y en el Modelo Integral de
Liderazgo del Ejército.
Asumir y cumplir, cuando le corresponda, el rol de orientador en la educacion militar y el
10. Sistema Educativo Institucional (SEI), conforme con las tareas generales y especificas
sefaladas por la reglamentacion y normativa docente y administrativa vigente.

V. ATRIBUTOS Y COMPETENCIAS DEL PROFESOR MILITAR

El Ejército de Chile, a través del Modelo Integral de Liderazgo (MILE), establece que la
esencia del liderazgo militar es el desarrollo personal, basado en el conocimiento de si mismo
y el compromiso con el desarrollo de cada persona; en este caso del profesor militar, lo que
constituye un nuevo paradigma.

El “liderazgo” no solo tendra relacion con un puesto o grado, sino que sera una actitud
compartida que exije demostrar ejemplo personal en toda accidén profesional, en terreno,
instruccion o en el aula militar. El “liderazgo militar” se adquiere mediante el desarrollo de un
conjunto de actitudes, conocimientos y habilidades, sintetizadas en tres ambitos: ser, saber y
hacer, declarados en la Ordenanza General del Ejército y en el Sistema Educativo
Institucional.

Los atributos y competencias del lider son personales y, por tanto, intransferibles, orientando
su formacién y desarrollo para contar con profesores militares que ejerzan “la funcion docente’
con un liderazgo efectivo en el aula. El profesor militar, en su labor de “facilitador del
aprendizaje”, debe ser un “referente para sus alumnos” y promover su formacion y desarrollo
integral: profesional, técnico, valorico y ético.

El “liderazgo del profesor militar’, se refiere a la conducta que debe tener y ejercer frente a
sus alumnos, demostrando capacidad para resolver conflictos a través de la mediacion y el
conocimiento de las emociones, fortalezas y debilidades de los alumnos, ya que en esos
factores radica la motivacién para el aprendizaje y garantiza un adecuado clima en el aula.

En el ejercicio de la docencia, el liderazgo del profesor militar debe ser socioemocional, ya
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gue debe demostrar capacidad para orientar, escuchar y aconsejar a sus alumnos, teniendo
en cuenta la realidad y necesidades de estos, propendiendo al fortalecimiento de los atributos
y competencias del modelo de liderazgo institucional.

El docente militar debe ser un lider motivador, capaz de hacer que cada uno de sus alumnos
saque lo mejor de si mismo, debe ser un lider que no imponga, que no detente un poder
absoluto, sino que sepa escuchar, que sea flexible, que sepa trabajar en equipo con sus
pares y alumnos, facilitando el aprendizaje esperado. Los grandes profesores emanan pasién
y determinacion, ensefian con y desde el corazon, hacen buenas preguntas que abren las
puertas a conocimientos mas profundos, constituyéndose con ello un ejemplo personal a
seguir por sus estudiantes.

A. ATRIBUTOS DEL PROFESOR MILITAR

Los atributos son las cualidades personales que le proporcionan una identidad positiva al
profesor militar frente al grupo de alumnos, siendo fundamental que las forme y desarrolle de
manera permanente durante el ejercicio docente, ya que facilitaran los procesos de
enseflanza y aprendizaje y el logro de las competencias necesarias para un mejor
desempenio profesional.

N° ATRIBUTOS DIMENSIONES
Caréacter: Virtudes Cardinales:
El caracter puede ser adquirido por la costumbre | Prudencia. Justicia.

y la préactica de las virtudes.

Fortaleza. Templanza.
Es uno de los elementos esenciales de la _ N
componente moral del poder de combate, y se Virtudes Militares:

1 refiere a Ia.fortaleza dell Ill'der para 'resolver en [Tealtad. Srecelt
consecuencia con la ética profesional y el ISCIplina.
cumplimiento de la mision, tanto en tiempos de | Honor. valor.
paz como de guerra. Espiritu de

Cuerpo. Abnegacion.

El profesor militar lo debe trasmitir a sus A
alumnos, teniendo conciencia del impacto que | Cumplimiento del |\ 4oy
generara en sus alumnos como futuros lideres y | deber militar. '
comandantes. Respeto. Espiritu de
servicio.
Intelecto:
Agilidad mental.
El atributo Intelecto constituye la capacidad que
permite al lider militar aprender, entender,
comprender y razonar una situacion antes de
2 | adoptar una resolucién, integrando el
conocimiento y la experiencia en el cumplimiento
de la misién; por lo que un profesor militar sin
conocimiento, dificilmente podra entregar
informacion acertada y oportuna a sus alumnos.

Pericia.

Tacto, Tino y Criterio.

Ejemplo personal:

. : . Porte militar.
El ejemplo personal es el atributo que convierte
3 al profesor militar en un “modelo a seguir’,
transformandose en un referente conductual. Seguridad en si mismo

No existe liderazgo sin caracter y sin ejemplo

personal. Coherencia personal y profesional.
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B. COMPETENCIAS DEL PROFESOR MILITAR

No

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Desarrollo de los otros:

El mando tipo misién, definido por la
Institucion, como filosofia de conduccion
descentralizada, le otorga autonomia a los
comandantes subalternos en el cumplimiento
de las tareas; ello le exige al profesor militar
preparar a los alumnos para el logro de las
competencias necesarias, que esta modalidad
de mando militar le impone y exige en el
marco de la guerra de maniobras.

El profesor militar debe poseer caracter,
intelecto y, en forma permanente, demostrar
su ejemplo personal para guiar a los alumnos
hacia la meta comun, bajo la intencién del
comandante y el propésito del escalon
superior, mientras procura fortalecer sus
conocimientos docentes, técnicos,
pedagogicos y de gestion.

El esfuerzo del profesor militar hacia los
objetivos  colectivos, requiere de una
evaluacion de su desempefio docente y una
posterior retroalimentacion  especializada,
dirigida a perfeccionar los esfuerzos de
desarrollo de la organizacion hacia la calidad
educativa.

Comunicacion:

Entendida como una competencia del
liderazgo del profesor militar, que le permite
establecer compromisos, generar relaciones
de cooperacion y de confianza, para
relacionarse adecuadamente con otros Yy
lograr los objetivos y perfiles de egreso de los
cursos docentes.

Un profesor militar, a través de su liderazgo en
el aula, debe asegurarse que los alumnos
entiendan el mensaje, que la comunicacion no
se limite a la linea de mando tradicional, sino
gue incluya redes de apoyo lateral y vertical.

Para que los alumnos entiendan exactamente
lo que les transmite el profesor, debe utilizar
un vocabulario militar doctrinario y amplio,

NIVEL ESPERABLE: EXCELENTE

CRITERIOS DE DESEMPENO

Crea ambientes de confianza en el aula
y aplica en las relaciones
interpersonales con los alumnos, una
actitud cordial, honesta y de escucha
activa.

Identifica las capacidades y
potencialidades de los alumnos,
efectuando actividades que facilitan el
desarrollo de competencias y la
obtencion de los perfiles de egreso.

Utiliza herramientas y metodologias en
el diseio e implementacion de
estrategias eficaces y eficientes, para
cada proceso de
ensefanzal/aprendizaje, basado en el
conocimiento de la doctrina educativa,
la doctrina de combate de su arma o
servicio y en la disciplina que imparte.

Comparte proactivamente sus
experiencias con los alumnos de los
cursos docentes institucionales;
demostrando actitudes positivas y
estimulandolos mediante actividades de
aprendizaje desafiantes y dinamicas.

Comunica informacién de forma precisa,
clarificando dudas y revisando que la
recepcion de los datos haya sido
recibida y comprendida correctamente.

Escucha activamente y reformula los
conceptos e ideas de los otros,
generando dialogos retro-alimentadores
que enriguezcan el analisis de las
situaciones en el aula.

COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA — DIVISION DE EDUCACION — JEFATURA DE ENSENANZA

Pagina 5




y,

No

)y

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

expresarse en forma simple y sencilla, en el
contexto de la orden o tarea impartida, para
gue los alumnos entiendan claramente lo que
se quiere explicar, disponer o sefalar.

Para crear un entendimiento compartido, que
permita comprender la visién y los objetivos
del Ejército, se requiere de lideres, en este
caso de profesores militares, que gestionen
procesos comunicacionales, para proporcionar
confianza institucional, especialmente en
periodos de crisis o cuando la incertidumbre
es alta, lo que es igualmente aplicable al
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Auto-preparacion:

Se relaciona con el desarrollo personal y
actualizacion periodica del profesor militar, en
gue reconoce sus fortalezas, debilidades y
areas de mejora, recibe e internaliza medidas
remediales, para ejecutar acciones de cambio
para superarse y se preocupe de adquirir
permanentemente  nuevos conocimientos,
habilidades y destrezas a través de sus
nociones de investigacion cientifica basica.

Debe ser asumida en forma responsable y
espontanea, por todos quienes ejerzan
labores docentes; requiere de un proceso de
autoevaluacion docente con sentido critico,
gue se logra mediante la toma de conciencia y
la introspeccion que el profesor militar realiza
para gestionarse con la mayor efectividad,
orientado a la mejora de los procesos
docentes a través de su colaboracién y aporte.

Lo anterior requiere que el profesor se
conozca de manera profunda, asumiendo sus
fortalezas y debilidades evidenciadas durante
las relaciones de dependencia, coordinaciéon y
de supervision del proceso de ensefanza-
aprendizaje. La critica debe ser asumida de
manera constructiva y positiva, visualizando
todas las instancias de desarrollo en el
ejercicio docente, con el fin de mejorar y
optimizar el desempefio mediante la auto-
preparacion.

Debe asumir la evaluacion de su desempefio
de una manera constructiva, demostrando
capacidad de mejorar su rendimiento en el

NIVEL ESPERABLE: EXCELENTE
CRITERIOS DE DESEMPENO

Facilita la participacion y la generacion
de ideas en los miembros del curso y
valora sus contribuciones, promoviendo
una retroalimentacion constructiva, a
través de ejercitaciones y evaluaciones
sumativas y formativas.

Utiliza de manera eficiente la
comunicaciéon verbal y no verbal,
fomentando su utilizacion en todos los
integrantes del curso, para enriquecer
la comunicacién y una buena relacion
profesor-alumno en el aulay en la PTE.

Busca y analiza proactivamente
informacion pertinente a su disciplina
para actualizar sus conocimientos Yy
habilidades 'y utilizarlos en su
desempefio profesional.

Realiza cursos de perfeccionamiento y
participa de actividades de formacion
continua, tales como diplomados;
postitulos; seminarios de induccion y
adoctrinamiento de las academias y
escuelas y en otras instancias
educativas equivalentes, para
actualizar, ampliar y optimizar sus
conocimientos y competencias.

Comparte  sus  conocimientos Yy
experiencia, actuando como agente de
cambio y propagador de nuevas ideas y
tecnologias, fomentando en sus
alumnos esta auto-preparacion.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS

aula, a través del cumplimiento de las medidas
remediales, recomendadas por el personal
especialista del instituto.

Implica corregir y/o minimizar las deficiencias
observadas y potenciar las fortalezas,
obteniendo una mayor confianza personal y
experiencia docente, a partir de lo cual se
fortaleceran los atributos y otras competencias
propias del profesor militar.

Trabajo en equipo:

Esta competencia esta muy relacionada con
las dinamicas de trabajo grupal en los
diferentes ambitos educativos. Su importancia
surge del hecho que se considera que
mientras mas personas se aboquen de
manera comprometida en la realizacion de
una actividad, mejores y mas efectivos seran
los resultados.

Durante los periodos de trabajo en equipo en
un curso docente, se conforman diferentes
grupos durante las clases. Por esta razon, el

NIVEL ESPERABLE: EXCELENTE
CRITERIOS DE DESEMPENO

Mejora su rendimiento docente, a
medida que adquiere experiencia en el
aula y asume constructivamente las
mejoras que le recomiendan las
medidas remediales, originadas en la
evaluacion de su desempefio docente.

Genera y promueve una interaccion
armonica, positiva y de liderazgo entre
los alumnos integrantes del curso, para
alcanzar los objetivos comunes de una
manera colectiva y cohesionada,
evitando el conflicto o trabajos aislados
que afecten al grupo y sus obijetivos.

Considera y escucha los distintos
puntos de vista y promueve en los
alumnos una actitud abierta, que vaya

4 f i deb dici en beneficio de los objetivos asignados,
pro esp:j R e cdor:.c;cg)ngs las competencias y el logro de los
apropiadas € TS esta. modalidad de perfiles de egreso que orientan el
trabajo, en la forma de unidades, planas proceso educativo del curso.
mayores o cuarteles generales.

La importancia del trabajo en equipo en el

proceso de ensefianza/aprendizaje, se basa | Coopera 'y actia con un fuerte
en el respeto por el otro, en una adecuada A compromiso  hacia la Institucion,
convivencia, comprensién, tolerancia y  academia o escuela, para el logro de las
aprovechamiento grupal de las ideas tareas y objetivos asignados en la
colectivas, promoviendo la confianza mutua y | unidad de aprendizaje, mddulo o
el compromiso hacia los objetivos comunes, | @signatura, asumiendo la
por sobre las aspiraciones individuales de los | fesponsabilidad que le cabe en los
integrantes del curso. resultados finales.

VI. OBSERVACIONES

El perfil de profesor militar definido en este documento es de caracter genérico, por tanto, es
aplicable para el cargo de profesor militar de escuela y profesor militar de academia. No
obstante, para su designacion deberan considerarse, ademas, los requisitos establecidos en
los reglamentos, manuales y cartillas correspondientes.

Los requisitos establecidos para la titulacion de profesor militar de academia y profesor
militar de escuela, se encuentran normados por el DNL-350 “Reglamento de Educacion
Militar de las Fuerzas Armadas” (2003) y el MAED-01001 “Manual de Profesores Civiles y
Militares en el Ejército” (2011).
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Los requisitos para la especialidad secundaria de profesor militar de escuela, se encuentran
establecidos por el articulo 46 del RP (R) 505 “Reglamento de Especialidades Secundarias
del Ejército” (2001).

Las Disposiciones de la Division Educacion, acerca del Sistema de Preparacion Docente,
establecen la normativa aplicable para el funcionamiento de los siguientes niveles: 1
“‘Basico”, 2 “Intermedio” y 3 “Superior’, de acuerdo a la preparacion que entregan los
subsistemas de “Induccién y Adoctrinamiento®, “Formacion Inicial Docente”, “Especializacion
Superior’ y de “Formacién Continua y Perfeccionamiento” de los profesores militares durante
su desempefio docente en las academias y escuelas.

Conforme a lo anterior, el Sistema de Preparacion Docente, orienta que los profesores con
nombramiento y sin titulo, que se encuentran en el nivel 1 “basico” (siempre y cuando hayan
aprobado la evaluacion del MAE-01006 y participado en los seminarios de induccién y
adoctrinamiento), podran ser designados para impartir docencia en los cursos formativos de
menor dificultad (primeros afios de la formacion de los cursos de cadetes y dragoneantes).

Asimismo, en forma excluyente, para los cursos de especializacién, primarios, secundarios y
de requisitos (Sargentos, CBOAs y CAOAs y otros), de mayor complejidad, se debe designar
a oficiales y CP que se encuentren en el nivel 2 “intermedio” o 3 “superior”, los cuales tienen
la experiencia y la preparacion docente necesaria para desenvolverse en forma adecuada.
De esta forma, se logra vincular los niveles de preparacion docente de los profesores
militares, con los tipos de cursos docentes de formacion, especializacion y de
complementacion que se imparten en las academias y escuelas.

Para la elaboracion de la actualizacion 2016, de la Descripcion de Cargo del profesor militar
sefalada por el Anexo 13 del MAED-01001 (2011), se utilizaron los siguientes antecedentes
educativos y docentes:

- Libro 3, Sistema Educativo Institucional: Gestion Pedagdgica, Capitulo Il “El profesor, lider
de la gestion pedagdgica”.

- MAE-01001, Manual de Metodologia de la Ensefanza Militar (2011), Capitulo Il “El profesor
en el aula”.

- En forma referencial, las habilidades profesionales basicas y los estandares pedagdgicos
comunes contenidos en los textos de los “Estandares orientadores de las carreras de
pedagogia”’ (2012) y las “Competencias y Estandares TIC en la profesion docente” (2011)
del MINEDUC.

VIl. CERTIFICACION DE LA INFORMACION

Yo
Grado Nombre Completo

Jefe o0 Secretario de Estudios

Certifico que la informacién expuesta en el presente perfil ha sido revisada en detalle en mi
calidad de superior directo del cargo de profesor militar.

Firma Fisica Fecha
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