SYLLABUS

	I.- IDENTIFICACIÓN DE LA ASIGNATURA:

	Nombre y Código de la Asignatura: 
	Mando y Liderazgo 
	

	Fecha de Creación / Actualización:
	8/ Enero /2026

	Especialidad / Escalafón (Abreviatura):
	Tercer Año (Solo)

	Requisitos: 
	Filosofía y Psicología del Mando

	Competencia(s) del perfil de egreso:
	CS1Ethos Naval CS2 Compromiso ético; CG 7 Mando, Liderazgo naval y Gestión; CE 3 Oficial de División

	Título (Técnico - Profesional):
	Profesional

	Profesor / Equipo Docente:
	1) CF J. Huidobro B.
2) PC C. Quiroga T.
3) PC A Undurraga D.
4) PC R. von der Weth F.   Mail: Rvonderwethf@gmail.com

	Resultados de Aprendizaje:
RdA

Qué el alumno: 

1.- Aplique conceptos, principios y técnicas de liderazgo y conducción naval, para obtener un base conceptual de esta temática para una mejor comprensión de la asignatura.

2.- Comprende los factores que influyen sobre la conducta de sus pares, superiores y subalternos; además de la diferencia entre un equipo y un grupo de trabajo, dimensionando la importancia en el resultado de la gestión.

3.- Identifica los valores institucionales y los sepa relacionar con los procesos de mando y liderazgo para poder comprender en una dimensión superior lo que significa ejercer el mando en forma correcta.

4.- Aplique los diferentes estilos de liderazgo y poder colocarlos en contexto.









	

¿Para qué me sirve la asignatura? 

Estimado alumno:
Esta asignatura tiene como propósito fundamental continuar contribuyendo a su formación integral como futuro servidor naval, entregándole herramientas conceptuales y prácticas para ejercer el mando con liderazgo y capacidad de gestión, en coherencia con el Modelo de Liderazgo de la Armada y el Ethos de la Armada de Chile. No se trata únicamente de adquirir conocimientos teóricos, sino de desarrollar criterios, actitudes y disposiciones que orienten su acción en contextos reales de responsabilidad, exigencia y toma de decisiones.
A lo largo del curso, usted será invitado a reflexionar sobre su propio modo de liderar, incorporando nociones de inteligencia emocional (IE) y aprendiendo a reconocer, comprender y gestionar sus emociones y las de quienes estarán bajo su mando. Estas competencias se abordarán sobre la base de fundamentos científicos y aportes de la neurociencia, con el fin de fortalecer su autoconocimiento, su autocontrol y su capacidad de relacionarse de manera efectiva y humana con los demás.
La asignatura no está concebida como un espacio de mera memorización de contenidos. Por el contrario, busca que, mediante la lectura rigurosa, el análisis crítico y la integración de aportes provenientes de: la filosofía, psicología aplicada al  mando, mando y liderazgo I. A partir de esas asignaturas, usted continue desarrollando progresivamente habilidades intelectuales y conductuales esenciales para el ejercicio del liderazgo naval. En este sentido, la reflexión personal y el diálogo con los textos y las experiencias propuestas constituyen un eje central del aprendizaje.
En definitiva, lo que aquí se propone es un proceso formativo que trasciende el ámbito académico. Las herramientas y criterios que adquiera en esta asignatura están orientados a fortalecer su desempeño profesional, pero también su crecimiento personal, impactando tanto su vida pública como privada. Comprender el mando como una responsabilidad ética, humana y profesional es un paso decisivo para ejercer un liderazgo legítimo, eficaz y coherente con los valores permanentes de la Armada de Chile.



























	II.- PLANIFICACIÓN SEMANAL DE LAS ACTIVIDADES ACADÉMICAS: 

	Semana N°
	UA N°
	Resultados de Aprendizaje 
	Actividades de Aprendizaje
	Contenidos Esenciales
	Evaluación
	Recursos de Aprendizaje

	1

	1

	1


	


	Presentación de la asignatura: alumnos y profesor e inicio introducción al liderazgo.
	
	

	

1
	

1



	




2







	


Análisis Estructura Capitular y Tabla contenido del manual MLA.



Análisis cartilla MLA (pág 26- 29)



	
Introducción al Liderazgo:

Filosofía del MLA




Mando, Liderazgo, Gestión y Mando efectivo



	
Formativa
	










Lectura MLA páginas 26-29

	2

	1
	

1
	

Análisis “Camino del Líder” D. Fishman

	Autoliderazgo:

Autoconocimiento


Ventana de Johari y sus cuatro cuadrantes.

	
	
Lectura “Camino del Líder” D. Fishman (Autoestima, visión, creatividad, equilibrio y autoaprendizaje.

	Semana N°
	UA N°
	Resultados de Aprendizaje 
	Actividades de Aprendizaje
	Contenidos Esenciales
	Evaluación
	Recursos de Aprendizaje

	 2-3
	1
	2
	Análisis artículo REVISMAR: “Acerca del ejercicio del mando y las emociones”

Análisis “Óptimo” D. Goleman: Capítulo “Inteligencia Emocional y resultado económicos”

	Las emociones en el ejercicio del mando.





Inteligencia Emocional e Inteligencia cognitiva

	Formativa





Formativa


	Lectura Artículo Revista de Marina “Acerca del ejercicio del mando y las emociones”.


Lectura “Óptimo” D. Golemann
Capítulo: inteligencia Emocional y resultados económicos.


	

3-4
	

2
	


2
	
Análisis “Camino del Líder” D. Fishman (Segunda parte)

	

Conceptos de Liderazgo




Tipos de problemas según  Keith Grint: Críticos, domésticos y perversos y su relación con el mando, liderazgo y gestión.



	

Formativo




Formativo
	

Lectura “Camino del Líder” D. Fishman (Comunicación efectiva, entrega de poder, trabajo en equipo, servicio, integridad)

Lectura de paper académico

	Semana N°
	UA N°
	Resultados de Aprendizaje 
	Actividades de Aprendizaje
	Contenidos Esenciales
	Evaluación
	Recursos de Aprendizaje

	4
	2
	2
	Análisis manual MLA “Estilos de Liderazgo” Anexo “B”

Análisis de los 6 estilos de Liderazgo de Daniel Goleman

	Estilos de liderazgo: autoritario, participativo y liberal.


Otros tipos de liderazgos



Liderazgo Tóxico

	Formativa
	MLA Anexo “B”

	5
	
	
1,2,3
	
	
	Sumativa 

Prueba escrita de desarrollo con pauta de evaluación.
	

	
5









6
	
3









3
	

3










3







	Análisis estructura capitular.




Análisis de los elementos distintivos 



Análisis de los elementos distintivos






Análisis artículo REVISMAR: “Prat, Condell y Aldea: Su impronta en el Ethos Naval”


	Ethos de la Armada de Chile (Estructura Capitular de la publicación)

Elementos distintivos Ethos de la Armada de Chile
(Historia – tradición Naval)/ (Doctrina y vida entorno marítimo)

Continuación Elementos distintivos Ethos de la Armada de Chile
(Valores fundamentales Armada de Chile)





El Ethos y la Historia

	Formativo





Formativo






Formativo










Formativo

	






Lectura Ethos Armada de Chile páginas (30 – 47)



Lectura Ethos Armada de Chile páginas (48 - 63)










Lectura Artículo Revista de Marina “Prat, Condell y Aldea: Su impronta en el Ethos Naval”


	6- 8
	
	
	Análisis MLA “Desarrollo del Liderazgo en la Armada de Chile y descripción del modelo”
	 Modelo de Liderazgo

a) Características del MLA
b) Atributos y tareas
c) Tipos, Etapas y Niveles de Liderazgo de oficiales y Gente de Mar
d) Crecimiento Vertical, Agregaciones de Valor y Conductas Esperadas.
	Sumativa 

Elabora un plan de acción escrito orientado a la materialización del del crecimiento vertical personal, conforme al MLA nivel 1.

Expone, de manera oral el plan de acción, justificando sus decisiones a la luz del MLA, Ethos 
	Lectura Manual Modelo de Liderazgo (páginas 51-81)


Evaluación: Plan acción escrito, del crecimiento vertical. 

Instrumento evaluativo:
Escala de apreciación para evaluación escrita y oral.






ESCUDO

ESCUDO


2
	II.- PLANIFICACIÓN SEMANAL DE LAS ACTIVIDADES ACADÉMICAS (CONTENIDOS TERCERO COMÚN): 

	Semana N°
	UA N°
	Resultados de Aprendizaje 
	Actividades de Aprendizaje
	Contenidos Esenciales
	Evaluación
	Recursos de Aprendizaje

	9
	1
	 
1,3
	Análisis: 
 
a) Manual MLA, Anexo “E”
 
 
	Presentación de la asignatura, alumnos y profesor
 
 
Concepto de Misión
b) Naval
b) Liderazgo
 
Introducción al Mission Command 
 
	 
 
Formativo
 
	 
 
Manual Modelo de Liderazgo Pag. 37-39 y Anexo E (páginas 106 -113)
 
 

	9-10
	1
	 
1,3
 
	Análisis: 
 
b) Artículo Revista Marina: Tentación al “micromanagement”: Reflexiones del mando efectivo y “Mission Command”
b) Artículo Military Review Nov–Dic 2013: El hacer propio el mando tipo misión.
 
	Mando tipo Misión
 
b) Historia
b) Filosofía
 
	 
 
 
Formativo
	 
Artículo Revista de Marina: Tentación al micromanagement: Reflexiones del mando efectivo y “Mission Command
 
Artículo Military Review Nov – Dic 2013: El hacer propio el mando tipo misión. (pág 44- 53)
 
US. Army Mission Command, Casos y conceptos generales.
 

	Semana N°
	UA N°
	Resultados de Aprendizaje 
	Actividades de Aprendizaje
	Contenidos Esenciales
	Evaluación
	Recursos de Aprendizaje

	10-12
	1
	4
	Análisis 
 
Manual MLA Anexo “E”
	Mando tipo Misión, análisis de casos
 
c) Combate Naval de Iquique
c) Batalla de Trafalgar
c) 03 Ejemplos US Army Mission Command
 
	 
 
 
Formativo
 
 
 
 
	Mission Command: The Who, What, Where, and Why. An Anthology
 
US. Army Mission Command, Casos y conceptos generales

	13
	1
	 
	 
	 
	Prueba escrita
	 

	13
	2
	2
	Análisis:
b) REVISMAR (995) “Fortalezas y debilidades de la formación naval”
 
b) Military Review Sep- Oct 2012
“Cómo aprovechar la iniciativa e innovación: Un proceso para emplear el mando tipo misión”
	Trabajo en equipo
 
b) Iniciativa Disciplinada
b) Desarrollar líderes
	 
Formativo
 
 
 
	REVISMAR (995) “Fortalezas y debilidades de la formación naval”
 
Military Review Sep-Oct 2012
“Cómo aprovechar la iniciativa e innovación: Un proceso para emplear el mando tipo misión”

	14
	 
	 
	 
	 
	Sumativa 
 
Team Building, actividad práctica en terreno.
	Ejercicio práctico en terreno, con apoyo CENLID.

	Semana N°
	UA N°
	Resultados de Aprendizaje 
	Actividades de Aprendizaje
	Contenidos Esenciales
	Evaluación
	Recursos de Aprendizaje

	14-15
	2
	2
	Análisis
 
h) REVISMAR “Liderazgo basado en virtudes”
 
h) Manual MLA (páginas 86-87)
	Confianza
 
a) Ciclo de liderazgo basado en la confianza
 
	 
	 
REVISMAR “Liderazgo basado en virtudes”
Ifti Zaidi
 
 
 
Manual MLA (páginas 86-87)

	15-16
	2
	2
	Análisis
 
h) REVISMAR “Liderazgo basado en virtudes”
 
h) Manual MLA (páginas 86-87)
	Confianza
 
a) Empatía, preocuparse del personal
 
	 
	 
 
 
REVISMAR “Liderazgo basado en virtudes”
Ifti Zaidi
 
 
 
Manual MLA (páginas 86-87)

	17-18
	2
	2
	Análisis
 
h) REVISMAR “Liderazgo basado en virtudes”
 
h) Manual MLA (páginas 86-87)
	 
Retroalimentación
 
	 
	 
REVISMAR “Liderazgo basado en virtudes”
Ifti Zaidi
 
 
 
Manual MLA (páginas 86-87)

	Semana N°
	UA N°
	Resultados de Aprendizaje 
	Actividades de Aprendizaje
	Contenidos Esenciales
	Evaluación
	Recursos de Aprendizaje

	19-20
	2
	2
	Análisis
 
h) REVISMAR “Liderazgo basado en virtudes”
 
h) Manual MLA (páginas 86-87)
	Comunicación efectiva
	 
	 
 
 
REVISMAR “Liderazgo basado en virtudes”
Ifti Zaidi
 
 
 
Manual MLA (páginas 86-87)

	21-22
	3
	 
	Análisis
 
MLA pág 26 - 28
 
	Administración y gestión
 
c) Conceptos generales
c) Metodología y Planificación
c) Análisis de riesgo
	 
	 
 
Manual MLA pág. 26-28
 
(Ver apuntes Diplomado UANDES)
(buscar USMC)
 

	23
	 
	 
	 
	 
	Prueba sumativa
	 

	24-31
	3
	4
	 
 
Análisis Cartilla Nivel 1 y 2
	 
Aplicación Escuela Naval
b) Comportamiento esperado
 
b) Análisis de casos
	 
 
Formativo
 
 
 
 
	 
Cartillas de mando y liderazgo

	32
	 
	 
	 
	 
	Evaluación Sumativa
	



	III.- REGLAS DEL CURSO.

	
Estimados alumnos:

Con el propósito de asegurar un adecuado desarrollo del curso y favorecer un clima académico de respeto, rigor intelectual y confianza mutua entre alumnos y profesor, se establecen a continuación las siguientes normas de funcionamiento, las cuales constituyen el marco de referencia para nuestro trabajo durante el semestre.
1. Compromiso del alumno
Previo a cada sesión, los alumnos deberán presentarse debidamente preparados. Esto implica la lectura atenta de los textos asignados, la elaboración de un resumen personal y la integración de dichos contenidos con los conceptos previamente abordados en las asignaturas de filosofía y psicología del mando.
Las sesiones estarán orientadas, principalmente, a la aclaración de dudas, al diálogo académico y al desarrollo de un trabajo integrador que considere tanto los aportes de los alumnos como los contenidos preparados por el profesor. Desde la perspectiva del estudiante, cada sesión deberá permitir responder a las siguientes interrogantes:
¿Qué sabía previamente sobre el tema?
¿Qué aprendí a partir del estudio y la discusión?
¿Qué pregunta relevante puedo formular a partir del contenido abordado?
La pregunta elaborada deberá ser de carácter conceptual o analítico, evitando expresamente la formulación de opiniones personales.

2. Aspectos valóricos
La integridad, y en particular la honestidad académica, constituye uno de los principios centrales que orientan este curso. En consecuencia, se espera de cada alumno autenticidad en sus respuestas y argumentos, así como un compromiso real con su propio proceso formativo.
No se aceptarán trabajos copiados total o parcialmente de internet u otras fuentes, ni aquellos elaborados mediante herramientas de Inteligencia Artificial. Toda cita o transcripción de textos deberá estar debidamente referenciada conforme a la norma APA.
Durante el trabajo en aula, se exigirá una actitud respetuosa frente a los argumentos orales y escritos de los compañeros, así como en la formulación de preguntas. El hábito que se busca desarrollar es el de escuchar atentamente, en silencio y sin interrupciones, hasta que el interlocutor haya expuesto completamente su argumento.
3. Lenguaje y trato
El trato entre los alumnos y con el profesor deberá caracterizarse por el uso de un lenguaje formal y respetuoso. No se permitirá el uso de garabatos ni de lenguaje vulgar en el aula, pues estos resultan incompatibles con el nivel académico y profesional que se espera en este curso.
4. Contacto
Los alumnos que requieran comunicarse con el profesor podrán hacerlo a través del correo electrónico, el cual será proporcionado oportunamente en el aula. Este canal se utilizará exclusivamente para consultas académicas relacionadas con la asignatura.
El cumplimiento de estas normas no solo facilitará el desarrollo ordenado del curso, sino que contribuirá a la formación de hábitos intelectuales y valóricos coherentes con el ethos profesional que se espera de ustedes.



 


[bookmark: OLE_LINK1]https://1drv.ms/w/c/510a64d466575d16/IQAxr3ZbjgK8QLC8yybXseNwAVAxVLIEYRz35iLH1t3jCaI
