
Deben ingresar al Aula Virtual e ingresar al Syllabus donde se encuentran las lecturas y la bibliografía en general 

SEM Contenido esencial
1 Ética  y análisis de casos (Navy Seal, Black 

heart y Eye in the Sky)2

3-4 Resolución de problemas (su identificación) y 
Toma de decisiones

5 Evaluación Análisis de Caso (prepara César)

6 El Oficial de División (Mando y liderazgo) ¿Qué 
se espera del Stte.)

7 Expo casos: Cartilla Casos Mando II – 3, 4, 5, 
8, 9 y 13. Además casos: Lynch cámaras, 
Drogas Gamas, USS Roosevelt, Relevo del 
Mando y Antuco

8
9

10
11
12 Tema libre M/L por el prof.

Los lunes, control de noticia de actualidad (LUN.COM) Pregunta sobre noticias del domingo. 









PRINCIPIOS

VALORES

VIRTUDES

Mientras más virtudes, más valoro los principios



¿Éticamente, hay diferencia?

¿Moralmente, hay diferencia?VIRTUDES

VALORES

PRINCIPIOS





Pregunta

¿Puede una decisión 
ser completamente 
legal y, sin embargo, 

ser éticamente 
incorrecta?

Reflexiona antes de responder



¿Era legal … pero era ético?

Contexto





La ética no 
consiste en 

tomar decisiones 
fáciles.

Consiste en hacer lo correcto cuando 
cualquier decisión tendrá un costo.



Consideraciones para enfrentar un dilema ético





Para responder las siguientes preguntas, considerar que todo el grupo SEALS murió, 
excepto uno y no se cumplió con la misión.

1. ¿La decisión fue la correcta? ¿Por qué?
2. Ud. era el más antiguo y sobreviviente, qué explicación 

da a la familia de los fallecidos.
3. ¿Había alternativas de cursos de acción?
4. ¿Qué valores estuvieron comprometidos en las 

decisiones adoptadas?
5. ¿El mando salió fortalecido o debilitado post decisión? 

¿Por qué?
6. ¿Qué les llamó la atención de esta misión?
7. ¿Qué experiencias se obtienen?



Respuestas Filosóficas al Dilema Moral en Lone Survivor

Sócrates

La justicia es absoluta.

• Nunca es correcto cometer una injusticia, ni para 

evitar un mal mayor

• Matar inocentes destruye la integridad moral del 

líder

• Liberaría a los pastores, aun a riesgo extremo

Platón

El guardián debe actuar con virtud y razón.

• La misión debe alinearse con la justicia y el bien 

común

• Matar inocentes corrompe el alma del guardián

• Liberaría a los pastores y modificaría el plan para 

proteger al equipo

Aristóteles

Prudencia y virtud práctica (phrónesis).

• La acción correcta equilibra justicia y sabiduría 

práctica

• Matar inocentes es injusto; continuar sin 

cambios, imprudente

• Liberaría a los pastores y ajustaría o abortaría la 

operación

Aunque difieren en sus recomendaciones operacionales, los tres filósofos coinciden: la misión nunca justifica matar inocentes. Sus perspectivas subrayan el 

perspectivas subrayan el vínculo inseparable entre integridad ética, prudencia y mando legítimo.



• La ley establece que sobre $ 100.000 
pesos se deben presentar tres 
cotizaciones, bajo ese monto compra 
directa.

• Los $ 243.220 equivalen a 30 kgs. de 
paltas.

• Tengo apuro por comprar, compro de a 10 
kgs. de palta en trato directo, no hago 
cotizaciones. 

Problema ético en un tema mas simple



Análisis de caso

“Eye in the Sky”



Fiscal general
(asesor jurídico)

SubSec África
(asesor político)

JEMCO

Nivel Político

Min. Defensa Min. RR.EE.

Protagonistas

COMOPER

Asesor Jurídico Asesor militarPilotos Drone



Eye in the Sky síntesis2.mp4


Se reunirán como grupo y deben dar respuesta a las siguientes interrogantes

1. ¿La decisión fue la correcta? ¿Por qué?
2. ¿Había alternativas de cursos de acción?
3. ¿Qué habrían hecho ustedes, hay acuerdo en el grupo?
4. ¿Qué valores institucionales estuvieron comprometidos 

en las decisiones adoptadas?
5. ¿Dónde hubo errores por parte del mando?
6. ¿La cadena de mando salió fortalecida o debilitada? 

¿Por qué?
7. ¿Qué faltó en el ámbito comunicacional?
8. ¿Qué les llamó la atención de la relación político 

militar? ¿Creen que se da lo mismo en la realidad?
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Operación Loreto

… también existe en nuestra realidad político-militar
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