Proyecto de Integración de Habilidades Comunicativas
Unidad: Integración de habilidades lingüísticas
Tipo de trabajo: Grupal

Objetivo general
Diseñar y presentar un proyecto de mejora comunicacional y de liderazgo aplicable a un contexto real de la Marina, basado en un episodio o problema vivido personalmente durante la experiencia profesional.

Instrucciones generales
· El trabajo debe elaborarse en formato ensayo estructurado (introducción, desarrollo y conclusión).
· Extensión máxima: 5 páginas (sin contar anexos ni portada).
· Formato: Arial 12, interlineado 1,5, márgenes estándar, texto justificado.
· Debe incluir portada con título y nombres completos.
· Se permite anexar materiales complementarios (gráficos, esquemas, cuadros de cronograma).

Etapas del trabajo
ETAPA I: Identificación del episodio comunicativo 
· Seleccionar un episodio real que haya implicado un desafío de comunicación, liderazgo, asertividad o manejo emocional.
· Describir brevemente: contexto, lugar, momento, personas involucradas y consecuencias.
· Justificar por qué se eligió este caso y su relevancia para la formación naval.

ETAPA II: Análisis del episodio 
1. Identificación de emociones propias y ajenas: describir cómo se gestionaron.
2. Estilos de liderazgo observados: fortalezas y debilidades.
3. Barreras y facilitadores de la comunicación: factores contextuales, jerárquicos y personales.

ETAPA III: Propuesta de mejora 
Diseñar un plan de mejora que integre:
1. Objetivo claro (qué se busca mejorar).
2. Acciones concretas que contemplen:
· Liderazgo adaptativo y consciente.
· Asertividad en la comunicación.
· Estrategias de inteligencia emocional.
· Feedback constructivo.





ETAPA IV: Evaluación y aprendizaje 
· Proponer indicadores de desempeño para medir la eficacia del plan (ej.: encuestas, calidad de la coordinación, reducción de malentendidos, percepción de clima laboral).
· Reflexión grupal sobre aprendizajes, beneficios, costos y dificultades de aplicar la propuesta.

ETAPA V: Aspectos formales y presentación oral (10%)
· Entrega escrita: máximo 5 páginas, cuidando ortografía, redacción, coherencia y cohesión.
· Presentación oral:
· Duración: 8–10 minutos.
· Uso de apoyo visual (PowerPoint, Prezi o láminas).
· Lenguaje claro, postura segura, contacto visual y manejo del tiempo.

Rúbrica de evaluación
Escala de logro:
· 4 = Logrado completamente (excelente, muy bien, sobresaliente).
· 3 = Medianamente logrado (adecuado, suficiente, cumple en lo esencial).
· 2 = Parcialmente logrado (regular, incompleto, débil).
· 1 = Insuficiente (no responde, deficiente, muy por debajo de lo esperado).

Criterios de evaluación
Etapa I: Identificación del episodio comunicativo 
· Claridad en la descripción del episodio
· 4: Describe con precisión el contexto, actores, tiempo y consecuencias del episodio.
· 3: Describe el episodio con información suficiente, aunque faltan algunos detalles.
· 2: El episodio es confuso, incompleto o poco relevante.
· 1: No identifica adecuadamente un episodio o lo hace de manera irrelevante.
· Justificación de la elección
· 4: Explica claramente la relevancia del episodio para la formación y práctica naval.
· 3: Justificación aceptable, pero sin gran profundidad.
· 2: Justificación débil o genérica.
· 1: No justifica o la justificación no tiene relación con el tema.

Etapa II: Análisis del episodio 
· Identificación de emociones
· 4: Reconoce emociones propias y ajenas, analizando cómo influyeron en la situación.
· 3: Reconoce algunas emociones, pero con análisis parcial.
· 2: Reconoce emociones superficiales o de manera incompleta.
· 1: No identifica ni analiza emociones.
· Estilos de liderazgo observados
· 4: Identifica con claridad estilos de liderazgo, sus fortalezas y debilidades.
· 3: Identifica algunos estilos, con explicación básica.
· 2: Identificación vaga o sin relación con el episodio.
· 1: No identifica estilos de liderazgo.
· Barreras y facilitadores de la comunicación
· 4: Explica con ejemplos concretos las barreras y facilitadores presentes.
· 3: Menciona barreras o facilitadores, aunque sin ejemplos sólidos.
· 2: Explicación superficial o incompleta.
· 1: No aborda este aspecto.

Etapa III: Propuesta de mejora 
· Objetivo de la propuesta
· 4: Objetivo claro, específico, alcanzable y pertinente al episodio.
· 3: Objetivo adecuado, aunque algo general.
· 2: Objetivo poco claro o difícil de aplicar.
· 1: No se plantea un objetivo.
· Acciones concretas (liderazgo adaptativo, asertividad, inteligencia emocional, feedback)
· 4: Presenta un conjunto de acciones integradas, realistas y aplicables.
· 3: Acciones coherentes pero no del todo desarrolladas.
· 2: Acciones poco realistas, vagas o incompletas.
· 1: No presenta acciones concretas.

Etapa IV: Evaluación y aprendizajes 
· Indicadores de desempeño
· 4: Define indicadores claros, medibles y coherentes con los objetivos.
· 3: Define algunos indicadores útiles, aunque generales.
· 2: Indicadores vagos o difíciles de medir.
· 1: No plantea indicadores.
· Reflexión grupal
· 4: Reflexión profunda sobre beneficios, costos y dificultades, con aprendizajes significativos.
· 3: Reflexión adecuada, aunque no profundiza lo suficiente.
· 2: Reflexión superficial, con aprendizajes poco claros.
· 1: No presenta reflexión grupal.





Etapa V: Aspectos formales y presentación oral 
· Entrega escrita
· 4: Cumple con todos los aspectos formales (extensión, formato, coherencia, ortografía impecable).
· 3: Cumple en lo esencial, con mínimos errores formales.
· 2: Varios errores de forma, ortografía o estructura.
· 1: No cumple los aspectos formales mínimos.
· Presentación oral
· 4: Lenguaje claro, postura segura, contacto visual, uso adecuado de apoyo visual, dentro del tiempo.
· 3: Presentación adecuada con algunas debilidades (claridad, postura o manejo de tiempo).
· 2: Presentación débil, poco clara o con fallas notorias.
· 1: No presenta o la presentación es inadecuada.

