

SYLLABUS DE ASIGNATURA: Táctica II

	I.- IDENTIFICACIÓN DE LA ASIGNATURA:

	Nombre y Código de la Asignatura: 
	Táctica II 
	

	Fecha de Creación / Actualización:
	2016

	Especialidad / Escalafón (Abreviatura):
	Especialidad IM 

	Requisitos: 
	Segundo año Politécnico IM

	Competencia(s) del perfil de egreso:
	
Competencias Específicas:
1. Conducir UUFF de Infantería de Marina, en combate terrestre y anfibio


	Título (Técnico - Profesional):
	Ingeniero en Sistemas Anfibios

	Profesor / Equipo Docente:
	T1° IM Friedrich von der Weth 

	Resultados de Aprendizaje (RdA)
Analice la naturaleza y teoría de la guerra según la filosofía de guerra de maniobra, contextualizando el área donde se ejecutan las operaciones militares.
Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres , para conducir unidades fundamentales de infantería.

	¿Para qué me sirve la asignatura?

	Futuro Oficial IM, la asignatura de Táctica II les permitirá desarrollar un perfil como planificadores tácticos, generando condiciones para la conducción de unidades de magnitud pelotón IM y estando en condiciones de asumir el liderazgo de una Compañía en caso de que su escalón de mando se encuentre inhabilitado. 
Durante esta asignatura, ustedes comprenderán la teoría, naturaleza y niveles de la guerra. Posteriormente, aprenderán a pelear batallas mediante la integración de técnicas, tácticas y modelos de planificación.   Durante la asignatura no estarán solos. Algunos oficiales especialistas de la Brigada Anfibia expedicionaria nos acompañarán durante este proceso, para transmitirles sus experiencias y mejores prácticas en la planificación y conducción de operaciones a este nivel. Los insto a poner el máximo de esfuerzo durante este periodo, ya que a través de él adquirirán herramientas fundamentales para sus futuros puestos de liderazgo en nuestro prestigioso escalafón. Ustedes, serán los futuros comandantes de nuestra organización y solo de ustedes depende su éxito académico y profesional. ¡Fortis Atque Fidelis!





	II.- PLANIFICACION SEMANAL DE LAS ACTIVIDADES ACADÉMICAS: 

	Semana /fecha
	UA N°
	Resultados de Aprendizaje 
	Actividades de Aprendizaje
	Contenidos Esenciales
	Evaluación
	Recursos de Aprendizaje

	Semana 1

	1
	Analice la naturaleza y teoría de la guerra según la filosofía de guerra de maniobra, contextualizando el área donde se ejecutan las operaciones militares.

		Inicio: 

Introducción del profesor a la asignatura.
Consultas de los alumnos al profesor sobre lectura Warfighting.
Alumnos ofrecen perspectivas de los conceptos revisados en la publicación Warfighting
Se introduce a los alumnos al método de aula invertida.


	Desarrollo:

Se conforman grupos de cuatro alumnos.
Los alumnos asumen el rol de profesor y preparan exposición sobre los siguientes temas revisados: Naturaleza de la Guerra y Teoría de Guerra.
Alumnos presentan conceptos al resto de la clase.
Grupos debaten en base a preguntas introducidas por el profesor.

	Cierre: 
Los alumnos responden las siguientes preguntas ¿Cómo vinculo mis experiencias en el CBA con las meterías tratadas en clases? ¿Cómo se vinculan los niveles de la guerra y cual será nuestra función primaria en el nivel táctico? ¿Qué conclusiones me llevo de la lectura?

Para la próxima clase los alumnos deben estudiar os capítulos 3 y 4 de la publicación Warfighting 





	Declarativos:
Guerra 
Fricción
Incertidumbre 
Fluides 
Desorden 
Violencia
Fuerzas morales, mentales y físicas 
Política y guerra
Niveles de la guerra
Centro de gravedad 
Velocidad y enfoque

Procedimentales:
Relación entre los niveles de guerra
Análisis de centro de gravedad
Relación entre fuerzas físicas, mentales y morales. 
Relación entre ofensa y defensa

Actitudinales:
Trabajo en equipo
Debate argumentado 
Autogestión 

	Indicador(es) de evaluación:
Explican conceptos sobre la naturaleza y teoría de la guerra.

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación:
Escala de apreciación descriptiva (evaluación formativa)

	Pizarra
Plumones 
Publicación MCDP 1 Warfighting (USMC)


	Semana 2

	1
	
Analice la naturaleza y teoría de la guerra según la filosofía de guerra de maniobra, contextualizando el área donde se ejecutan las operaciones militares.

		Inicio: 
Consultas de los alumnos al profesor sobre lectura Warfighting.
Alumnos ofrecen perspectivas de los conceptos revisados en la publicación Warfighting
Se introduce a los alumnos al método de aula invertida.

	Desarrollo:
Se conforman grupos de cuatro alumnos.
Los alumnos asumen el rol de profesor y preparan exposición sobre los siguientes temas revisados: preparación para la guerra y conducción de la guerra.
Alumnos presentan conceptos al resto de la clase.
Grupos debaten en base a preguntas introducidas por el profesor.
Alumnos debaten sobre la filosofía de mando tipo misión.

	Cierre: 
Los alumnos responden las siguientes preguntas ¿Cómo vinculo mis experiencias en el CBA con las meterías tratadas en clases? ¿Cómo se articula el esfuerzo principal? ¿Qué desafíos nos impone la filosofía de mando tipo misión?

Para la próxima clase los alumnos deben estudiar el siguiente articulo
"Trying Not To Lose It"
The Allied Disaster In France And The Low Countries, 1940
Disponible en: https://www.usmcu.edu/Outreach/Marine-Corps-University-Press/MCU-Journal/JAMS-vol-14-no-1/Trying-Not-to-Lose-It/ 



	Declarativos:
Educación Militar 
Guerra de Maniobra
Filosofía de Mando 
Intención del comandante 
Superficies y Vacíos
Armas Combinadas 

Procedimentales:
Relación entre confianza y filosofía de mando tipo misión.
Creación de esfuerzo principal.
Creación de intención 
Integración de Armas Combinadas.
Relación entre intención de del comandante,esfuerzo principal, superficie y vacíos; y armas combinadas 
Actitudinales:
Trabajo en equipo
Debate argumentado 
Autogestión 

	Indicador(es) de evaluación:
Explican conceptos sobre la preparación para la guerra y conducción de la guerra.


Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Escala de apreciación descriptiva (formativa)




	
Pizarra
Plumones 
Publicación MCDP 1 Warfighting (USMC)








	Semana 3
	1
	Analice la naturaleza y teoría de la guerra según la filosofía de guerra de maniobra, contextualizando el área donde se ejecutan las operaciones militares.

		Inicio: 
Consultas de los alumnos al profesor sobre lectura 
"Trying Not To Lose It"
The Allied Disaster In France And The Low Countries, 1940.
Alumnos relacionan conceptos de la publicación Warfighting con el caso de estudio planteado.

	Desarrollo:
Alumnos analizan documental audiovisual de la Campaña de Francia 1940. Ver: https://www.youtube.com/watch?v=wbKYbLUkIpk

Se conforman grupos de 3 alumnos, donde cada grupo debe integrar los conceptos de la naturaleza y teoría de la guerra con los hechos observados en el documental.

Alumnos exponen sus resultados al resto de la clase en presentaciones de 15 minutos.


	Cierre: 

Los alumnos explican como integraran la filosofía de guerra de maniobra para la elaboración de planes ofensivos y defensivos.

Retroalimentación de los resultados obtenidos. 

Para la próxima clase los alumnos deben estudiar desde la página 1-1 hasta las 2-37; y el apéndice B de la publicación MCWP 3-01. 



	Declarativos:
Esfuerzo principal
Esfuerzo de apoyo
Organización de Tareas
Armas combinadas
Intención del comandante 
Iniciativa 

Procedimentales:
Relación entre los niveles de la guerra.
Vinculación del esfuerzo principal con el cumplimiento de la misión.
Aplicación de tácticas de armas combinadas.
Aplicación de inicativa en base a intención.
Actitudinales:
Trabajo en equipo
Debate argumentado 
Autogestión 

	Indicador(es) de evaluación:
Analizan caso de estudio logrando extraer fundamentos de la filosofía de guerra de maniobra.


Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (formativa)

	Pizarra
Plumones 
Publicación MCDP 1 Warfighting (USMC)
"Trying Not To Lose It"
The Allied Disaster In France And The Low Countries, 1940. (MCU Press)


	Semana 4
	1
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.

		Inicio: 
Consultas de los alumnos al profesor sobre lectura. 
Control de lectura de las páginas expuestas al cierre de la sesión anterior.


	Desarrollo:
Se introduce a los alumnos a las operaciones ofensivas, defensivas, de seguridad y reconocimiento.
Alumnos son divididos en dos grupos para preparar la exposición de los siguientes temas en no más de 25 minutos.
· Conceptos básicos de táctica
· Medidas de control básicas 
Alumnos son divididos en dos grupos para preparar la exposición de los siguientes temas en no más de 25 minutos.
· Tareas tácticas orientadas al enemigo
· Tareas tácticas orientadas al terreno 
· Tareas tácticas orientadas a fuerzas propias 
En base a situaciones presentadas por el profesor, alumnos, en grupos de 3, ejecutan TDG (Tactical Decision Game) conjugando tareas tácticas de misión.
Alumnos exponen sus resultados al resto de la clase.

	Cierre: 
Los alumnos explican como integraran las tareas tácticas de misión para conformar organizaciones de tarea, dando solución a un problema militar.

Para la próxima sesión los alumnos deben estudiar desde las páginas 3-2 a la 3-51 de la publicación MCWP 3-01.
Revisar panfleto BAMCIS, disponible en https://www.mca-marines.org/wp-content/uploads/BAMCIS_Clean.pdf



	Declarativos:
Características de la Ofensa
Características de la Defensa 
TCM Básicas 
Tareas tácticas de misión
Asembly Area 
Check Point
Contact Point
Contro Point
Engagement Area 
Engagement Criteria 
Engagement Priority
Sectoe of fire
Target Reference Point (TRP)
Trigger line
Named area of interest 
Phase line

Procedimentales:
Aplicación de tareas tácticas orientadas al enemigo.
Aplicación de tareas tácticas orientadas al terreno.
Aplicación de tareas tácticas orientadas a las fuerzas propias.

Actitudinales:
Trabajo en equipo
Resolución táctica 
Autogestión 

	Indicador(es) de evaluación:
Diseñan plan ofensivo empleando metodología BAMCIS


Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (formativa)

	Pizarra
Plumones 
Publicación MCWP-3-01 (USMC)


	Semana 5 
	1
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Consultas de los alumnos al profesor sobre lectura. 
Control de lectura de las páginas expuestas al cierre de la sesión anterior.


	Desarrollo:
Se conforman 3 grupos. Cada grupo debe exponer los siguientes temas en no más de 15 minutos:
· Características de la ofensa 
· Tipos de operaciones ofensivas 
· Medidas de control tácticas comunes en la ofensa
Profesor introduce formas de maniobra 
Introducción al modelo BAMCIS.
TDG ofensivo.
Alumnos presentan sus resultados al resto de la clase.
Alumnos simulan ataque empelando TCM y tareas tácticas.

	Cierre: 
Los alumnos explican como relacionan los conceptos tácticos y filosofía de guerra de maniobra con los procesos de planificación.
Para la próxima sesión los alumnos deben estudiar las publicaciones “Si le Sirve, Úselo” (von der Weth) y The Center of Gravity 
Still Relevant After All These Years? (Eikmeier)





	Declarativos:
Características de la ofensa
Tipos de operaciones ofensivas
TCM comunes
Formas de maniobra
Formaciones de combate 
Consideraciones para la planificación
Metodología BAMCIS 
METTTC
COG
Plan de Explotación 
ORGATAR
COA
Plan de Fuegos 
Esfuerzo principal
Esfuerzo de apoyo
Posición de Ataque 
Hora H
Eje de avance 
Dirección de avance 
Línea final de coordinación 
Límite de avance 
Línea de partida
Objetivo
Punto de partida
Línea probable de despliegue 
Punto de contacto
Limites 

Procedimentales:
Integración de conceptos de guerra de maniobra y táctica; a los procesos de planificación. 
Aplicación de metodología BAMCIS.

Actitudinales:
Trabajo en equipo
Resolución táctica 
Autogestión 
Creatividad táctica


	Indicador(es) de evaluación:
Diseñan plan ofensivo empleando metodología BAMCIS

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (formativa)

	Pizarra
Plumones 
Publicación MCWP-3-01 (USMC)
Panfleto BAMCIS disponible en: https://www.mca-marines.org/wp-content/uploads/BAMCIS_Clean.pdf



	Semana 6
	1
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Consultas de los alumnos al profesor sobre lectura. 

	Desarrollo:
Alumnos se dividen en tres grupos donde cada uno debe explicar el modelo BAMCIS en no más de 25 minutos.
Debate grupal sobre el modelo y su utilidad.
Alumnos ejecutan TDG ofensivo a nivel pelotón, por fases, empleando modelo BAMCIS.
Alumnos presentan sus resultados al resto de la clase.

	Cierre: 
Los alumnos reflexionan sobre sus fortalezas y debilidades para aplicar el modelo BAMCIS ¿Qué cosas necesito estudiar? ¿Cuáles son mis fortalezas para emplear el método? ¿Cómo voy a mejorar para la próxima sesión?
Para la próxima clase los alumnos deben repasar toda la bibliografía vista en clases para enfrentar proceso TDG evaluado



	Declarativos:
Metodología BAMCIS 
Metodología BAMCIS 
METTTC
COG
Plan de Explotación 
ORGATAR
COA
Plan de Fuegos 

Procedimentales:
Aplicación de modelo BAMCIS en base a situación táctica planteada.

Actitudinales:
Trabajo en equipo
Resolución táctica 
Autogestión 
Creatividad táctica


	Indicador(es) de evaluación:
Diseñan plan ofensivo empleando metodología BAMCIS

Procedimiento evaluativo:
Trabajo individual

Instrumento de evaluación: Rubrica (formativa)

	Pizarra
Plumones 
Publicación MCWP-3-01 (USMC)
Panfleto BAMCIS disponible en: https://www.mca-marines.org/wp-content/uploads/BAMCIS_Clean.pdf


	Semana 7
	1
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Introducción a los alumnos al formato de evaluación TDG. 

	Desarrollo:
Alumnos ejecutan TDG ofensivo a nivel pelotón, por fases, empleando modelo BAMCIS.
Alumnos presentan sus resultados al resto de la clase.

	Cierre: 
Entrega de retroalimentación por parte del profesor y los alumnos a cada expositor.
Para la próxima clase los alumnos deben organizar una pauta y banco de preguntas para efectuar seminario táctico con oficiales de la BAE.



	Declarativos:
Metodología BAMCIS 
METTTC
COG
Plan de Explotación 
ORGATAR
COA
Plan de Fuegos 

Procedimentales:
Integración de conceptos de guerra de maniobra y táctica; a los procesos de planificación. 
Aplicación de metodología BAMCIS.

Actitudinales:
Trabajo en equipo
Resolución táctica 
Autogestión 
Creatividad táctica


	Indicador(es) de evaluación:
Diseñan plan ofensivo empleando metodología BAMCIS

Procedimiento evaluativo:
Trabajo individual

Instrumento de evaluación: Rubrica (sumativa)

	Pizarra
Plumones 
Publicación MCWP-3-01 (USMC)
Panfleto BAMCIS disponible en: https://www.mca-marines.org/wp-content/uploads/BAMCIS_Clean.pdf


	Semana 8
	1
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Alumnos son introducidos al banco de expertos.
Se comentan las normas del seminario.  

	Desarrollo:
Alumnos interactúan con comandantes de pelotones, compañía y batallón; extrayendo experiencias en cuanto a procesos de planificación y ejecución de operaciones ofensivas.

	Cierre: 
Una vez terminado el seminario, los alumnos concluyen sobre los aportes que pudieron obtener por parte de los expositores y determinar qué áreas requieren énfasis para su futuro desarrollo profesional.

Para la próxima sesión los alumnos deben estudiar desde las páginas 8-3 hasta la 8-36 de la publicación MCWP-3-01 (USMC).





	Declarativos:
Táctica 
BAMCIS
Filosofía de guerra de maniobra

Procedimentales:
Aplicación de experiencias a los procesos de aprendizaje.

Actitudinales:
Escucha activa
Reflexión 
Interacción con el medio

	Omitido
	Pizarra
Plumones 
Publicación MCWP-3-01 (USMC)
Panfleto BAMCIS disponible en: https://www.mca-marines.org/wp-content/uploads/BAMCIS_Clean.pdf


	Semana 9 
	2
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Alumnos efectúan preguntas sobre la lectura efectuada. 

	Desarrollo:
Alumnos son introducidos a las operaciones defensivas y la teoría de Clausewitz sobre la interacción de la ofensa con la defensa.
Se divide al curso en tres grupos. Cada grupo debe exponer sobre los siguientes temas:
· Características de las operaciones ofensivas
· Tipos de operaciones ofensivas y medidas de coordinación más comunes
· Consideraciones para la planificación y métodos defensivos 
En base a tareas tácticas de misión los alumnos efectúan TDG diseñando planes defensivos según la situación entregada por el profesor.

	Cierre: 
Alumnos debaten sobre la integración de la defensa y la defensa, respondiendo las siguientes preguntas: ¿En términos de energía que nos ofrece la defensa? ¿Todas las defensas se enfocan en el terreno? ¿Cómo interactúa la ofensa con la defensa?

Para la próxima clase se designan las siguientes lecturas por cada grupo de alumnos:

Todos: pagina V y VI de la publicación: 16 Cases Of Mission Command (Wright). Disponible en https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/Primer-on-Urban-Operation/Documents/Sixteen-Cases-of-Mission-Command.pdf

Grupo 1: Capítulo 11 (páginas 133 a 143)

Grupo 2: Capítulo 12 (páginas 143 a 155)

Grupo 3: Capítulo 15 (páginas 175-195)

Grupos 4: Capítulo 16 (páginas 195-205)





	Declarativos:
Características de las operaciones defensivas.
Tipos de operaciones defensivas.
TCM comunes para la defensa. 
Consideraciones en la planificación.
Métodos defensivos.

Procedimentales:
Integración de la ofensa con la defensa.
Aplicación de tácticas defensivas.
Integración de la defensa al concepto de energía.

Actitudinales:
Trabajo en equipo 
Debate argumentado

	Indicador(es) de evaluación:
Diseñan plan defensivo integrando tareas tácticas de misión 

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (formativa)

	Pizarra
Plumones 
Publicación MCWP-3-01 (USMC)


	Semana 10 
	2
	Analice la naturaleza y teoría de la guerra según la filosofía de guerra de maniobra, contextualizando el área donde se ejecutan las operaciones militares.

		Inicio: 
Alumnos repasan concepto de mando tipo misión.
Preguntas de los alumnos al profesor.


	Desarrollo:
Alumnos efectúan exposición de 35 minutos sobre temas tratados usando como eje los siguientes conceptos:
Cohesión mediante confianza.
Crear entendimiento común
Iniciativa 
Uso de ordenes tipo misión 
Aceptación de riesgos 


	Cierre: 
Alumnos debaten sobre siguientes preguntas ¿Cómo puedo formar una clima de mando tipo misión en mi futura unidad? ¿Qué rompe la confianza? ¿Cómo puedo mejorar mi liderazgo para alcanzar estos resultados?
Para la próxima clase los alumnos deben estudiar desde las páginas 9-1 hasta las 9-15 de la publicación MCWP-3-01 (USMC)



	Declarativos:
Fundamentos del mando tipo misión
Cohesión mediante confianza.
Crear entendimiento común.
Iniciativa 
Uso de ordenes tipo misión 
Aceptación de riesgos 

Procedimentales:
Integración del mando tipo misión a las actividades diarias.
Liderazgo en base a intenciones.
Declaración de estado final deseado.

Actitudinales:
Trabajo en equipo 
Liderazgo.
Creación de equipos 

	Indicador(es) de evaluación:
Alumnos exponen sobre casos de estudio y sus conclusiones relacionadas con el mando tipo misión.

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (sumativa)

	Pizarra
Plumones 
PowerPoint
Publicación 16 Cases of Mission Command 

	Semana 11
	2
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Alumnos efectúan preguntas sobre la lectura asignada.


	Desarrollo
Alumnos son divididos en dos grupos, donde cada uno debe exponer los siguientes temas:
· Organización y planificación de la defensa de área
· Planificación y ejecución de la defensa de área 
En base a situaciones presentadas por el profesor, alumnos, en grupos de 3, ejecutan TDG mediante modelo BAMCIS.
Alumnos exponen sus resultados al resto de la clase.
Alumnos ejecutan defensa simulada empleando tareas tácticas de misión y TCM.
Se repasan conceptos defensivos y medidas de coordinación tácticas más comunes.

	Cierre: 
Los alumnos reflexionan sobre el balance entre operaciones ofensivas y defensivas.
Alumnos responden siguientes preguntas ¿Qué fortalezas tengo para planificar operaciones defensivas? ¿Qué áreas debo trabajar?
Para la próxima clase los alumnos deben estudiar desde las páginas 10-1 hasta las 10-10 de la publicación MCWP-3-01 (USMC)



	Declarativos:
Áreas de la defensa 
Defensa en Profundidad 
Defensa Avanzada 
Consideraciones logísticas 
FEBA
EA
FEA
MEA

Procedimentales:
Aplicación de defensa de área según situación táctica
Integración del terreno a la defensa 
Análisis de tareas tácticas según propósitos.

Actitudinales:
Trabajo en equipo 
Creatividad táctica

	Indicador(es) de evaluación:
Diseñan plan defensivo integrando tareas tácticas de misión 

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (formativa)

	Pizarra
Plumones 
Publicación MCWP-3-01 (USMC)


	Semana 13
	2
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Alumnos efectúan preguntas sobre la lectura asignada.
Profesor entrega temas, relacionada a las lecturas, para iniciar trabajo de aula invertida.


	Alumnos son divididos en dos grupos, donde cada uno debe exponer los siguientes temas:
· Generalidades de la defensa de área
· Planificación y ejecución de la defensa de área 
Alumnos ejecutan TDG defensivo a nivel pelotón (defensa móvil), empleando modelo BAMCIS.
Alumnos presentan sus resultados al resto de la clase.
Alumnos ejecutan defensa simulada empleando tareas tácticas de misión y TCM.
Alumnos analizan las formas de identificar una defensa móvil o de área en el dispositivo enemigo.

	Cierre: 
Los alumnos reflexionan sobre las oportunidades y limitaciones de la defensa móvil.
Para la próxima clase los alumnos deben estudiar la siguiente publicación en Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=D_khp7r4o3Q
Adicionalmente, deben estudiar desde las páginas 11-1 hasta las 11-23 de la publicación MCWP-3-01 (USMC)



	Declarativos:
Áreas de la defensa 
Defensa móvil
Consideraciones logísticas 
FEBA
EA
FEA
MEA
COATK

Procedimentales:
Integración de conceptos tácticos para resolver problema militar
Aplicación de defensa móvil según situación táctica
Integración del terreno a la defensa 
Análisis de tareas tácticas según propósitos.

Actitudinales:
Trabajo en equipo 
Creatividad táctica

	Indicador(es) de evaluación:
Diseñan plan defensivo, empleando metodología BAMCIS, integrando tareas tácticas de misión 

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (sumativa)

	Pizarra
Plumones 
Publicación MCWP-3-01 (USMC)


	Semana 14
	2
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Alumnos efectúan preguntas sobre la lectura asignada.

	Alumnos son divididos en tres grupos, donde cada uno debe exponer los siguientes temas:
· Delay
· Withdrawal 
· Retirement

Alumnos ejecutan TDG defensivo a nivel pelotón (defensa retrograda), empleando modelo BAMCIS.
Alumnos presentan sus resultados al resto de la clase.
Alumnos analizan documental audiovisual sobre la defensa móvil del Mariscal Erich von Manstein en: https://www.youtube.com/watch?v=WrTKSnt3Y9U

	Cierre: 
Los alumnos debaten sobre los tipos de defensa y su utilidad en las distintas situaciones tácticas.
Para la próxima clase los alumnos deben estudiar desde las páginas 12-1 hasta las 12-14 de la publicación MCWP-3-01 (USMC)




	Declarativos:
Áreas de la defensa 
Defensa retrograda 
Consideraciones logísticas Retardar 
Retirada
Retirada baja presión 

Procedimentales:
Integración de conceptos tácticos para resolver problema militar
Aplicación de defensa retrograda según situación táctica
Análisis de tareas tácticas según propósitos.

Actitudinales:
Trabajo en equipo 
Creatividad táctica

	Indicador(es) de evaluación:
Diseñan plan defensivo retrogrado, empleando metodología BAMCIS. 

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (formativa)

	Pizarra
Plumones 
Publicación MCWP-3-01 (USMC)


	Semana 15
	3
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Alumnos efectúan preguntas sobre la lectura asignada.
Se introduce a los alumnos a las operaciones de reconocimiento 

	Alumnos son divididos en tres grupos, donde cada uno debe exponer los siguientes temas:
· Fundamentos del reconocimiento
· Tipos de reconocimiento
· Planificación del reconocimiento 
Alumnos planifican reconocimiento en base a PIR y NAIs, empelando metodología BAMCIS.
Alumnos ejecutan reconocimiento reportando sus resultados al resto de la clase.
Alumnos se reúnen con personal especialista en reconocimiento para extraer experiencias operativas.

	Cierre: 
Los alumnos debaten sobre la integración del reconocimiento a las funciones de combate fuego, maniobra e inteligencia.
Para la próxima clase los alumnos deben estudiar desde las páginas 3-22 hasta las 3-25 (Infiltration) de la publicación MCWP-3-01 (USMC)




	Declarativos:
Reconocimiento 
NAI
PIR
Reconocimiento de área 
Reconocimiento de zona 
Reconocimiento de ruta
Reconocimiento por fuerza
Pull/Push Recon

Procedimentales:
Integración del reconocimiento a la maniobra 
Planificación de reconocimiento
Integración del reconocimiento a los planes ISR


Actitudinales:
Trabajo en equipo 
Creatividad táctica

	Indicador(es) de evaluación:
Responde PIR enmarcado en NAI

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (formativa)

	Pizarra
Plumones 
Publicación MCWP-3-01 (USMC)


	Semana 16
	3
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Alumnos efectúan preguntas sobre la lectura asignada.
Se introduce a los alumnos a las operaciones infiltración.

	Alumnos planifican infiltración en base a situación entregada por el profesor.
Alumnos exponen plan de infiltración al resto de la clase.
Alumnos ensayan acción previa a su ejecución.

	Cierre: 
Los alumnos reflexionan sobre la utilidad de la infiltración y como los pelotones de infantería se pueden configurar para ejecutarla.
Para la próxima clase los alumnos deben estudiar desde las páginas 9-1 hasta las 9-15 de la publicación MCWP-3-01 (USMC)
Al término de la próxima clase los alumnos deben presentar un kit de planificación de operaciones militares que incluya al menos:
Metodología de planificación 
Tareas tácticas de misión
TCM
Unidades amigas y enemigas
Elementos estándar de planificación para terrenos reducidos 
Para ideas pueden visitar los siguientes videos:
https://www.youtube.com/watch?v=eo1Z8UlYRPs

https://www.youtube.com/watch?v=dICPIjvl_aU



	Declarativos:
Formas de maniobras ofensivas 
Infiltración 
Linkup Point
Línea de infiltración 
Consideraciones para la planificación

Procedimentales:
Aplicación de la infiltración como tipo de operación ofensiva
Actitudinales:
Trabajo en equipo 
Creatividad táctica

	Indicador(es) de evaluación:
Planifica infiltración a nivel pelotón empleando metodología BAMCIS

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (formativa)

	Pizarra
Plumones 
Publicación MCWP-3-01 (USMC)


	Semana 17

	3
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Alumnos preparan exposición de kit de planificación 


	Alumnos exponen sus kits de planificación individuales al resto de la clase
 

	Cierre: 
Alumnos comentan sobre la utilidad de sus kits y de sus espacios de mejora.
Para la próxima sesión alumnos deben prepararse para efectuar acción ofensiva diurna con munición.




	Declarativos:
Omitido

Procedimentales:
Integración e herramientas para los procesos de planificación y conducción de operaciones militares

Actitudinales:
Creatividad táctica
Compromiso profesional 

	Indicador(es) de evaluación:
Exponen herramientas de planificación al resto del curso 

Procedimiento evaluativo:
Trabajo individual

Instrumento de evaluación: Rubrica (sumativa)

	Omitido

	Semana 18-19-20
(15 horas agrupadas para ejercicio práctico)
	4
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Alumnos son introducidos a situación táctica enmarcada en situación ficticia de combate. 
Alumnos son organizados en base a un pelotón de fusileros IM

	Alumnos planifican infiltración.
Alumnos ensayan acción previa a su ejecución.
Alumnos ejecutan acción ofensiva diurna con munición.
Alumnos se repliegan a punto de reunión para extracción.

	Cierre: 
AAR: Alumnos comentan fortalezas y espacios de mejora respecto a sus planes y ejecución.
Para la próxima clase los alumnos deben estudiar de desde la página 3-12 a la 3-25 de la publicación MCWP-3-01 (USMC); y de las páginas 17 hasta la 26 de la publicación Fire Support Planning W289995XQ-DM Student Handout (USMC)



	Declarativos:
Infiltración
Medidas de seguridad con empleo de munición 

Procedimentales:
Aplicación de tácticas ofensivas
Diseño de planes ofensivos
Ejecución de acciones ofensivas 

Actitudinales:
Trabajo en equipo 
Pensamiento crítico
Adaptación al cambio 

	Indicador(es) de evaluación:
Ejecutan acción ofensiva diurna aplicando táctica y metodología BAMCIS

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (sumativa)

	Protección balística y auditiva
Elementos de planificación 
Armamento (fusil)
1 dotación básica por alumnos de munición 5,56 mm
Granda de humo de color 
Radios 
Instructores de apoyo técnico y seguridad 


	Semana 21
	4
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Alumnos efectúan preguntan sobre las lecturas estudiadas.
Alumnos son introducidos a la planificación de fuegos de apoyo a nivel compañía.

	Alumnos planifican acción ofensiva de penetración integrando fuegos de mortero y artillería.
Alumnos ensayan acción previa a su ejecución.

	Cierre: 
AAR: Alumnos comentan fortalezas y espacios de mejora respecto a sus planes, integración de fuegos y ejecución general.
Para la próxima clase los alumnos deben presentar su orden de 5 párrafos empleando terreno reducido 
Revisar siguiente video para construir terreno reducido:
 https://www.youtube.com/watch?v=z6_i8wl3q_c




	Declarativos:
Penetración 
Fuegos de apoyo
Plan de Fuego 
Serie de blancos 
Grupo de blancos 
TRP
Prioridades de fuego
HVT 

Procedimentales:
Aplicación de tácticas ofensivas
Diseño de planes ofensivos
Integración de fuegos a la maniobra

Actitudinales:
Trabajo en equipo 
Pensamiento crítico
Adaptación al cambio 

	Indicador(es) de evaluación:
Planifican acción ofensiva nocturna aplicando táctica y metodología BAMCIS

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (sumativa)

	Publicación MCWP-3-01 (USMC)
Publicación Fire Support Planning W289995XQ-DM Student Handout (USMC)
Pizarra
Plumones

	Semana 22
	4-5
	Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.
		Inicio: 
Alumnos preparan terreno reducido para exponer orden de cinco párrafos.

	Alumnos exponen plan mediante empleo de terreno reducido.

	Cierre: 
Alumnos debaten sobre la utilidad del terreno reducido, el balance entre detalle y simpleza y las restricciones de su empleo en situaciones de alta intensidad táctica.
Para la próxima clase los alumnos deben estudiar la siguiente publicación: The Platoon Leader´s Guide to IPB (Colas)
https://www.moore.army.mil/armor/316thcav/SLC/content/PDF/The%20Platoon%20Leader's%20Guide%20to%20IPB.pdf

Video recomendado: https://www.youtube.com/watch?v=oIJDMbwziOI



	Declarativos:
Orden de 5 párrafos
Tareas tácticas de misión 
TCM
Terreno reducido 
Cajón de arena 
Representación de cartografía

Procedimentales:
Exposición de ordenes militares mediante herramientas de apoyo.

Actitudinales:
Trabajo en equipo 

	Indicador(es) de evaluación:
Emiten orden de operaciones empleando terreno reducido 

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (formativa)

	Kit de planificación 
Cajón de arena
Carta geográfica

	Semana 23
	4-5
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.

		Inicio: 
Alumnos efectúan preguntas sobre método IPB


	Alumnos son divididos en 2 grupos donde deben exponer los siguientes temas:
· Determinación del área de operaciones y análisis del terreno
· Análisis del enemigo y determinación del COA enemigo
Alumnos son introducidos por el profesor a proceso IPB
Alumnos desarrollan IPB en base a los siguientes requerimientos:
MCOO
Análisis del terreno 
Análisis del enemigo 
Dos cursos de acción enemigos 

	Cierre: 
Alumnos debaten sobre la integración del IPB a los procesos de planificación.
En el caso de que los alumnos no hayan alcanzado a finalizar IPB pueden presentarlo al profesor según disponibilidad horaria



	Declarativos:
IPB

Procedimentales:
Determinación del área de operaciones 
Análisis del terreno
Análisis del enemigo
Determinación COAs del enemigo

Actitudinales:
Trabajo en equipo 

	Indicador(es) de evaluación:
Efectúan análisis IPB en base a situación táctica 

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (sumativa)

	Carta topográfica
Calcos 
Lápices para transparencias 
Acetato transparente 

	Semana 25 y 26 (15 horas agrupadas para ejercicio en terreno) 
	4-5
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.

		Inicio: 
Alumnos son introducidos a situación táctica enmarcada en situación ficticia de combate. 
Alumnos son organizados en base a un pelotón de fusileros IM

	Alumnos planifican penetración, integrando plan de fuegos y proceso IPB.
Alumnos planifican con partida de morteros de 60 mm y equipo de ingenieros de combate.
Alumnos ensayan acción previa a su ejecución.
Alumnos ejecutan acción ofensiva diurna con munición.
Alumnos se repliegan a punto de reunión para extracción.

	Cierre: 
AAR: Alumnos comentan fortalezas y espacios de mejora respecto a sus planes y ejecución.
Para la próxima clase los alumnos deben estudiar el contenido en la siguiente página web:

https://www.thelightningpress.com/about-warfighting-functions/?srsltid=AfmBOoqqnTK7hQGDpcwBB2ffe8jw1E5pDwRuQcfJ9WaDO4Z2g_h4uwSz




	Declarativos:
BAMCIS 
Penetración 
Plan de fuegos de apoyo 
Apertura de brecha
Procedimentales:
Planificación de operaciones defensiva.
Coordinación con agencias de apoyo de fuego.
Integración de ingeniería de combate.

Actitudinales:
Trabajo en equipo 
Pensamiento crítico
Adaptación al cambio 

	Indicador(es) de evaluación:
Ejecutan acción ofensiva diurna aplicando táctica y metodología BAMCIS

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (sumativa)

	Protección balística y auditiva
Elementos de planificación 
Armamento (fusil)
1 dotación básica por alumnos de munición 5,56 mm
Granda de humo de color 
Radios 
Instructores de apoyo técnico y seguridad 


	Semana 27
	4-5
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.

		Inicio: 
Alumnos son introducidos a las capacidades y organización de una compañía de fusileros 

	Alumnos participan en semanario con comandantes de compañía de fusileros donde adquieren experiencias sobre su conducción, entrenamiento y empleo


	Cierre: 
Alumnos reflexionan sobre su futuro como comandantes de pelotón integrados a una compañía de fusileros ¿Qué fortalezas tienen para desempeñarse en esa posición? ¿Cuáles son sus espacio de mejora? ¿Qué cualidades requiere un comandante de pelotón?
Para la próxima clase los alumnos deben estudiar desde la paginas 4-2 a 4-3 de la publicación MCWP 5-1 (USMC)



	Declarativos:
Compañía de Fusileros IM
Funciones de combate 

Procedimentales:
Aplicación de experiencias 

Actitudinales:
Pensamiento critico 

	Omitido
	Omitido

	Semana 27 y 28 (10 horas de ejercicio)
	4-5
	Aplique tácticas de combate terrestre, contribuyendo al desarrollo de planes militares ofensivos y defensivos.
Diseñe planes ofensivos y defensivos mediante metodología de planificación TLS e integración de tácticas terrestres, para conducir unidades fundamentales de infantería.

		Inicio: 
Alumnos son introducidos a herramientas de juego de guerra 
Alumnos son introducidos a situación táctica a nivel compañía 

	Alumnos exponen sus planes al resto de la clase Alumnos son introducidos a la matriz de sincronización.
Alumnos integran su plan a la matriz de sincronización.
Alumnos ejecutan juego de guerra a nivel compañía.
Alumnos son introducidos a juegos de guerra para desarrollo de juicio táctico.


	Cierre: 
Alumnos reflexionan sobre las diferencias entre la planificación a nivel compañía y pelotón. 
Alumnos reflexionan sobre la utilidad de los juegos de guerra como herramienta para de simulación y confrontación del COA propio y del enemigo.
Cierra de asignatura 



	Declarativos:
Compañía de Fusileros IM
BAMCIS 
Juego de guerra 
Métodos de juegos de guerra 

Procedimentales:
Simulación de curso de acción
Obtención de conclusiones previo a la emisión de la orden 
Adaptación del plan 

Actitudinales:
Pensamiento critico 
Adaptación al cambio 

	Indicador(es) de evaluación:
Ejecutan juego de guerra a nivel compañía de fusileros IM 

Procedimiento evaluativo:
Trabajo grupal

Instrumento de evaluación: Rubrica (formativa)

	MCWP 5-1 (USMC)
Kit de juego de guerra 
Matriz de sincronización 



	III.- REGLAS DEL CURSO:

	Estimados alumnos, para el mejor desarrollo del curso y un buen entendimiento entre ambos, estableceremos las siguientes reglas de funcionamiento del curso y normas para relacionarnos:

	Puntualidad:
	Como profesor, me comprometo a ser puntal, respetando el inicio, pausas y fin de las horas asignadas a la asignatura. En caso de que por motivos del servicio tenga algún retraso, pondré tomo mi esfuerzo en avisarles con 24 horas de anticipación.

De ustedes espero los mismos criterios de puntualidad. Este es un curso para profesionales; consecuentemente, espero que nuestra relación sea en ese nivel de madurez. Si por alguna razón no pueden asistir a la clase, avísenme con 24 horas de anticipación.

	Formalidades:
	Todos sus trabajos se ejecutarán en forma expositiva, materializados, principalmente, en briefings. Los formatos a emplear serán los presentes en el modelo BAMCIS. En general, la formalidad esperada es la misma que emplean cuando se comunican con sus unidades. Es decir, manteniendo un ambiente profesional, acorde al de un líder de unidad.

	Aspectos valóricos:
	En esta asignatura todos colaboramos en nuestro proceso de aprendizaje. La humildad, empatía y colaboración son las virtudes deseadas durante esta asignatura.  

	Lenguaje a utilizar:
	El lenguaje que empelaremos será respetuoso. Faltas de respeto entre compañeros no serán toleradas. Durante los briefings se deberá emplear lenguaje militar basado en la norma OTAN.

	Uso de celular en la sala de clases:
	Entiendo que puedan tener una emergencia y requieran contestar el celular durante la clase. También lo pueden usar para consultar algún tema referido a la clase. Lo anterior, no justifica su uso para el ocio.  

	Contacto y consultas:
	Celular: +56 930942623 (Si no contesto, les devolveré el llamado apenas pueda)

	Resultados de certámenes y trabajos:
	Los resultados de sus trabajos serán evaluados mediante rúbrica. Cada vez que tengan una evaluación les entregaré su resultado, al término de la clase y en privado. 

	Conocimiento de normativas internas:
	Como adultos, sabemos que todo nuestro actuar académico, esta normado por directivas y OPI internas de la academia. No es necesario que la sepamos de memoria, pero si saber de qué tratan y donde encontrarlas.
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