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Sistema Logistico

Integracion de las actividades
Logisticas.

Factores condicionantes de la
Logistica.

Sistemas de organizacion.




UTN 1.
SISTEMA LOGISTICO.

1. Integracidon de las Actividades Logisticas.

Funciones y areas.
Obijetivos de las actividades logisticas.

c. La Logistica como parte de la Estrategia
Global.

d. La Logistica en la Estructura
Organizacional.
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UTN 1.
SISTEMA LOGISTICO.

2. Factores Condicionantes de la
Logistica.

a. Factores generales.

b. Factores Internos controlables e
Incontrolables.

c. Factores no controlables del entorno.




UTNT.
SISTEMA LOGISTICO.

3. Sistemas de Organizacion Logistica.

a. Casos concretos.
b. Plan de direccion.
c. Esqguemas de actuacion.
d. Circuito logistico.




Tema N°4
Sistemas de organizacidn
Logistica.

Casos Concretos.

Plan de Direccion.
Esquemas de actuacion.

Circuitos Logisticos.




Concretos.



Casos Concretos.

®» Casos concretos de organizaciones logisticas,
teniendo en cuenta la:
= Centralizacion.
= Descentralizacion.
= Puntos de venta.
= Sistemas de transporte y distribucion.
= Centros de Distribucion.
= Plataformas.
= Circuitos logisticos.




Casos Concretos.

®» Grupo casino.

» Compania de gas.

®» Grupo de servicios logisticos.
®» Bebidas alcohdlicas.

®» Plataforma consolidacion.

» Compania bebidas refrescantes.
®» Distribucion Farmaceuticas.
» Aguas minerales.




Casos Concretos.

®» Documento para lectura con casos.




Casos Concretos.

®» Actividades tipicas logisticas.
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Casos Concretos.

®» Actividades tipicas logisticas.

GERENCIA
GENERAL

GERENCIA DE

GERENCIA GERENCIA DE

FINANCIERA PRODUCCION DA TG

VENTAS

/~ PROCESO DE | ~ CAPTURA DE
PEDIDOS | COMPRAS PEDIDOS

ALMACEN DE
MATERIAS PRIMA

____ PREVISION DE
VENTAS

SISTEMAS DE
INFORMACION

ALMACEN DE
PRODUCTOS

RANSPORTE Y
DISTRIBUCION

INGIENERIAY
DISENO

DE LA
PRODUCCION —

| PLANIFICACION
\
\

“— PRODUCCION




Casos Concretos.

®» Actividades tipicas logisticas.

GERENCIA
GENERAL

GERENCIA
FINANCIERA

GERENCIA DE
PRODUCCION

 INGIENERIA Y
DISENO

__FABRICACION

AREA DE
GESTION DE
INSUMOS

GESTION DE

GERENCIA DE
DISTRIBUCION
Fisica

TRANSPORTE

ALMACEN
DEPRODUCTOS
TERMINADOS

ROCESO D
PEDIDOS

MATERIAS PRIMAS

ESTION DE
STOCKS

| COMPRAS

| PLANIFICACION DE

LA PRODUCCION

GERENCIA DE
MARKETING Y

VENTAS

CAPTURA DE
PEDIDOS

PREVISION DE
VENTAS




Casos Concretos.

®» Actividades tipicas logisticas.

DIRECCION
GENERAL
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Plan de
Direccion.




Plan de Direccion.

®»las empresas deben plantearse la
preparacion de plan de direccion logistica,
gue les permita de manera eficiente el logro
de algunos de los siguientes objetivos:

—Actualizacion de la estrategia logistica de la
empresa.

—Solucion de los problemas reales detectados.

—Proyeccion del plan a un horizonte de varios
anos.




Plan de Direccion.

®» Fases concretas de un plan de accion.

1. Lograr un proyecto global de la empresa,
donde se deben involucrar todas las areas vy
todos los responsables de la empresa.

2. Diagnosticar los problemas logisticos reales:
Servicio al cliente.

Costos.

Almacenamiento.

Distribucion.

Etc.
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Plan de Direccion.

®» Fases concretas de un plan de accion.

3. Elaborar un esqguema general de Ia
organizacion logistica a implementar y un
plan de acciones correctoras

4. Proponer soluciones técnicas:
—Medios.
—Instalaciones.
—Sistemas de gestion.




Plan de Direccion.

®» Fases concretas de un plan de accion.

5. Valorar la rentabilidad del plan:
—lnversiones.
—Resultados.




Esguemas d
actuacion.




Esquemas de Actuacion.

®» La actuacion logistica en las empresas debe
contemplar en su conjunto todos los
condicionantes internos y externos como:
= Competencia.
= Expansion del mercado.
= Reglamentacion.
= Distribucion comercial.
= Etc.




ETAPAS DEL PLAN DE DIRECCION LOGISTICA

1. Lograr un proyecto conjunto de la Recopilacion de dato s funcionales logisticos.
empresa. Tipo servicio necesario.

Tipo servicio necesario.

Situacién competencia.

Politica evolucion logistica.

Prioridades, obligaciones, necesidades.

2. Diagnéstico de los problemas reales. Recopilacion de datos operacionales logisticos.
Flujos, costos, Plazos.
Calidad de servicio.
Anomalias e incidencias.
Medios utilizados.
Normas y procedimientos utilizados.
Estructura existente.

3. Esquema general de organizacion. Andlisis de distintos argumentos.
Simulacion / Eleccion.
Arquitectura del sistema logistico.
Principios generales de explotacion:
Flujos fisicos.
Flujos de informacion.
Plan de accion.

4. Proposicion de soluciones técnicas. Medios fisicos (espacios, volumenes, medios
de almacenaje, mantencion, embalaje, transporte).
Medios administrativos.
Manuales, mecanizados, mixtos.
Estructura de explotacion.
Reformas a considerar.

5. Balance provisional. Inversiones.
Planing.
Modulacién de la Puesta en marcha.
Costes e inconvenientes, no cualificables.



Esquemas de Actuacion.

» E implementar una estrategia actual y futura,
gue cubra de forma positiva y ventajosa todos
estos condicionantes:

= Previsiones de ventas fiables al maximo.

= Flexibilidad ante cambios internos y externos.
= Alta calidad del servicio al cliente.

= Reducciodn de stocks.

= Sistema de coordinacion logistica.




Esquemas de Actuacion.

= con herramientas idoneas que permitan:
= Una planificacion correcta de la produccion.
= Gestidon del aprovisionamiento.
= Gestion ajustada de los stocks y su ubicacion.
= Distribucion de los productos, segun el mercado.
= Reduccion de los costos logisticos.
= Acortar los tiempos de la cadena logistica.




Esquemas de Actuacion.

®» Todo ello debe prepararse con la elaboracion
de un diagnostico logistico, con la realizacion
de dos analisis:
= Estratéegico
= Operativo

®» En las distintas areas de:
= Aprovisionamiento

= Produccion
= Distribucion




Esquemas de Actuacion.

. . Menor (2 Presion
Multinacionales Enorme . Reglamentacién
Entorno --- . expansion oY Cadenas
en el sector competencia comunitaria e,
de mercado distribucidn
Empresa ------------ommmi

Importancia analisis marketing / previsiones ventas
Flexibilidad ante cambios internos / externos
Estrategia ----------------------- Mejora del servicio a los clientes
Reduccion de inventarios
coordinacion
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Planificaciéon de la Produccidon
Gestion del aprovisionamiento
Gestion de Stocks y su ubicacion
Distribucion de las mercaderias

Tacticas ----------- oo




Esquemas de Actuacion.
Concepto del tiempo en le Logistica.

EL TIEMPO ES LA DIFERENCIA ENTRE BENEFICIOS Y PERDIDAS.

* Plazo de Servicio.

* Tiempo de cobertura de los Stocks. (costo financiero)
* Productividad.

* Tiempos recorridos y manipulados.
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‘ Circuitos
Logsiticos.




Circuito Logistico.

®» Tendencias futuras importantes en el circuito
logistico.
= Fabricaciones centralizadas.
= Proveedores de procedencia global y mundial.
= Almacenaje centralizado.
= Optimizacion del servicio.
= Concentracion de los stocks.
= |[ncremento de las rotaciones.
= Estandarizacion de envases y embalajes.




Circuito Logistico.

®» Tendencias...

Reduccion de los costos.
Comunicaciones - intercambio electronico de datos.
Identificacion automatica.

Contratacion de los servicios logisticos.
Profesionalizacion de los responsables logisticos.
Nuevas tecnologias de manipulacion.
Sofisticacion de sistemas de gestion y planificacion.

Logistica compartida entre fabricantes
comercializadores.




Circuito Logistico.
Futuras estrategias de distribucion.

®» Fabricacion centralizada
= Economias de escala
= |otes de producciodn
= Calidad mas constante
®» Procedencia de los proveedores
= De nacional y regional a global




Circuito Logistico.
Futuras estrategias de distribucion.

» Almacenaje centralizado
= Minimo de inventarios
= No existe duplicacion de stocks
= Bajo riesgo de obsolescencia
= Alto control




Circuito Logistico.
Resumen.

®» Bases de datos comunes.

» Eliminaciobn de muchos puntos de stocks.
Inventarios.

®» Preponderancia de la distribucion comercial
dirigida por logisticos.
#» Nueva tecnologia de manipulacion.

®» Sofisticacion del nivel de servicios de transporte /
calidad total.

» Conversion de las empresas de transporte en
operadores logisticos.







