
Informe de Breve: Crisis de Seguridad y 
Conflicto de Intereses en SAMAR 
Resumen Ejecutivo 

El presente documento analiza el conflicto surgido en 2023 entre la empresa SAMAR 
y la comunidad de pescadores locales, originado por la decisión de la empresa de no 
renovar un acuerdo histórico de refugio ante sistemas frontales. Lo que comenzó 
como una colaboración gratuita y posteriormente tarifada, ha derivado en una crisis 
que involucra amenazas de alteración del orden público, riesgos a la propiedad 
privada y vulneraciones a la seguridad de un recinto militar. La situación exige una 
intervención mediadora por parte del Capitán de Puerto, quien debe balancear la 
seguridad de las embarcaciones civiles con los protocolos de acceso y control de 
una base naval. 

--------------------------------------------------------------------------------  

1. Antecedentes Históricos del Acuerdo 

Durante años, SAMAR y los pescadores mantuvieron una relación de cooperación 
basada en la seguridad marítima. Los puntos clave de esta evolución incluyen: 

• Auxilio frente a sistemas frontales: Históricamente, SAMAR permitía que los 
pescadores utilizaran sus instalaciones para guarecerse durante condiciones 
climáticas adversas. 

• Transición de gratuidad a pago: Inicialmente, el beneficio era gratuito. Con el 
tiempo, se estableció una tarifa reducida, la cual era negociada anualmente 
de mutuo acuerdo. 

• Ruptura del acuerdo (2023): En 2023, SAMAR determinó de manera unilateral 
no renovar el convenio, dejando a los pescadores sin un lugar seguro para 
proteger sus embarcaciones durante los temporales. 

2. Postura y Demandas de los Pescadores 

Ante la pérdida del beneficio, los pescadores han escalado sus reclamos ante el 
Capitán de Puerto, fundamentando su posición en los siguientes puntos: 

• Vulnerabilidad operativa: Argumentan que carecen de alternativas de 
resguardo ante el mal tiempo, lo que pone en riesgo su patrimonio. 



• Responsabilidad civil: Los pescadores pretenden hacer responsable a 
SAMAR por cualquier daño que sufran las embarcaciones al no permitírseles 
el acceso a las instalaciones. 

• Amenaza de protestas: Como medida de presión, han advertido con realizar 
manifestaciones que incluyen la quema de neumáticos frente a la Capitanía 
de Puerto y las instalaciones de SAMAR. 

3. Argumentos y Preocupaciones de SAMAR 

La empresa justifica el cese del acuerdo basándose en reiterados incumplimientos 
de las normas internas y de seguridad nacional, detallando los siguientes problemas: 

• Vulneración de la seguridad militar: SAMAR se encuentra dentro de un 
recinto militar (Base Naval). Según la empresa, los pescadores transitaban sin 
autorización por áreas restringidas tras desembarcar de sus lanchas. 

• Incumplimiento de plazos: Existen pruebas de que los pescadores dejaban 
las embarcaciones en el lugar por más tiempo del estrictamente necesario 
(duración del sistema frontal), abusando del espacio cedido. 

• Morosidad: SAMAR reporta que los pescadores se negaban a pagar las tarifas 
acordadas, a pesar de que estas eran bajas y negociadas previamente. 

4. Análisis de Riesgos y Puntos de Conflicto 

El conflicto presenta una serie de variables críticas que la autoridad marítima debe 
considerar: 

Dimensión Descripción del Conflicto 

Seguridad Militar 
El tránsito de personal civil no autorizado en una base naval 
constituye una brecha de seguridad crítica para las Fuerzas 
Armadas. 

Orden Público 
Las amenazas de disturbios y quema de neumáticos suponen un 
desafío a la autoridad del Capitán de Puerto y la seguridad 
ciudadana. 

Seguridad 
Marítima 

La falta de refugio para las lanchas pesqueras aumenta la 
probabilidad de siniestros marítimos durante sistemas frontales. 

Relaciones 
Contractuales 

El historial de impagos y el incumplimiento de horarios por parte 
de los pescadores han erosionado la confianza necesaria para un 
acuerdo comercial o de auxilio. 

 



5. El Rol de la Autoridad Marítima 

El Capitán de Puerto, en su calidad de autoridad, se encuentra en el centro de esta 
disputa. Su intervención es necesaria para: 

1. Gestionar las amenazas de protesta y mantener el orden en la jurisdicción 
marítima. 

2. Evaluar la viabilidad de un nuevo protocolo de refugio que respete el carácter 
militar de las instalaciones de SAMAR. 

3. Determinar las responsabilidades legales en caso de daños a terceros 
derivados de la falta de abrigo portuario. 

Este caso práctico requiere un análisis profundo sobre la aplicación de la normativa 
marítima y la capacidad de asesoría para resolver un conflicto que opone el derecho 
a la seguridad de la navegación contra los estrictos protocolos de seguridad de la 
infraestructura estratégica de la defensa. 

6. Conclusión para la Asesoría 
 
El conflicto SAMAR 2023 no es estrictamente un desacuerdo comercial, sino un 
problema multidimensional que afecta la seguridad de un recinto militar y el orden  
social de la jurisdicción marítima. La asesoría debe considerar que, si bien la empresa 
tiene derecho a proteger sus protocolos de seguridad y exigir pagos, los pescadores 
enfrentan la pérdida de su medio de vida ante el clima, lo que genera una presión 
social que recae directamente sobre el Capitán de Puerto. 

 

 


