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I.-  INTRODUCCIÓN.
A.- Nombre de la Asignatura: 

MANDO Y REGLAMENTACIÓN.
B.- Fundamentos de la Asignatura.
El Programa de la asignatura Mando y Reglamentación, para el curso de Aspirantes a Oficiales de Mar, ha sido elaborado considerando la necesidad de entregar al Servicio Oficiales capaces de enfrentar los desafíos que presenta la Carrera Naval, preparados para ejercer la autoridad conforme a su rango y las atribuciones que le confiere la jerarquía militar. Pretende además entregar al alumno los conceptos teóricos de autoridad, poder y liderazgo, reforzar los valores y principios vinculados al mando, reforzar sus cualidades, entregar conceptos sobre la personalidad del líder, la motivación y principios del trabajo en equipo, para finalmente entregar las ideas sobre el modelo de liderazgo naval, consolidando con esto en el alumno la excelencia profesional que constituye la verdadera fortaleza y potencialidad de nuestra Institución.

C.- Ubicación de la asignatura en el contexto de la malla curricular. 

D.- Objetivos Generales de la Asignatura.
El propósito de la asignatura está orientado a desarrollar en el Aspirante a Oficial de Mar habilidades para aplicar conceptos, principios, métodos y técnicas de liderazgo y conducción naval; comprender los factores que influyen sobre la conducta de sus pares, superiores y subalternos en reacciones como individuos y como miembros de grupos y analizar situaciones diversas relacionadas con el servicio mediante la metodología de “Estudio de Casos”.

Se pretende que estos conceptos sean asimilados por los Aspirantes y aplicados en su diario vivir  y desempeño como Oficiales. Finalmente, los conocimientos y capacidades otorgados por este programa, y su consolidación, facilitará que sean correctamente aplicados por los Oficiales de Mar en su futuro quehacer profesional.
Junto con lo anterior, la cátedra trabajará la asignatura, contribuyendo al proceso de desarrollo integrado, las siguientes capacidades y destrezas: Comprensión y Producción de Textos (sintetizar la información, elaborar textos escritos, exponer las propias ideas, debatir); Análisis (identificar, comparar o establecer relaciones, transferir).
Si bien en la asignatura de Mando y Reglamentación se exigirán todas las actitudes y valores humanos que debe poseer una persona para ejercer el liderazgo con propiedad, los esfuerzos estarán centrados en procurar que el Aspirante internalice los siguientes: Honor (actuar con franqueza y rectitud en todo momento y lugar, ser veraz, actuar con lealtad, ser consecuente entre lo que se dice, se piensa y se hace); Disciplina (evidenciar rigurosidad en el cumplimiento de deberes y tareas, ser autoexigente y autónomo, manifestar perseverancia en el logro de objetivos, obedecer con diligencia y entusiasmo); Responsabilidad (asumir reflexivamente las consecuencias de los propios actos, participar con interés en las actividades propuestas, participar y asumir deberes colectivos, cumplir los deberes y compromisos oportunamente, anticipar las consecuencias de las decisiones propias). 

II.-  DESARROLLO DE LAS UNIDADES TEMÁTICAS.
U.T. Nº 1.   
CONCEPTOS GENERALES DEL MANDO.
A.- Carga Horaria.
	Horas Teóricas
	Horas Prácticas
	Horas de Evaluación
	Total Horas U.T.

	08
	09
	02
	19


B.- Objetivos de la Unidad Temática.
1.- Objetivos referidos a la Comprensión y Producción de Texto.
a.- Sintetizar las ideas expuestas oralmente en clases y en textos especializados sobre, los aspectos conceptuales referidos al origen y naturaleza de la función de mando.
b.- Exponer las propias ideas, tanto de manera escrita como oral, sobre los orígenes y la naturaleza de la función de mando.

c.- Debatir sobre los componentes del proceso de mando y la relación entre mando y liderazgo.

2.- Objetivos referidos al Análisis.
d.- Identificar las diversas técnicas de liderazgo, las fuentes de autoridad y los componentes del proceso de mando.
e.- Comparar las definiciones de “Autoridad” y “Poder”; los tipos de conductores y los estilos de liderazgo.
f.- Establecer relaciones de causa-efecto, medio-fin o analógicas entre los tipos de conductores, los estilos de liderazgo, los componentes del proceso de mando.
C.- Contenidos.
1.- Origen y naturaleza de la función de mando.
a.- Definiciones básicas de mando, liderazgo, autoridad y poder.
b.- Fuentes de autoridad.
c.- Relación entre mando y liderazgo.
2.- Componentes del proceso de mando.
d.- El personal.

e.- Orientación hacia el logro del objeto. 

f.- La situación.

g.- Comunicación.
3.- Estudio de diversas teorías de liderazgo.
h.- Modelo de intercambio o transaccional.

i.- Modelo transformacional.
j.- Teoría de la contingencia.
k.- Teoría de la conducta o comportamiento.
D.- Sugerencias Metodológicas.
2.- Análisis de casos referidos hacia los componentes del proceso de mando.
3.- Debate sobre el origen y naturaleza de la función de mando.
4.- Exposición  oral.
5.- Ensayo, elaborar ensayo argumentativo sobre el texto “en la ruta de los parásitos”, basado en los conceptos de mandos de la UT 1.
E.- Evaluación.
1.- Evaluación para la capacidad de Comprensión  y Producción de Texto.

Prueba de respuestas combinadas referida a la identificación de conceptos, principios, origen, naturaleza  y componentes del proceso de mando.
2.- Evaluación para la capacidad de Análisis.

Ensayo argumentativo en torno a los conceptos, principios, origen, naturaleza y componentes del proceso de mando.

Prueba de respuestas combinadas referida a la comparación de las definiciones de Autoridad y Poder, los tipos de conductores y los estilos de liderazgo; y establecer relaciones (causa-efecto, medio-fin, analógicas) entre los tipos de conductores, los estilos de liderazgo, los componentes del proceso de mando  y casos de la vida real.

F.-  Actividades de Grupo.
1.- Debate y discusión grupal de principios, conceptos generales,  origen y naturaleza del proceso de mando.
U.T. N°2. CUALIDADES VINCULADAS AL MANDO. 
A.- Carga Horaria.
	Horas Teóricas
	Horas Prácticas
	Horas de Evaluación
	Total Horas U.T.

	07
	09
	02
	18


B.- Objetivos de la Unidad Temática.
1.- Objetivos referidos a la Comprensión y Producción de Texto.
a.- Elaborar texto escrito sobre las cualidades y valores que debe  poseer quien ejerce el mando.

b.- Exponer las propias ideas sobre las cualidades y valores que debe poseer quien ejerce el mando.
2.- Objetivos referidos al Análisis.
a.- Identificar las Virtudes Cardinales, principios y valores humanos, estilos de liderazgo y rasgos de un líder.
b.- Establecer relaciones de causa-efecto, medio-fin, o analógicas entre las virtudes, valores humanos y aquellas cualidades que debe poseer el Oficial de Mar como conductor.
C.- Contenidos.
1.- Principios que sustentan el mando.
a.- Principios y valores humanos.

b.- Virtudes cardinales y el mando.

2.- Cualidades del conductor naval.
c.- Visión.
d.- Valores vinculados al mando.
e.- Estilos de liderazgo.

f.- Atributos de un líder.
g.- Rasgos de un líder.

h.- Liderazgo versus gestión.
3.- Los estilos de conducción

i.- Estudios sobre liderazgo.
j.- Estilos de conducción.

D.- Sugerencias Metodológicas.
1.- Análisis de casos referidos a los estilos, atributos y rasgos de un conductor naval.

2.- Debate sobre principios, valores, virtudes y cualidades humanas.
E.- Evaluación.
1.- Evaluación para la capacidad de Comprensión  y Producción de Texto.

Ensayo  argumentativo y exposición oral sobre los atributos y valores que debe poseer quien ejerce el mando, con pauta de evaluación para exposición oral.

2.- Evaluación para la capacidad de Análisis.

Prueba de respuestas combinadas referida a la identificación de las Virtudes Cardinales, principios, valores humanos, y establecer relaciones (causa-efecto, medio-fin, analógicas) entre las virtudes, valores, principios, rasgos y estilos de liderazgo que debe poseer el Oficial de Mar como conductor, y casos de la vida real.
F.- Actividades de Grupo.
1.- Debate y discusión grupal de las virtudes, valores y cualidades que debe poseer quien ejerce el mando.

U.T. N°3. EL TRABAJO EN EQUIPO.
A.- Carga Horaria.
	Horas Teóricas
	Horas Prácticas
	Horas de Evaluación
	Total Horas U.T.

	07
	09
	00
	16


B.- Objetivos de la Unidad Temática.
1.- Objetivos referidos a la Comprensión y Producción de Texto.
c.- Sintetizar las ideas expuestas oralmente en clases y en textos especializados sobre la motivación que debe ejercer un líder y como conductor de un equipo.
d.- Exponer las propias ideas, tanto de manera escrita como oral, sobre  el conocimiento de uno mismo en la relación de mando y la conducción de un equipo.
2.- Objetivos referidos al Análisis.
e.- Identificar y comparar los distintos tipos de personalidades.
f.- Identificar los factores que inciden en el trabajo en equipo.
g.- Establecer relaciones de causa y efecto entre la motivación, frustración o conflicto de las personas y su comportamiento en equipo.
C.- Contenidos.
1.- El conocimiento de uno mismo.
a.- Bases de la conducta del individuo.

b.- Rasgos de personalidad.

2.- La motivación en la función de mando.
c.- La preocupación por su gente.

d.- La confianza. 

e.- Motivación.

3.- El trabajo en equipo.
f.- La definición de Grupo y equipo.
g.- El individuo y el equipo.
h.- Las necesidades de los miembros del equipo.
i.- Relaciones humanas.
4.- El conflicto.

j.- El Origen.
k.- El Manejo.
D.- Sugerencias Metodológicas.
1.- Análisis de casos trabajo en equipo y grupo.
2.- Debate sobre el conocimiento de uno mismo, de las personas y de la motivación al equipo. 
3.- Exposición las relaciones humanas.
E.- Evaluación. 
1.- Evaluación para la capacidad de Comprensión  y Producción de Texto.

Prueba de ensayo argumentativo destinada a sintetizar las ideas de motivación y conducción del equipo.

Interrogación oral y debate sobre el conocimiento de uno mismo en la relación de mando y sobre la conducción del equipo, con pauta de evaluación para el debate.

Debate sobre las bases de la conducta del individuo, las relaciones humanas y la influencia de la personalidad en la relación de mando, con pauta de evaluación.
2.- Evaluación para la capacidad de Análisis.

Prueba de respuestas combinadas referidas a la identificación, comparación y establecimiento de relaciones de causa-efecto del individuo y su comportamiento en equipo, motivaciones, frustraciones o conflictos.
F.- Actividades de Grupo.
1.- Debate y discusión grupal respecto del comportamiento de las personas en su relación de mando.
U.T. N°4. EL ESTILO NAVAL.
B.- Carga Horaria.
	Horas Teóricas
	Horas Prácticas
	Horas de Evaluación
	Total Horas U.T.

	07
	09
	02
	18


C.- Objetivos de la Unidad Temática.
1.- Objetivos referidos a la Comprensión y Producción de Texto.
a.- Elaborar texto escrito sobre el estilo naval.

b.- Exponer las propias ideas sobre la importancia de la historia, las tradiciones, los valores, principios y doctrina.

2.- Objetivos referidos al Análisis.
c.- Identificar la relación que existe entre el estilo naval y el ejercicio del mando.

d.- Establecer relaciones (causa-efecto, medio-fin, analógicas) entre mando y liderazgo naval.
D.- Contenidos.
1.- El liderazgo naval.
a.- El liderazgo en el mundo civil.
b.- La conducción/ el mando.
c.- Los escenarios.
d.- Características de un militar.
e.- Conformación de equipos de trabajo en la marina.
f.- Casos históricos.
2.- Historia, tradiciones, principios, valores y doctrina institucional.
g.- Su sentido de pertenecia.

h.- Su sentido de trascendencia.

i.- Su sentido de referencia.

j.- Su orientación.

k.- El estilo naval

3.- Estilo naval y su relación con el liderazgo en la Armada.

l.- Su forma de actuar y proceder.

m.- Normas y conductas de cortesía.
n.- Relación entre el liderazgo en la Armada y el estilo naval.

4.- El oficial de división

o.- Su preparación
p.- Su forma de actuar
q.- Resolución de conflictos
E.- Sugerencias Metodológicas.
1.- Análisis de casos sobre la historia, las tradiciones, los principios y la doctrina institucional.

2.- Debate sobre el estilo naval y el liderazgo naval.

3.- Exposición  oral sobre el liderazgo naval. 
F.- Evaluación.
1.- Evaluación para la Capacidad de Comprensión  y Producción de Texto.

Prueba de respuestas combinadas sobre la historia naval, las tradiciones, los principios, los valores y la doctrina institucional.
2.- Evaluación para la Capacidad de Análisis.

Prueba de respuestas combinadas sobre la relación entre el estilo naval y el liderazgo en la Armada.

G.- Actividades de Grupo.
1.- Debate y discusión grupal sobre el estilo naval.

U.T. N°5. ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN EL MANDO.
A.- Carga Horaria.

	Horas Teóricas
	Horas Prácticas
	Horas de Evaluación
	Total Horas U.T.

	07
	09
	02
	18


B.- Objetivos de la Unidad Temática.
1.- Objetivos referidos a la Comprensión y Producción de Texto.
a.- Exponer las propias ideas, respecto de la forma de comunicarse con los subordinados.
b.- Debatir sobre la importancia de la forma de expresarse.

2.- Objetivos referido al Análisis.

c.- Identificar las formas de expresarse.

d.- Transferir las formas de comunicarse y de expresarse, argumentando diversos casos de la vida de un Aspirante a Oficial de Mar.
C.- Contenidos. 

1.- Forma de comunicar.

a.- Principios básicos de la comunicación.

b.- La comunicación no verbal.

c.- Métodos de comunicación.

2.- Formas de expresarse.
d.- Metodología en la toma de decisiones.

e.- Metodología en la forma de argumentar.
D.- Sugerencias Metodológicas.

1.- Análisis de casos referidos a los principios de la comunicación.
2.- Debate sobre la importancia de comunicarse.

E.- Evaluación.
1.- Evaluación para la Capacidad de Comprensión  y Producción de Texto.
Prueba de respuestas combinadas considerando la aplicación de técnicas de conducción y la forma de comunicarse con los subordinados.

Debate oral sobre aspectos disciplinarios, en base a casos reales de faltas a la disciplina, con pauta de evaluación.

2.- Evaluación para la Capacidad de Análisis.
Prueba de respuestas combinadas que permita transferir aspectos de la toma de decisiones y de argumentación, resolviendo casos de mediana complejidad relacionados con el ejercicio del mando de un brigadier y de un subteniente.

F.- Actividades de Grupo.
1.- Debate y discusión grupal de casos disciplinarios.

U.T. N°6. MODELOS DE MANDO A SEGUIR EN LA HISTORIA. 
B.- Carga Horaria.

	Horas Teóricas
	Horas Prácticas
	Horas de Evaluación
	Total Horas U.T.

	07
	09
	00
	16


C.- Objetivos de la Unidad Temática.
1.- Objetivos referidos a la Comprensión y Producción de Texto.
a.- Exponer las propias ideas, respecto de los modelos históricos de mando.
b.- Debatir sobre el liderazgo a través de la historia.

2.- Objetivos referidos al Análisis.
c.- Identificar aspectos relevantes de liderazgo en la historia.
d.- Transferir las cualidades y atributos de un líder, argumentando aspectos importantes de los ejemplos históricos.
D.- Contenidos.
1.- El legado de Prat.

a.- El valor.
b.- El ejemplo.

c.- Los estilos de liderazgo.
2.- La crisis de 1978.

d.- La motivación

e.- El trabajo en equipo

3.- El Conflicto de las Malvinas.

f.- El uso del poder.
g.- El bien común.
h.- El valor.
4.- La crisis de 1931.

i.- La comunicación.
j.- El ejemplo.
E.- Sugerencias Metodológicas.
1.- Análisis de casos referidos a los ejemplos de liderazgo estudiados.

2.- Debate sobre las cualidades de un líder.

F.- Evaluación.
1.- Evaluación para la capacidad de Comprensión  y Producción de Texto

Prueba de respuestas combinadas considerando la aplicación de los conceptos de mando.
Debate oral sobre aspectos más importantes relativos a los líderes históricos. 
2.- Evaluación para la capacidad de Análisis.

Prueba de respuestas combinadas que permita identificar aspectos relevantes de la historia relacionados con el mando y liderazgo. 

B.- Actividades de Grupo.
1.- Debate y discusión grupal de casos históricos.
U.T. N°7. REGLAMENTACIÓN Y DISCIPLINA NAVAL.
A.- Carga Horaria.

	Horas Teóricas
	Horas Prácticas
	Horas de Evaluación
	Total Horas U.T.

	10
	09
	02
	21


B.- Objetivos de la Unidad Temática.
1.- Objetivos referidos a la Comprensión y Producción de Texto.
a.- Sintetizar los temas expuestos en las publicaciones de la Armada. 

b.- Elaborar el texto escrito correspondiente a las “Hojas de Vida” de las calificaciones del personal. 
2.- Objetivos referidos al Análisis.

c.- Identificar la documentación y el contenido de las publicaciones de la Armada.

d.- Evaluar la Organización de la Armada en función de su Misión, empleando la herramienta evaluativa FODA.

e.- Transferir la normativa institucional vigente, efectuando simulación de calificaciones del personal.

C.- Contenidos.
1.- La Documentación y Publicaciones de la Armada.
a.- Planes.

b.- Reglamentos.

c.- Manuales.

d.- Libros independientes.

e.- Otras publicaciones.
2.- Libros Independientes
f.- Ordenanza de la Armada.

g.- Ceremonial Naval.
3.- Disciplina Naval.

h.- Principios básicos de disciplina.

i.- Técnicas para establecer la disciplina.

j.- Código de Justicia Militar.

k.- Reglamento de Disciplina de la Armada de Chile.

4.- Calificaciones.
l.- De los Oficiales.

m.- De Gente de Mar. 
D.- Sugerencias Metodológicas.

2.- Análisis de casos referidos a la calificación.

3.- Exposición  oral sobre la importancia la reglamentación de la Armada.

4.- Ensayo argumentativo sobre la disciplina en la Armada y la diferencia entre un delito y una falta administrativa.

5.- Exposición oral sobre la Organización en la Armada y sus componentes principales.
E.- Evaluación. 

1.- Evaluación para la capacidad de Comprensión  y Producción de Texto.
Prueba de ensayo argumentativo destinada a sintetizar los temas expuestos en las publicaciones de la Armada.

Simulación del texto de la “Hoja de Vida” del Personal, en base al análisis de un caso.
2.- Evaluación para la capacidad de Análisis.
Prueba de respuestas combinadas que permita identificar diferencias entre la justicia penal y la justicia administrativa.

Elaboración de un  FODA, para analizar la organización de la Armada en función de su misión.  

Simulación de  la calificación de Gente de Mar, en base al análisis de un caso. 

F.- Actividades de Grupo.
1.- Debate y discusión grupal sobre la organización de la Armada, en función de su misión. 

U.T. N°8. EL EJERCICIO DEL MANDO DEL BRIGADIER.
A.- Carga Horaria.

	Horas

Teóricas
	Horas

Prácticas
	Horas de Evaluación
	Total 

Horas U.T.

	07
	09
	02
	18


B.- Objetivos de la Unidad Temática.
1.- Objetivo referido a la Comprensión y Producción de Texto.
a.- Sintetizar los temas expuestos en las publicaciones de la Escuela Naval sobre las responsabilidades y exigencias del brigadier.

2.- Objetivos referidos al Análisis.
b.- Establecer relaciones (causa-efecto, medio-fin, analógicas) entre  las cualidades y virtudes del cadete naval y su futuro actuar como brigadier, estudiando casos de la vida diaria.
c.- Transferir la normativa de la Escuela Naval, a la confección de una calificación de cadete.

d.- Transferir los criterios de las técnicas de comunicación.
C.- Contenidos.
1.- Técnicas de conducción.
a.- Técnicas para obtener cooperación. 

b.- Técnicas para mejorar la sensación de seguridad.
c.- Técnicas para lograr la confianza del personal.

d.- Técnicas para mejorar la organización y administración.

e.- Técnicas para impartir órdenes.

f.- Técnicas para aconsejar.

2.- Responsabilidades y exigencias del brigadier.
g.- Reglamento interno de la Escuela Naval.

h.- Manual del cadete.

i.- Procedimientos de mando.

j.- Calificación del cadete.

3.- Estudio de casos de la Escuela Naval.
k.- El cadete y su relación con el grupo.

l.- El cadete transgresor de normas.

m.- El cadete y la cortesía naval.

D.- Sugerencias Metodológicas.
2.- Análisis de casos referidos a diversas situaciones disciplinarias sufridas por un cadete.

3.- Exposición  oral sobre el ejercicio del mando de un brigadier.

E.- Evaluación.
1.- Evaluación para la Capacidad de Comprensión y Producción de Texto.
Prueba de ensayo argumentativo destinada a sintetizar las responsabilidades y exigencias del brigadier.

2.- Evaluación para la Capacidad de Análisis.
Prueba de respuestas combinadas que permita establecer relaciones (causa-efecto, medio-fin, analógicas) entre las cualidades y virtudes de un cadete naval, y su futuro actuar como brigadier, estudiando casos de la vida diaria.

Simulación de calificación de cadetes, en base al análisis de casos. 

Trabajo escrito y exposición oral respecto de la adopción de una determinada resolución, empleando la metodología de “Toma de Decisiones”.

F.- Actividades de Grupo.
1.- Debate y discusión grupal relacionando las cualidades y virtudes de un cadete naval y su futuro actuar como brigadier, en base a casos de la vida real. 
III.-  EVALUACIÓN.

	Evaluación
	U.T. Nº
	Semana
	Tipo de Instrumento

	1
	1
	6
	Prueba de respuestas combinadas y ensayo argumentativo. 

	2
	2
	12
	Prueba de respuestas combinadas y ensayo argumentativo

	3
	3 y 4
	17
	Prueba de respuestas combinadas,  ensayo argumentativo e interrogación oral y debate.

	4
	5
	24
	Prueba de respuestas combinadas,  ensayo argumentativo e interrogación oral y debate.

	5
	6 y 7
	30
	Prueba de respuestas combinadas,  ensayo argumentativo e interrogación oral y debate.

	6
	7 y 8
	35
	Prueba de respuestas combinadas,  ensayo argumentativo e interrogación oral y debate.
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Autor, título, editorial, año.
	Breve descripción

	Apuntes de clases entregados por el docente
	Resumen de las unidades temáticas analizadas en clase.

	S. Robinson

Manual de mando. 
Escuela Naval
Valparaíso, 2002
	Aspectos generales referidos al origen y  naturaleza de la función de mando, concepción del hombre y la sociedad, y la inserción de los miembros de las Fuerzas Armadas en dicha sociedad.

	R. Lusser / C. Christopher

Liderazgo
Thomson

México, 2005
	Descripción general sobre los diversos tipos de liderazgo y del trabajo en equipo.

	S. W. Roskill 

El arte de Mardar.
Imprenta de la Armada

Valparaíso, 1991
	Conceptos generales referidos al ejercicio del mando de un oficial.

	Ordenanza de la Armada de Chile.

Imprenta de la Armada.

Valparaíso, 1988
	Disposiciones internas de doctrinas que regulan el servicio institucional en la Armada de Chile

	LECTURAS COMPLEMENTARIAS:
Texto-Página Web

Autor, título, Editorial, año
	Breve descripción

	S. Santelices

En la ruta de los Parasitos

Imprenta de la Armada

Valparaíso, 1978
	Novela que narra la vida de un Guardiamarina a bordo de un patrullero en los años 70.

	G. Toledo

Arturo Prat.

André Bello

Santiago, 1995
	Relato histórico de la vida de Prat.

	P. Arancibia  /  F. Bulnes LA Escuadra en  Acción

Grijalbo

Santiago, 2004
	Relato histórico referido al conflicto con Argentina el año 1978.


V.-  COSTOS DE LA ASIGNATURA.
1.- Costos Fijos. 
	COSTOS DOCENTES
	Cantidad Horas
	Valor Hora
	Valor Total

	Profesor Civil, 9 trienios
	4
	2.0 UF
	79.92 UF

	Total
	
	
	79.92 UF


Valor Total: Valor Hora x Cantidad Horas Asignatura. x Cantidad de meses.

2.- Costos Asociados. 

	ELEMENTOS
	Cantidad
	U/E
	Valor Hoja
	Valor Total

	Fotocopias
	400
	HJ
	0.0011 UF
	0.44 UF

	Total
	
	
	
	0.44 UF
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