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MANDO Y LIDERAZGO III

	1.- IDENTIFICACIÓN
	CÓDIGO :
	

	ASIGNATURA:
	Mando y Liderazgo III
	FACULTAD:
	Humanidades

	CURSO/ ESCALAFÓN
	Cuarto año
	CÁTEDRA:
	Mando

	REQUISITO:
	Mando II 
	GESTOR ACADÉMICO:
	Escuela Naval Arturo Prat

	2.- ANTECEDENTES ACADÉMICOS.

	DURACIÓN SEMANAS LECTIVAS:
	
	CATEGORÍA HORAS:
	Superior 
	RÉGIMEN:  Anual 

	DURACIÓN SEMANAS EXAMEN: 
	
	
	
	

	DURACIÓN SEMANAS ACAD.:        
	
	
	
	

	Resumen Carga Horaria de U.As
	Resumen Información para Plan de Estudio

	TOTAL HORAS TEÓRICAS:
	
	TOTAL SEMANAS LECTIVAS:
	

	TOTAL HORAS PRÁCTICAS:
	
	TOTAL HORAS TEÓRICAS:
	
	HORAS SEMANALES TEÓRICAS:
	

	TOTAL HORAS EVALUACIÓN:
	
	TOTAL HORAS PRÁCTICAS:
	
	HORAS SEMANALES PRÁCTICAS:
	

	TOTAL HORAS ASIGNATURA:
	68
	TOTAL HORAS ASIGNATURA:
	
	TOTAL HORASSEMANALES:
	

	SISTEMA DE CRÉDITOS TRANSFERIBLES (SCT-CHILE)
	CRÉDITOS SCT-CHILE:
	

	HORAS DE DEDICACIÓN DEL ALUMNO:             HORAS DE TRABAJO AUTÓNOMO :        HORAS DE DOCENCIA DIRECTA :    

	3.- EXIGENCIA ACADÉMICAS.

	PREMA:
	60%
	NOTA DE EXIMICIÓN: 
	8,0
	COEF. NOTA PRES. A EXAMEN:
	60%
	COEF. NOTA EXAMEN:
	40%

	CANTIDAD DE EVALUACIONES MÍNIMAS:
	05
	EVALUACIONES TEÓRICAS:
	05
	EVALUACIONES PRÁCTICAS
	00

	4.- RECURSOS DOCENTES.

	HUMANO: Profesor Civil 
	TÍTULO: Universitario
	GRADO ACADÉMICO: N/R 

	EXPERIENCIA DOCENTE Y PROFESIONAL: Oficial superior o jefe de la Armada en retiro con experiencia en labores de mando

	5.- RESPONSABLE.

	AUTORES:
	PC SR. EDUARDO SIMS SAN ROMÁN
CC IM FRIEDRICH VON DER WETH  

	JEFE DE CÁTEDRA:
	PC SR. EDUARDO SIMS SAN ROMÁN

	FECHA:
	11 / Agosto / 2025

	
	



	JUAN PABLO CASTRO BRAHM
	GONZALO BELTRÁN GARRIDO

	CAPITÁN DE NAVÍO
	CONTRAALMIRANTE

	DIRECTOR ESCUELA NAVAL
	DIRECTOR DE EDUCACIÓN DE LA ARMADA



	INTRODUCCIÓN.

		Descripción de la asignatura y su contribución con el Perfil de Egreso:

La asignatura de mando y liderazgo II es la continuación de la enseñanza del mando para el cadete naval, que se inicia en primer año con filosofía, ética y moral, luego, en segundo año, con psicología aplicada al mando y mando y liderazgo I, en tercer año con mando y liderazgo II y se finaliza este proceso con la asignatura de mando y liderazgo III.

Esta asignatura, además de reforzar los contenidos desarrollados en los años anteriores, entrega al alumno la capacidad de integrar los contenidos desarrollados en las asignaturas de mando I y II, a través de estudio de casos en base a situaciones donde principalmente se deban aplicar diversas Directivas Institucionales.

Esta asignatura aporta principalmente a la competencia de Mando, liderazgo naval y gestión, pero también aporta a las competencias Ethos Naval, pensamiento crítico, resolución de problemas, comprensión y cominicación y la de oficial de división.


	PSICOLOGÍA APLICADA AL MANDO
04	     68





MANDO y LIDERAZGO III

04                   136

MANDO Y LIDERAZGO II

02	   34
MANDO Y LIDERAZGO I

02	   34

	
		
FILOSOFÍA, ÉTICA Y MORAL

04	     68




	



	




	Área de Formación: TRANSVERSAL


	Resultados de Aprendizaje: 

Que el alumno:

Aplique conceptos, principios, métodos y técnicas de liderazgo y conducción naval, para aplicarlo a situaciones de casos.
Identifique características del liderazgo efectivo en situaciones de combate contribuyendo a su perfil como futuro oficial de la Armada.
Aplique técnicas de coaching para contribuir a la resolución de problemas de sus liderados.










	Coaching, Neuroliderazgo y liderazgo en el servicio

	
	Horas Pedagógicas
	Horas Cronológicas
	

	
	Horas Teóricas
	Horas Prácticas
	Horas Evaluación
	Total Horas U.A.
	Docencia Directa
	Trabajo Autónomo del alumno
	Total Horas Dedicación del alumno
	



	
	20
	10
	04
	34
	
	
	
	

	 La presente U.A. contribuye al o los RdA N°1, 2 Y 3.



	ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
	CONTENIDOS ESENCIALES
	EVALUACIÓN

	Participan en taller de neuro liderazgo y neurociencia para comprender el liderazgo desde una perspectiva científica.

Analizan el MLA en los niveles 1 y 2.

Ejecutan un test de personalidad para comparar su autopercepción con la realidad observada. 

Elaboran un plan para alcanzar los atributos del MLA nivel 2 durante el año en curso.

Analizan los atributos del coaching para el liderazgo de personas.

Participan en taller de coaching asumiendo funciones como coach y coachee.

Ejecutan sesiones de coaching a parte de sus cadetes liderados compartiendo resultados al resto de la clase.

Analizan la aplicación de las técnicas de coaching con sus cadetes subordinados

[bookmark: _GoBack]Reflexionan sobre técnicas o prácticas de liderazgo que hayan demostrado resultados positivos con sus cadetes (actividad semanal)
	Declarativos (factuales o conceptuales):

Neuroliderazgo 
Coaching
MLA

















	Evaluación 1:
Elaboran un plan para alcanzar los atributos del MLA nivel 2 durante el año en curso.
Procedimiento evaluativo
Trabajo individual
Instrumento evaluativo:
Rubrica
Semana 15

Evaluación 2:
Indicador de evaluación:
Evaluación como coach durante talleres de coaching
Procedimiento evaluativo
Trabajo individual
Instrumento evaluativo:
Rubrica
Semana 21















	
	
Procedimentales (Habilidades y Destrezas)
Aplicación del coaching a los procesos de liderazgo  


Actitudinales:

Pensamiento reflexivo 
Trabajo en equipo 
Generación de condiciones para los liderados 

	

	
	
	















	DESARROLLO DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE.



	2 Responsabilidad organizacional

	
	Horas Pedagógicas
	Horas Cronológicas
	

	
	Horas Teóricas
	Horas Prácticas
	Horas Evaluación
	Total Horas U.A.
	Docencia Directa
	Trabajo Autónomo del alumno
	Total Horas Dedicación del alumno
	



	
	10
	10
	02
	22
	
	
	
	

	 La presente U.A. contribuye al o los RdA N°1,2



	ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
	CONTENIDOS ESENCIALES
	EVALUACIÓN

	
Analizan parte de la bibliografía Extreme Ownership de Jocko Willink, en función del concepto de responsabilidad. 

Analizan el caso del Capitán Doug Zembiec y sus atributos de liderazgo (capítulo 1 de la publicacón Marines at War del MCU Press)

Debaten sobre extractos de la bibliografía Turn the Ship Around! A True Story of Turning Followers Into Leadersde L. David Marquet

Analizan casos de estudio dados por el profesor enfocados en liderazgo efectivo.

Analizan casos de liderazgo aplicado al servicio naval











	
Declarativos (factuales o conceptuales):
Responsabilidad - accountability
Liderazgo en combate 
Liderar mediante ejemplo 
Generación de confianza organizacional
Análisis de casos de liderazgo en el servicio naval

	Evaluación 3:
Indicador de evaluación:
Presenta un caso de estudio ESNAVAL
Procedimiento evaluativo
Exposición grupal
Instrumento evaluativo:
Rubrica para evaluación grupal y para evaluación individual
Semana 30
Evaluación 4:
Indicador de evaluación:
Comprende y es capaz de aplicar lo aprendido en análisis de casos del servicio naval
Procedimiento evaluativo
Prueba escrita
Instrumento evaluativo:
rúbrica
Semana 32



	
	
Procedimentales (Habilidades y Destrezas)
Integración de la responsabilidad y el ejemplo en el liderazgo y sus efectos en las unidades.

	

	
	
Actitudinales:

1.- Trabajo en equipo
2.- Adaptación al cambio 
3.- Pensamiento reflexivo 
4.- Identificación del problema
5.- Aplicación de conceptos



	















	RECURSOS DE APRENDIZAJE

	Bibliográficos
	Materiales
	Infraestructura
	Informáticos
	Medios de apoyo

	Willink J, Extreme Ownership de,
L. David Marquet, Turn the Ship Around! A True Story of Turning Followers Into Leadersde 
MCU Press, Marines at War.

US Army, 16 Cases of Mission Command

US Army, ADP 6-0

Sinek S, ¿Por qué los lideres comen al final?

Goleman, D. Optimal

Armada de Chile, Modelo de Liderazgo de la Armada.

Armada de Chile, Ethos Naval.



Cartilla “El Ejercicio del Mando” 
Eduardo Sims

Ordenanza de la Armada de Chile.
Imprenta de la Armada.
Valparaíso, 1988

Ceremonial Naval Armada de Chile.
(Aprobado por Resol. C.J.A. Ord. Nº 6400/C-1440 Vrs. del 31-DIC-1992)


	
	Sala de clases.
	Power Point de las clases.
	DATA






CÁLCULO DE CANTIDAD DE HORAS DE DEDICACIÓN (SCT – CHILE)
	ACTIVIDAD EDUCATIVA
	Cantidad de horas de dedicación

	
	Cantidad de horas en la semana
	Cantidad de semanas
	Cantidad total de horas

	PRESENCIAL (El Profesor está presente)

	Asistencia y participación en Cátedra o Clases teóricas
	
	
	

	Asistencia y participación en Actividades Prácticas
	
	
	

	Asistencia y participación en Laboratorios / Taller
	
	
	

	Desarrollo de Evaluaciones (pruebas, certámenes)
	
	
	

	Desarrollo de Evaluaciones (exámenes)
	
	
	

	Desarrollo de Ejercicios
	
	
	

	Otras (Especificar)
	
	
	

	SUBTOTAL “a”
	

	ACTIVIDAD EDUCATIVA
	Cantidad de horas por actividad
	Número de veces que se repetirá la actividad
	Cantidad total de horas

	NO PRESENCIAL (El Profesor no está presente)

	Actividades prácticas
	
	
	

	Asistencia y participación en clases de Ayudantía
	
	
	

	Tareas solicitadas
	
	
	

	Estudio Personal (Individual o grupal)
	
	
	

	Preparación de presentaciones
	
	
	

	Preparación de exámenes
	
	
	

	Otras (Especificar) 
	
	
	

	SUBTOTAL “b”
	

	TOTAL HORAS RELOJ (a+b)
	

	Número total de CRÉDITOS TRANSFERIBLES
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