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“Emboscada en Iskandariyah”
RESUMEN
La emboscada de Iskandariyah, que tuvo lugar en Irak el 11 de abril de 2004, fue un ataque insurgente contra una columna de vehículos militares estadounidenses. Numerosas bajas fueron causadas por un grupo de combatientes insurgentes que colocaron explosivos en la carretera y dispararon contra los vehículos. Esta emboscada se destacó por su ferocidad y alta coordinación de ataques, lo que demostró el creciente poder de las fuerzas insurgentes en la zona. El incidente demostró las peligrosas circunstancias en las que operaban las fuerzas de la coalición en Irak y la débil planificación y ejecución del convoy de EEUU.
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ABSTRACT
The Iskandariyah ambush, which took place in Iraq on April 11, 2004, was an insurgent attack on a column of US military vehicles. Numerous casualties were caused by a group of insurgent fighters who placed explosives on the road and fired at vehicles. This ambush was notable for its ferocity and high coordination of attacks, which demonstrated the growing power of the insurgent forces in the area. The incident demonstrated the dangerous circumstances under which coalition forces were operating in Iraq and the weak planning and execution of the US convoy.
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INTRODUCCIÓN
La emboscada en Iskandariyah, fue un enfrentamiento ocurrido el 11 de abril de 2004, hacia las compañías 172 y 1486 de vehículos medianos, bajo el contexto de la ocupación de Irak por parte de las fuerzas estadounidenses.
En esta emboscada , el convoy estadounidense al mando de la CCP Gatewood, fue atacado por insurgentes iraquíes cerca de la localidad de Iskandariyah, ubicado al sur de Bagdad, mediante una serie de ofensivas coordinadas, en el cual se utilizaron tácticas de guerrilla, incluyendo el uso de IEDs[footnoteRef:1], armas pequeñas y lanzagranadas. Todo esto ocurrió en un periodo conocido por la intensificación de los combates en ciudades como Faluya y Najaf. [1:  IEDs: Improvise Explosive Device`s (Artefacto explosivo improvisado)] 


EXPLICACION DEL CASO
El convoy involucrado en la emboscada a cargo de la CPT Gatewood ya presentaba complicaciones antes de ejecutar la acción  debido a que ella no era la  más experimentada para tomar el mando del convoy, esto género en un principio roces con el SGT Aaron Brown, (marine que llevaba más tiempo y tenía más experiencia en la zona) que dificultaron la comunicación y se vio reflejado después en el accionar.
Se tomaron medidas para mitigar el  riesgo operacional de la misión del convoy, la cual consistía en transportar el equipo de la 1ra División de caballería de regreso a la “green zone”[footnoteRef:2]. El convoy recibió instrucción de amenaza NBQ[footnoteRef:3] y se distribuyeron papeles para la detección de agentes químicos. El convoy de un total de 87 vehículos de los cuales 44 comprendían de las compañías de vehículos medianos y 43 a vehículos conducidos por ciudadanos extranjeros, tuvo que pasar la noche en las afueras de Scania la noche del 10 de abril, partiendo rumbo a Tampa a las 13.45 horas del día siguiente. Debido a que los insurgentes habían volado puentes y pasos elevados, el convoy tuvo que desviarse de la ruta principal y tomar una ruta que los conducía hacia áreas urbanas. Ya durante el desplazamiento por las áreas urbanas, el grupo de avanzada recibe fuego enemigo y advierte a la CPT Gatewood, la cual toma la decisión de no dar marcha atrás y seguir por la ruta. Esto dio como resultado que dos millas más adelante, en la ciudad de Iskandariyah, el convoy fuera emboscado e inutilizado, encontrándose atrapado en la zona de aniquilación de los insurgentes iraquíes. [2:  Área altamente fortificada y segura en el centro de Bagdad, establecida por fuerzas de la coalición en 2003.]  [3:  Acrónimo para referirse a amenazas nucleares, biológicas y químicas.] 

IDENTIFICACION DE ERRORES
Desviación en la ruta y manejo del tráfico: La necesidad de desviar el convoy debido a puentes y pasos elevados destruidos complicó aún más la situación. El convoy se vio obligado a atravesar áreas urbanas, donde el riesgo de emboscadas era mayor.
1) Falta de comunicación y coordinación: Hubo problemas de comunicación entre los líderes del convoy. La CPT Gatewood, quien no era la más calificada para liderar el convoy, y el SSG Brown tuvieron desacuerdos sobre el mando. Esto afectó la cohesión y efectividad del comando durante el ataque.
2) Mala Gestión del Riesgo de IEDs y RPGs: A pesar de la presencia de IEDs y RPGs en el área, no se tomó una acción preventiva efectiva. Los vehículos tuvieron que maniobrar a través de un "kill zone" sin una planificación adecuada para mitigar estos riesgos.



RELACION CON MANUAL “CONVOY OPERATIONS BATTLEBOOK”
En el "Convoy Operations Battle Book" (COBB), hay varios conceptos clave que se relacionan con el texto. Uno de los conceptos más relevantes es el "Principio de Mando y Control". Este principio enfatiza la importancia de una clara estructura de mando y control durante las operaciones de convoy. Según el principio, para que una operación de convoy tenga éxito , debe haber un mando claro y una comunicación eficaz entre todos los miembros del equipo . En el texto se identifican los siguientes problemas relacionados con este principio :

1. Insuficiencias en el liderazgo: A pesar de ser la comandante del convoy, la CPT Gatewood no estaba plenamente calificada para el cargo y el sargento mayor Aaron Brown cuestionó su autoridad. Esto provocó una falta de coherencia en el liderazgo y la toma de decisiones, lo que afectó la eficacia del convoy durante el ataque.
2. Falta de Comunicación Efectiva: Durante el ataque, la falta de una comunicación clara y continua entre los vehículos y los líderes del convoy lideraron una respuesta desorganizada . La incapacidad del convoy para coordinar eficazmente acciones y decisiones en tiempo real afectó su capacidad para manejar la situación de manera efectiva.

3. Errores en la toma de decisiones: La resolución de fomentar adelante en línea de fuego, junto con la incapacidad de la CPT Gatewood para manejar y validar la lista de individuos y automóviles después del ataque, demuestran la relevancia de una toma de decisiones efectivas fundamentada en un mando Claro.

CONCLUSIONES
La historia sobre la emboscada en Iskandariyah, presente en el texto “Convoy Ambush Case Studies”, nos aclara la importancia de un mando y control fuerte, de una planificación centralizada, una ejecución descentralizada, comunicación efectiva y toma de decisiones eficientes por parte del mando, ya que  puede verse reflejado en el resultado de la ejecución de la operación.  Las decisiones contradictorias y la falta de coordinación ejemplifican cómo una deficiencia en el principio de mando y control puede impactar negativamente en el resultado de las operaciones de convoy.
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