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INFORME DE EXPERIENCIA


1.- MATERIAS: 

Curso Instructor Militar de la Armada 
 
a.- Módulo N°1 (Online):
1) Reglamentación Naval y Deberes Militares: En esta asignatura se estudia la reglamentación naval se repasa los contenidos más relevantes a los que se ve expuesto el personal durante los procesos de instrucción, donde los alumnos deben conocer y dominar para el cumplimiento de su rol como instructor militar. 
Por su parte la asignatura de deberes militares se estudian los conocimientos a materias referentes a la estructura organizacional, historia, tradiciones y costumbres, conceptos que dan el sentido de pertenencia a la Institución, y que tienen como propósito adquirir estos conocimientos para traspasar el Estilo Naval a sus a futuros hombres de armas, lo que a futuro se transformará en el ETHOS Naval.

b.- Módulo N°2 (Presencial): 
1) Infantería Doctrinal Militar: El alumno debe ser capaz de guiar, enseñar y ejecutar, pedagógicamente, los procedimientos de infantería doctrinal militar, insertos en una unidad de formación, todo con el propósito de alcanzar la uniformidad y marcialidad de los movimientos, utilizando las voces de mando correctas para cada movimiento, ejecutando correcciones bajo un lenguaje común y demostrando confianza y seguridad durante la conducción de la clase.
2) Entrenamiento Físico Militar: Esta asignatura contribuye a que el alumno mejore su condición física, su resistencia aeróbica y anaeróbica a fin de fortalecer su sistema cardiopulmonar y muscular. Además de lograr que nade de forma continuada en estilo libre a fin de cumplir con los estándares exigidos.

3) Mando con Liderazgo: Esta asignatura contribuye a que alumno desarrolle habilidades y cualidades para liderar en las diferentes etapas de formación o instrucción del alumno, teniendo como resultado de aprendizaje que ejerza el mando con liderazgo en las funciones que desempeña como instructor militar. 	
4) Sistema de Educación Naval en el Proceso de Instrucción Militar: El alumno será capaz de aplicar los principios formativos del Modelo Orientado a Competencias en la instrucción militar, a fin de responder satisfactoriamente las demandas institucionales referidas a la formación del personal.
5) Procedimiento de Rutina para el Instructor: El resultado de aprendizaje de esta asignatura busca que el alumno aplique los procedimientos establecidos en las actividades de rutina del instructor militar a fin de realizarlas de forma segura y de acuerdo a la normativa institucional.
   
6) Psicología Aplicada al Proceso de Formación Naval: Esta asignatura busca que el alumno sea capaz de aplicar herramientas de la psicología que permitan orientar su actitud y accionar durante el proceso de formación militar de los alumnos.




2.- UNIDADES PARTICIPANTES:

a.- Centro de Educación a Distancia. 
b.- Centro de Entrenamiento Básico del Cuerpo IM. 
c.- Escuela de Grumetes “Alejandro Navarrete Cisterna”.
d.- Centro Naval de Instrucción de Reclutas.
e.- Arsenal Naval Talcahuano. (Sector playa El Manzano).


3.- LUGAR:

Curso se realizó en las siguientes dependencias:

	Ubicación
	Dependencias

	“Fuerte O´Higgins”

Centro de Entrenamiento Básico del Cuerpo IM.
	· Salas de clases (clases teóricas).
· Sala de conferencias.
· Entrepuente general de alumnos.
· Comedores cámara de Cabos y Sargentos.
· Canchas de obstáculo y liderazgo.
· Gimnasio. 
· Patio principal y cancha de fútbol.
· Pista Atlética “Fuerte Borgoño”.
· Sala de armas.
· Cancha de liderazgo.

	Escuela de Grumetes “Alejandro Navarrete Cisterna”
	· Entrepuente general de alumnos (CENIR).
· Comedores generales (CENIR)
· Piscina.
· Patio de Honor.
· Patio de formación general de Grumetes.
· Sala de armas tercera y séptima división.

	Arsenal Naval Talcahuano
	· Playa el manzano.





4.- HORA Y FECHA DE COMIENZO Y TÉRMINO:

a.- Módulo N° 1 (Online).
Inicio	: Oct	210800 2024.
Término	: Nov	030000 2024.

b.- Módulo N° 2 (Presencial).
Inicio	: Nov	040800 2024.
Término	: Nov	290000 2024.





5.- CONDICIONES METEOROLÓGICAS:

Durante el período presencial, el curso se desarrolló en condiciones meteorológicas favorables, con temperaturas entre los 8° y 23° Celsius, lo que permitió ejecutar todas las actividades prácticas planificadas, sin inconvenientes.

6.- SITUACIÓN:

Dentro del plan de actividades de la Dirección de Educación de la Armada contempla desarrollar el segundo curso de Instructor Militar de la Armada, para personal de la institución que se desempeñará el año 2025 como Instructor Militar en las Academias, Escuelas o Centros de Instrucción de la Armada, con el propósito que adquirieran la competencia general de liderar la instrucción militar y profesional de los miembros de la Armada, unificando criterios de doctrina, técnicas y estrategias militares a fin de que sea un referente en el área de su disciplina y en los valores que sustenta la institución. 

El curso contempla dos módulos, el primer módulo con una duración de dos semanas, el cual se desarrolla en modalidad online en la plataforma C.E.D. de la Armada, para posteriormente efectuar el segundo módulo con una duración de 4 semanas de forma presencial en el Centro de Entrenamiento Básico del Cuerpo IM.

La cantidad de alumnos participantes fue de 23 alumnos, de los cuales 15 alumnos pertenecían al Escalafón Naval y 08 al de Infantería de Marina, los grados militares fueron entre Cabo 2° a Sargento 1°.

7.- HECHOS:

a.- Para la fase planificación del curso, se elevaron los requerimientos a la Dirección de Educación, donde no hubo asignación de recursos ni elementos de apoyo docente, utilizando elementos y materiales que existían en este Centro.
b.- Se efectuó requerimiento de apoyo de instructores navales a la Escuela de Grumetes y Centro de Instrucción de Reclutas, quienes se presentaron a este Centro 4 días antes de la ejecución del curso, debido a que se encontraban en proceso de elecciones municipales, tiempo insuficiente de planificar y coordinar las clases, siendo subsanado con el transcurso de los días.
c.- El curso se desarrolló bajo la metodología de clases teórico prácticas formato curso “Drill Instructor” (USMC) y cuenta con un total de 200 horas pedagógicas, siendo distribuidas en un total de 4 semanas, lo que contempla tener días con una carga horaria extensa, sin entregar tiempo de estudio al alumno.
d.- Al curso se presentó personal no cumpliendo con las conductas de entrada al curso. que 04 alumnos estaban en condición normal, 28 en condición de sobrepeso, 13 en condición de obesidad tipo I y 01 en condición de obesidad tipo II,.
e.- Piscina del Fuerte Borgoño se encuentra no operativa, no realizando la totalidad de clases de natación utilitaria. 
f.- Para ejecutar la asignatura de Infantería Doctrinal Militar, se necesita armamento y material de instrucción para personal naval (fusil Stayer, Bayoneta y fornituras), ya que este Centro de Entrenamiento no posee.
g.- Debido a la estructura y tiempo asignado al curso, la mayoría de las evaluaciones están programadas en la cuarta semana y al ser cargadas al S.I.G.A., se logró detectar que algunos alumnos se encontraban con promedios bajo el 5,5 o su asistencia bajo el 75%, no teniendo margen para tomar exámenes de repetición según directiva D.E.A., E-007, realizando en su efecto evaluaciones de síntesis.

TABLA DETALLE REPROBADOS POR ASIGNATURA
	ASIGNATURA
	POR PROMEDIO BAJO 5,5
	POR ASISTENCIA BAJO 75%

	Entrenamiento Físico Militar
	1
	0

	Infantería Doctrinal Militar
	1
	0



8.-	CONCLUSIONES:

a.- El no contar con los materiales académicos y de apoyo docente, afecta en la ejecución del curso, por lo que se debió recurrir a algunos elementos que posee este Centro e iniciativas de los docentes.
b.- Es necesario que el personal de apoyo de instructores se presente con mayor tiempo de anticipación, para así ejecutar una academia de instructores se alinear criterios y preparar las clases de mejor manera.
c.- Este Centro elaborará una propuesta de curso de modalidad presencial de 5 semanas, con el propósito de tener horarios de estudio y poder efectuar coordinaciones con otros mandos, sin encontrarse con el inconveniente del tiempo.
d.- Los puntos referentes a forma y fondo no fueron cuestionados por los alumnos, durante las actividades previas, dando a entender que estaban de acuerdo con la ejecución de estas (formato curso Drill Instructor del Cuerpo de Marines de los Estados Unidos), sin embargo, en la etapa presencial, los alumnos, presentaron disconformidad en la forma de ejecución del curso.
e.- El curso fue muy exigente para los alumnos, aunque estuvo muy por debajo del curso original, teniendo que, en instancias, acomodar las exigencias, para que el alumno se adapte al método de instrucción.
f.- La no aceptación de la figura de alumno, por parte del personal que se encontraba realizando el curso, produjo que las actividades que se debían ejecutar, no fueran llevadas a cabo en su totalidad o se realizarán con un nivel de realismo muy bajo, con el propósito de no mermar el ambiente pedagógico en que se realizaban las actividades. A raíz de este punto, el CENBIM desarrollo la OPI 324, que rige en parte los procesos de formación informal. (Todo proceso de instrucción fuera de aula y Unidades de Aprendizaje regidos por el Plan de Estudio)
g.- El no contar con los materiales académicos al inicio del curso, afecto en el normal desarrollo de este, debiendo efectuar alteraciones al horario o subsanar del déficit de los materiales con recursos de los instructores o alumnos.
h.- El no contar con los antecedentes médicos de los alumnos, provocó un atraso en las actividades académicas, ya que se debió utilizar tiempo de clases para terminar de evaluar las condiciones de ingreso. A su vez, los problemas médicos provocaron que disminuyera la exigencia física, debiendo adaptar algunas actividades.
i.- La conformación de dos cursos, con sus respectivos comandantes de escuadras, fue de gran utilidad para desarrollo de las clases de “Discusiones Guiadas”, materia correspondiente a la asignatura de “Procedimiento de Rutina para el Instructor”. De la misma forma permitió manejar, de buena manera, el control administrativo de cada alumno. 
j.- El tener personal no voluntario, provocó que alumnos demostraran actitudes negativas hacia el instructor, haciendo la tarea del profesor más difícil, buscando constantemente tratar de mantener la atención de aquellos que si quieren participar.
k.- El poco dominio de los contenidos entregados en el módulo I, provocó una sobre exigencia académica, de los alumnos, en la etapa práctica ya que debieron repasar contenidos del módulo I, teniendo en cuenta que son aplicados y evaluados de manera práctica en el módulo II.
l.- La retroalimentación ayudó a elevar la calidad de la instrucción y a resolver dudas de ciertas metodologías de enseñanzas adoptadas en el curso (ejemplo: Teach back) logrando mejorar la relación instructor-alumno y viceversa.
m.- Las actividades en el mar se pudieron efectuar, pero se debió solicitar equipo militar a otras unidades y reparticiones, ya que como Centro de Entrenamiento IM no contamos con la totalidad de los elementos necesarios para ejecutar la instrucción en el agua.
n.- El no contar con los antecedentes médicos de los alumnos, provoco que no se logrará identificar a tiempo un potencial riesgo a la salud.
o.- Se logró el objetivo final de la asignatura, que era entregar herramientas para efectuar o guiar actividades físicas básicas a los alumnos y al mismo tiempo mejorar su condición física.
p.- La falta de material de instrucción para clases de manejos con fusil, puede ser subsanado si se desarrolla en la ESGRUM o CENIR.
q.- La falta de tiempo para realizar exámenes a los alumnos que lo necesitan, le resta fuerza a la importancia del curso, ya que se deben usar herramientas evaluativas menos estrictas debido al poco tiempo que tiene el alumno para rendir un examen.
r.- El 98% de los alumnos aprobó el Curso Instructor Militar de la Armada y el 2% representa un caso aislado de problemas médicos, no siendo causal el rendimiento académico.
9.-	RECOMENDACIONES:

a.- Se recomienda que el equipo de trabajo del curso, incluyendo personal naval se presente por lo menos 02 semanas antes del inicio del curso. 
b.- Se recomienda trabajar el módulo online al menos 3 meses antes de la ejecución del curso, con el propósito de hacer una mejor elaboración de los contenidos e instrumentos de evaluación.
c.- Que directrices que regirán el cursor, queden estampadas en un documento y se solicite bajo firma el conocimiento y aceptación a los alumnos.
d.- Se recomienda aumentar la carga horaria presencial a 5 semanas, con el propósito de dar más tiempo de estudio para evaluaciones teóricas o prácticas.
e.- Se recomienda ejecutar estas actividades en lugares que estén fuera de la vista de personal de otras unidades y que personal que no quiera o demuestre poco interés de participación, quede un registro de desempeño por parte de los instructores en el S.I.G.A., siendo considerado posteriormente en la evaluación final.
f.- Se recomienda que las asignaciones presupuestarias, para la ejecución del curso, este al menos dos meses antes del inicio del curso.
g.- Se recomienda verificar antecedentes médicos de los postulantes, así como también, crear una evaluación física como conducta de entrada el curso.
h.- Se recomienda mantener la figura de comandante de escuadra para mantener el control administrativo y militar.
i.- Se recomienda que personal que integre el curso sea de preferencia voluntario, en caso contrario, considerar una reunión divisional por parte del Jefe de Curso al inicio de este, donde se exponga el régimen de los alumnos, dejando registró bajo firma del conocimiento y separando inmediatamente de curso a aquellos que no quieran.
j.- Se recomienda pasar de dos a tres semanas el módulo I (online) para que los alumnos puedan equilibrar las tareas según su puesto de trabajo en las UU.RR. Por otro lado, se recomienda que el módulo I sea evaluado.
k.- Se recomienda mantener en los cursos las retroalimentaciones entre los instructores y alumnos, fomentando de esta manera el trabajo en equipo.
l.- Se recomienda adquirir y financiar los requerimientos asociados efectuados en PROPACA y Programas de Estudios. 
m.- Se recomienda verificar antecedentes médicos de los postulantes para evitar que estos, en su deseo de ser instructor, pongan en riesgo su integridad física.
n.- Se recomienda modificar plan de acondicionamiento físico planteado en programa de asignatura actual, a propuesta que se elevará durante año 2024.
o.- Se recomienda modificar plan de estudio con vigencia año 2023 considerando clases en ESGRUM y CENIR.
p.- Se recomienda modificar plan de estudio con vigencia año 2023 considerando aumentar las horas teóricas – prácticas, de 4 a 5 semanas presenciales, para ejecutar actividades y calendarizar evaluaciones de mejor manera.
q.- Se recomienda mantener el formato del curso, hasta que se encuentra posicionado, luego ir aumentando la exigencia gradualmente a medida que los alumnos vallan asimilando de mejor manera los beneficios y herramientas que entrega este curso para su futuro desempeño profesional.
10.- 	ANEXOS:

ANEXO “A”	:	DETALLE DE HORAS REALIZADAS.
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ANEXO “A”
“DETALLE DE HORAS REALIZADAS”

	
	ASIGNATURA
	HRS SEM
	HRS TOT
	HRS FES
	HRS SIN FES
	HRS PROG
	HCP
	HRS REC
	HRS n/REA
	%

	Infantería Doctrinal Militar (Instructor Militar)
	17
	68
	0
	68
	68
	68
	0
	0
	0%

	Entrenamiento Físico Militar (Instructor Militar)
	10
	40
	0
	40
	40
	40
	0
	0
	0%

	Mando con Liderazgo (Instructor Militar)
	7
	28
	0
	28
	28
	28
	0
	0
	0%

	Sistema de Educación Naval en el Proceso de Instrucción Militar
	5
	20
	0
	20
	20
	20
	0
	0
	0%

	Procedimiento de Rutina para el Instructor
	9
	36
	0
	36
	36
	36
	0
	0
	0%

	Psicología Aplicada al Proceso de Formación Naval
	2
	8
	0
	8
	8
	8
	0
	0
	0%

	TOTALES
	50
	200
	0
	200
	200
	200
	0
	0
	0%


- 20.9%
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