ORIGEN Y NATURALEZA DE LA FUNCION DE MANDO

En la Marina el mando se define de diversas maneras, por
ejemplo:

e Una funcion o tarea que una persona realiza:
“Estoy ejerciendo mando de un buque”.

e El gjercicio de mandar a un subordinado para cumplir
una tarea especifica:
“Mandé a ese marinero que se presente a su Oficial
de Division”,

e | a capacidad de alguien para liderar a un grupo:
“Este Oficial posee cualidades de mando”.



ORIGEN Y NATURALEZA DE LA FUNCION DE MANDO

Mando Militar

“ Ejercer en todo momento y circunstancia un cargo, puesto,
tarea o funcion, conduciendo vy dirigiendo personas
subordinadas, hacia el logro de un objetivo comun, tanto en
situaciones de paz, de crisis o de guerra”.

* Esunaresponsabilidad considerada 24/ 7.

* Se ejerce sobre algo concreto.

* Elverbo es muy extenso: guiar, asesorar, aconsejar, exigir,
etc.

* Sobre personas subordinadas.

 Debe haber un objetivo comun.

* Escenarios complejos.



“Mando Militar es el que corresponde por naturaleza al Oficial de Armas y
al de otro escalafobn por excepcion, sobre el personal que le esta
subordinado, en razon del puesto que desemperfia o de una comision
asignada y que tiende directamente a la consecucion de los objetivos de
las Fuerzas Armadas.

Es total, se ejerce en todo momento y circunstancias y no tiene
mas restricciones que las establecidas expresamente en la legislacion y
reglamentacion vigentes. EI mando militar conlleva la responsabilidad de

administrar los recursos que se asignen’”.

Ley Organica Constitucional de las FF.AA.



VISIONES DE MANDO Y LIDERAZGO

FORMAY ESTILO DE MANDO EN LA ARMADA:

* Responsabilidad indelegable del mando.

* Respeto por el personal masy menos antiguas.

* La etica profesionaly la legalidad en los procedimientos.
* Lasolvenciatécnica.

 Laobedienciay subordinacion.

* Laintegridad de las personas.

HACER LO CORRECTO SIN IMPORTAR LAS CONSECUENCIAS



VISIONES DE MANDO Y LIDERAZGO

TENEMOS UN MUNDO COMPLEJO (ENTORNOS VUCA'Y BANI):

Entorno VUCA:

* Volatil-cambios rapidos e inesperados.

* Incierto —dificultad para predecir el futuro.

« Complejo-multiples factores que dificultan la toma de
decisiones.

« Ambiguo - falta de claridad en la relacidn causa/efecto.

Entorno BANI:

* Fragil — sistemas que parecen soélidos pero pueden
romperse.

* Ansioso-miedo e incertidumbre generan ansiedad.

 No lineal —eventos acorren sin una relacion causa/efecto.

* |Incomprensible - la busqueda de informacidn no garantiza
la comprensidn, los eventos no tienen sentido logico.



VISIONES DE MANDO Y LIDERAZGO

TENEMOS UN MUNDO COMPLEJO (ENTORNOS VUCA'Y BANI):

Los entornos cambiantes demandan migrar de un
modelo centrado en el “mando y control” a uno donde el

ejercicio del mando se apoye en el “liderazgo y la

gestion” (mando efectivo).




VISIONES DE MANDO Y LIDERAZGO

HAY 3 DIMENSIONES DEL MANDO Y LIDERAZGO:




VISIONES DE MANDO Y LIDERAZGO

HAY 3 DIMENSIONES DEL MANDO Y LIDERAZGO:

- LIDERAZGO GESTION

Autoridad que un servidor ostenta (OF/GM) para la
direccion, coordinacion y control de los medios humanos
y materiales, bajo su responsabilidad.

Es la autoridad conferida por el rango, posicion
jerarquica, experiencia o pericia, que coloca a un
individuo a cargo de una determinada accion.



VISIONES DE MANDO Y LIDERAZGO

HAY 3 DIMENSIONES DEL MANDO Y LIDERAZGO:

Se asocia a la capacidad de influir positivamente
en un grupo de personas, motivando su
compromiso y entrega en pos del cumplimiento de
objetivos 0 de una mision en particular.



VISIONES DE MANDO Y LIDERAZGO

HAY 3 DIMENSIONES DEL MANDO Y LIDERAZGO:

Gestion es la habilidad de lograr los objetivos
con los recursos disponibles (humanos,
materiales, financieros, tiempo), aplicando las
medidas necesarias para lograr los objetivos.




VISIONES DE MANDO Y LIDERAZGO

HAY 3 DIMENSIONES DEL MANDO Y LIDERAZGO:

MANDO LIDERAZGO GESTION

El mando constituye la autoridad, el
liderazgo es el arte necesario para hacer
gue las cosas se hagan y la gestion es la
ciencia de administrar.



MANDO

e Constitucion Politica del Estado (FF.AA. son
instituciones jerarquizadas y obedientes).

* Mandar es una obligacidon y esta respaldada legaly
reglamentariamente.

* 0O.A. senala que el mando es la autoridad ejercida
por el personal de las FF.AA., sobre sus
subalternos y subordinados.

 La funcion de mando sera ejercida por Oficiales y

Gente de Mary su aplicacion es permanente



MANDO

PODER

AUTORIDAD

Capacidad para dirigir o
modificar conductas en
personas.

Posibilidad de conseguir que
otra persona haga lo que uno
desea, incluso contra su
voluntad (Max Weber).

[odo servidor tiene poder
otorgado por su grado
jerarquico, por lo que tiene la
facultad de ordenar a sus
subordinados

Toda orden debe ser concisa y
clara, debe transmitir con
precision las intenciones, debe
ser positiva y resuelta.




MANDO

PODER

AUTORIDAD

Implica reconocimiento vy
genera ascendiente sobre los
servidores a cargo.

Se gana con conocimiento
sobre ciertas materias o de los

actos que se realizan.

Sera autoridad toda persona
que cuente con conocimiento
necesario para que su equipo
alcance sus objetivos.

Existira la autoridad técnica
(conocimiento  sobre una
materia) y la autoridad moral
(por su accionar ético y moral).




MANDO

PODER

AUTORIDAD

Implica que algo esta de
acuerdo a la ley.

El mando sera legitimo si actua
conforme a la verdadera
autoridad. Un poder sin
legitimidad no puede axigir el
acto moral de obediencia.

La legitimidad basada en la
autoridad es imperativa a toda
sociedad militar.

Una obediencia consciente
implica un reconocimiento vy
compromiso con la orden
recibida.




Capacidad personal de Intluir
positivamente en un grupo de personas

para cumplir con la mision, supeditados a
un fin comun superior,

'Es clave la aproximacion que permita al
lider infuir sobre la conducta de los
subordinados.

La legitimidad basada en la autoridad es
imperativa a toda sociedad militar. El
conocimiento personal es importante.

El Tider es una persona que guia a un
equipo. Fomenta altos estandares éticos,
para cumplir con el cumplimiento de la
mision (integro),

Existen varios estilos de liderazgo,
dependiendo de la situacion en que se
deba actuar (autoritario, participativo,
liberal, téxico).




GESTION

=)

Implica la eficiencia operativaca planificar,
organizar, dirigir, coordinar controlar asignar
recursos y ejecutar procesos. Esta centrada en
la eficiencia operativa y el cumplimiento de lo
reglamentado.

Al inicio de la carrera el foco esta en
habilidades de liderazgo directo. Posterior
cobra relevancia la gestion de los recursos.

La gestion en la asignacion y control de
recursos esta en todos los niveles de la
Institucion.

Los recursos son escasos Yy las necesidades
ilimitadas, por lo que se exige eficiencia en su
uso, con un alto estandar de probidad.




Mando Efectivo se entiende como la convergenciay

perfecto equilibrio del ejercicio del Mando con Gestiény

Conduccion
proporcionaa los
Subordinado’sz
proposito, vision
intencion-

janza €
rar confianza
Gene omiso

Mando
efectivo

Excelencia Organizacional

Rendimiento superior sostenido que cumpla con las expectativas de los “stakeholders”
Fomentar la cultura de la innovacidn para mantenerse a la vanguardia




-

LIDERAZGO Tiene orientaciones especiales

realcionadas con la defensa de la Patria
NAVAL (concepto de disponibilidad), que son
esenciales para el eéxito de las
J operaciones.

 Rapida toma de decisiones.
* Disciplina estricta.

* Férreo compromiso.

* Adaptabilidad.

En situaciones de emergencia o en combate se debe
tomar decisiones rapidas y efectivas, con informacion
incompleta (mantener una mente fria, evaluar alternativas,
bajo presion e incertidumbre).




CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL LIDERAZGO NAVAL

Jerarquia 'y cadena de mando

* Decisiones y ordenes fluyen de arriba hacia
abajo. Las informaciones tambien fluyen en
ambas direcciones.

« Para el éxito se deben seguir las directrices
establecidas por los superiores (a bordo se actua
por veto).

e La estructura jerarquica puede dificultar la
comunicacion (se requiere de una intencion del
superior que permita actuar con iniciativa flexible
y disciplina).




CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL LIDERAZGO NAVAL

Disciplina y
obediencia

Disciplina es el ordenamiento de deberes y atribuciones
que tienden al bien comun. Permite forjar el caracter para
el cumplimiento de deberes.

Obediencia es la subordinacion a una finalidad comun,
que trascienden a sus capacidades e intereses
particulares (pronta, inteligente, reflexiva, responsable,
leal).

Se debe asegurar el cumplimiento de las ordenes

(supervisar la accion planeada).




CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL LIDERAZGO NAVAL

Entrenamiento intensivo

 Riguroso proceso de formacidon y entrenamiento, para
adquirir habilidades y capacidades (liderar situaciones
complejas).

* Debe tener habilidades técnicas, tacticas y toma de
decisiones bajo presion (empleo eficaz y eficiente en




CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL LIDERAZGO NAVAL

Entorno operativo especifico

e Operamos en un entorno
maritimo.

e Conduccion del personal en
espacios reducidos, con
impacto del clima,
condiciones de mar vy
exigencias operacionales
demandantes.




CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL LIDERAZGO NAVAL

Enfoque en la mision

* Los equipos deben estar
alineados con los objetivos.

e Ser capaz de adaptarse a
situaciones cambiantes.




CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL LIDERAZGO NAVAL

Eticay valores

* Loslideres deben adherir a valores éticos y morales.
* Incluye aspectos del derecho humanitario, proteccion de
los no combatientes, leyes internacionales, probidad y

transparencia.

Aislamiento y confianza

* En comisiones largas los lideres deben fomentar la
motivacidon, camaraderia, confianza y buen ambiente, para
,antener la cohesiony el bienestar.




CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL LIDERAZGO NAVAL

Camaraderia y espiritu de cuerpo

e Son elementos esenciales para el funcionamiento de
unidades y reparticiones.

Capacidad técnica especifica

* Conocimiento solido en sus respectivas areas de
desempeno (conocimientos administrativos y técnicos).
 Loslideres deben mantenerse al dia.




CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL LIDERAZGO NAVAL

Adaptabilidad y resiliencia

* Los lideres deben ser adaptables a los cambios del
entorno y desafios inesperados.

* Periodos largos obligan a tener mayor sensibilidad vy
empatia para abordar problemas de estrés o emocionales
(primero darse cuenta).

* Deben tener capacidad de vencer la adversidad vy
sobreponerse




CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL LIDERAZGO NAVAL

Jerarquia y cadena de mando.
Disciplinay obediencia.
Entrenamiento intensivo.
Entorno operacional especifico.
Enfoque en la mision.

Eticay valores.

Aislamiento y confianza.
Camaraderia y espiritu de
cuerpo.

Capacidad técnica especifica.
Adaptabilidad y resiliencia.




PODER



