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OBJ.:	Eleva Parte de Actividades 1er. Semestre año 2025.

REF.:	a) Rglto 7-20/2, Art. 303 y Título 7.
		b) PAC DEA 2025.

VALPARAÍSO,  

DEL	DIRECTOR DE LA ESCUELA NAVAL “ARTURO PRAT”

AL	SR. DIRECTOR DE EDUCACIÓN DE LA ARMADA

		En conformidad a lo establecido en el documento citado en la referencia b), adjunto elevo a Us. Parte de Actividades correspondiente al Primer Semestre del presente año.

1.-	INCONVENIENTES PRESENTADOS EN EL CUMPLIMIENTO DE TAREAS:

A) Dotación Referencial y contratos de personal TT.

La Escuela Naval a la fecha se encuentra con un 69% de satisfacción en cuanto al número total de dotación referencial, quedando así con 31% de déficit. El porcentaje anterior de déficit se ve agravado además por casos de personal con embarazos y acogidos a ley de protección de niños, quienes terminan cumpliendo sus funciones de manera temporal y por cortos períodos de tiempo.

Durante el año 2025 se ha realizado una inversión significativa en la contratación de personal de trabajadores a trato, el gasto destinado para ellos asciende a la suma aproximada de $101.000.000 anual. Lo anterior, con el objeto de poder cumplir las funciones correspondientes de esta escuela y cubrir áreas en donde hay mayor déficit de personal.

B) Presupuesto Educación.

La principal observación se relaciona con la brecha presupuestaria sufrida durante el primer trimestre del año en curso. En términos generales, el presupuesto docente 2025 se vio reducido en $ 240.000.000, lo cual fue mitigado mediante reasignación de recursos destinados originalmente al mantenimiento de la infraestructura del plantel y a través de la suspensión de pago de horas no lectivas, las que afectaron a una parte del cuerpo docente. 

Lo anterior, tiene por consecuencia la inestabilidad laboral del cuerpo docentes, quienes se mantienen en estado de constante incertidumbre por posibles recortes adicionales durante el año 2026 o los cambios de horas de clase ante el trabajo de una nueva malla.

Finalmente, la degradación de las instalaciones deportivas representa un inconveniente para el desarrollo de las actividades ligadas a este modelo de formación. En la actualidad, los cadetes deben desplazarse hasta la piscina de HABIVALP para desarrollar sus clases sistemáticas de natación. Dado los tiempos de desplazamiento, las actividades de aprendizaje deben ser comprimidas, afectando el desarrollo de competencias en los alumnos. 
Adicionalmente, el complejo deportivo presenta múltiples filtraciones en el techo, impidiendo el desarrollo normal de las actividades deportivas durante días de lluvia y acelerando el proceso de desgaste que este sufre.

2.-	EXPERIENCIAS RELEVANTES:

A) Reuniones Académicas.

Una de las practicas que ha resultado efectiva para mantener el área educacional informada y enfocada, es la realización de reuniones semanales con la UAC, Jefes de Cátedras y la UCEF. Mediante este protocolo se ha logrado entender la posición actual de la organización, los desafíos o dificultades que están enfrentando y hacia donde se deben enfocar los esfuerzos en el corto plazo. Estas instancias, también le otorga a la jefatura, la capacidad de priorizar esfuerzos y optimizar las cargas de las distintas divisiones del departamento.

A principio de año se dispuso una ventana de entrevistas privadas entre el Jefe de Actividades Académicas y los docentes de la Escuela Naval. En esta instancia, se lograron identificar los aspectos positivos y negativos de la organización. Dentro de los primeros se destacó el ambiente de trabajo y la calidad valórica del cuerpo de alumnos; mientras que, en los espacios de mejora, destacó la inestabilidad laboral del cuerpo docente frente a variaciones presupuestarias repentinas y la carencia de un contrato indefinido como método de fidelización.

Finalmente, durante el presente año se resolvió incrementar la frecuencia de actividades culturales y académicas extra curriculares, generando condiciones para que nuestros alumnos incrementen su apetito intelectual. En ese sentido, las actividades realizadas a las fechas fueron la siguientes:

	Tema 
	Autor 

	Clase magistral sobre el conflicto Ruso-Ucraniano
	Fernando Wilson 

	Conversatorio sobre la hazaña del Shackleton y el Piloto Pardo
	Ronald von der Weth 

	Liderazgo en tiempos de crisis 
	CN IM Enrique Aguilera Soto

	Obras de Guillermo Parvex
	Guillermo Parvex

	Liderazgo en condiciones limites 
	VA Raúl Zamorano Goñi 

	Influencia de Francia en la historia de Chile
	Marc Turel

	Blas de Lezo 
	Sergio Arellano 


   
B) Herramienta Centros Financieros.

Se implementó la herramienta de desviación de caja y proyección de sus saldos, con resultados satisfactorios. Lo anterior, permitió identificar de mejor manera el detalle de los ingresos y egresos de ambos centros financieros. Adicionalmente, se encuentra en fase final de desarrollo el Sistema de Adquisiciones 2.0, lo cual contribuirá a la ejecución y control del presupuesto distribuido a las diferentes UU.EE. de esta escuela.

C) Cobranzas.

Se implementó el procedimiento de cobranza de mensualidades de Cadetes, el cual consiste en dos etapas de notificación vía carta certificada con instrucciones de pago a los sostenedores deudores. Cuando estos fallan en el pago instruido, el Cadete es suspendido transitoriamente mediante carta entregada por mano a éste y con toma de conocimiento del sostenedor. Dicha carta indica que para que el cadete vuelva a clases, el sostenedor debe pagar el total de la deuda.

La herramienta en comento ha resultado tener un 100% de efectividad, en donde dentro de las 5 suspensiones transitorias cursadas este semestre, todas han registrado pago dentro de las primeras 72 horas de su emisión.

En vista de lo anterior y de las gestiones de cobranza adicionales, la deuda de arrastre ha sido reducida, durante el presente año, desde $68.967.832 a $39.932.861. 

D) Difusión Redes Sociales y medios televisivos.

La Escuela Naval “Arturo Prat” con motivo del “Mes del Mar” fue invitada a una entrevista que sería exhibida en Canal 13, teniendo alta presencia mediática en un programa de televisión de alto rating y alcance (matinal en horario prime a lo largo del todo el país), días previos a la Ceremonia en homenaje a las Glorias Navales durante el mes de mayo. Esta aparición permitió visibilizar la formación profesional integral del Oficial de Marina de manera cercana y atractiva. Asimismo, se participó en diferentes entrevistas siendo el eje principal de estas el proceso de formación integral de los Cadetes y del Concurso de Admisión 2026.

Por medio de estas actividades, los temas vinculados al ámbito naval, fueron ampliamente difundidos por canales de televisión y redes sociales y, en el caso de la Escuela Naval, el sitio web de Admisión, observó un alza considerable en sus visitas mensuales, teniendo como referencia que:

·   Abril	  7.700  Usuarios activos.
·   Mayo	83.000  Usuarios activos.

Con respecto a difusión de la escuela naval en redes sociales, se puede indicar que también hubo un alza considerable en las visualizaciones, las que aumentaron de acuerdo a los siguientes datos:

			ABRIL:
· Facebook	  665.878 visualizaciones.
· Instagram	1.854.286 visualizaciones.

			MAYO:
· Facebook	2.002.232 visualizaciones.
· Instagram	3.007.079 visualizaciones.

Todo lo anterior, permite confirmar que, durante el mes de mayo, las interacciones Escuela Naval – Usuario, permitieron un aumento de más de un 20% en las postulaciones respecto al Concurso de Admisión del año pasado.

E) Actividades concurso de admisión.

Durante este periodo se desarrollaron una serie de actividades con el fin de promocionar y difundir la carrera del Oficial de Marina, la que se destacan las siguientes:

· Ferias Vocacionales	: 20
· Puertas Abiertas		: 03
· Actos Cívicos		: 14
· Visitas 			: 06
· Exposiciones		: 08

Asimismo, se efectuó una modificación al Concurso de Admisión, principalmente en la toma de Entrevistas Personales, en donde se dispuso que las comisiones de entrevistadores fueran compuestas por 3 entrevistadores, con el fin de que este proceso fuera más objetivo al momento de la evaluación. Finalmente, es necesario hacer énfasis, al igual que los años anteriores, en la importancia de la participación de la totalidad de los Oficiales de la escuela, en donde se destaca, además, la del Director como parte de la comisión de evaluación de postulantes en la toma de Entrevistas Personales.

F) Actividades Profesionales de Cadetes.

Durante el semestre se efectuaron embarcos de oportunidad en buques de la Escuadra Nacional (65 cadetes), Unidades Auxiliares (2 cadetes), Submarinos (2 cadetes), LSG (4 cadetes), además de una visita profesional al Centro de Abastecimiento de Valparaíso (27 cadetes). Estás actividades complementan la formación profesional que los cadetes desarrollan durante el semestre y se coordinan con las unidades y reparticiones, de acuerdo con su disponibilidad.

Para el segundo semestre, se espera mantener estas instancias, con el objetivo de motivar a los cadetes e ir insertándolos progresivamente en las actividades reales a las que se enfrentarán como futuros Oficiales.

En paralelo, en el área deportiva, durante el semestre se llevaron a cabo:

32 actividades deportivas externas a la escuela, en las cuales los cadetes representaron tanto a la Escuela Naval como a la Institución en distintas disciplinas: Vela (14), Remo (3), Orientación terrestre (2), Básquetbol (3), Triatlón (2), Natación (2), Fútbol (2) Rugby (1), Pentatlón Militar (1), Tiro (1) y Tenis (1).

Asimismo, se participaron en los Interescuelas de Fútbol y Vóleibol, realizados en la Escuela de Aviación.

Finalmente, la Escuela Naval tuvo una destacada participación en la corrida del Día Nacional del Deporte, organizada por el Instituto Nacional del Deporte y en la corrida del Mes del Mar, organizada por la Institución, participando tanto con personal de dotación como del cuerpo de cadetes.

G) Regata “Glorias Navales”.

Los días 10 y 11 de mayo se realizó la regata “Glorias Navales” en conjunto con el club de yates de Higuerillas. La actividad se llevó a cabo con éxito y contó con la participación de un total de 72 velas y 150 tripulantes.

Este evento deportivo náutico es recomendable realizarlo como coorganizador de un club sede, ya sea en el Yacht club de Chile (recreo) o en Higuerillas, disminuyendo con ello el esfuerzo económico, logístico y de tiempo para la Escuela Naval.

H) Escuela Naval Acreditada hasta 2031.

Con fecha 13 de marzo de 2025 la Comisión Nacional de Acreditación (CNA) oficializó la acreditación de la Escuela Naval “Arturo Prat”, en cumplimiento a los criterios establecidos en la Ley 21.091 sobre Educación Superior. 

A diferencia de los procesos anteriores de acreditación, este fue el primer proceso en que esta Escuela Matriz se enfrentó a los nuevos criterios de evaluación. Además, fuimos la primera institución de las FF.AA. en ser sometida a la nueva forma de evaluación a través de las Dimensiones: 

1. Docencia y resultados del proceso formativo.
1. Gestión estratégica y recursos institucionales.
1. Aseguramiento interno de la calidad.
1. Vinculación con el medio. 
1. Investigación, creación e innovación.

Dentro de esta evaluación se optó de forma voluntaria a la quinta dimensión, investigación, creación e innovación, lo que permitió obtener como resultado Nivel de Excelencia por un periodo de 6 años.

3.-	ACTIVIDADES NO PLANIFICADAS:

A) Recuperación cancha de futbol por el Instituto Nacional del Deporte (IND).

En el marco del mundial de futbol sub 20 a desarrollarse en el país, el Instituto Nacional del Deporte (IND) dio inicio a la reparación de la cancha de fútbol, considerando dentro de los trabajos el cambio y bajada del pasto al nivel de la pista atlética, el cambio del sistema de regadío y la instalación de estanques y bombas para alimentar dicho sistema, todo bajo norma FIFA, los que a la fecha se han llevado a cabo sin inconvenientes e inspeccionados por el personal del IND y FIFA.

Para materializar la instalación del nuevo sistema de regadío regulados por la FIFA, se debieron desmontar los dos grifos de incendio que se encontraban en el área y que se utilizaban para ejecutar en forma segura las operaciones aéreas con helicópteros.

Teniendo en cuenta, que la cancha de futbol quedará certificada por la FIFA y considerando los daños que ocasionan al césped y a su sistema de regadío las operaciones aéreas, y que el sector no contará con un sistema de ramal de incendio, se debe tener presente que, una vez finalizado dicho mundial, la cancha de futbol de esta escuela matriz no debería ser considerada como punto de posada, por no contar con las exigencias mínimas para su certificación.

B) Brecha presupuestaria Educación.

Durante el presente semestre el Departamento de Educación enfrentó una brecha presupuestaria de $240.000.000 de pesos, ligada al presupuesto docente 2025. Para mitigar sus efectos se resolvieron las siguientes acciones de contención:




	Medida 
	Costo 
	Efecto 

	Traspaso de fondos de Banco 4 a presupuesto docente 
	$ 190.000.000
	Disminución de capacidad para recuperación de infraestructura destinada al uso de los alumnos

	Solicitud de renuncias a profesores de horas complementarias 
	$ 51.563.792
	En general los profesores respondieron en forma estoica la solicitud de renuncia a parte de sus horas. Sin embargo, la modificación repentina de nombramientos generó un malestar general, lo cual podría traer consecuencias negativas para las contrataciones del año 2026.



Con las medidas descritas se logró estabilizar la situación, sin afectar las horas vinculadas con las mallas académicas vigentes, incluyendo las consultorías. Sin embargo, por la estrechez presupuestaria, la Escuela no fue capaz de establecer un programa de tutorías para el presente año. Lo anterior, tiene un costo anual aproximado de $ 18.000.000 de pesos, el cual será solicitado a la Dirección de Educación de la Armada para el año 2026, en concordancia con las recomendaciones efectuadas por esa misma dirección durante la Revista de Inspección de Educación 2025.


	   Saluda a Us., 







JUAN PABLO CASTRO BRAHM
CAPITÁN DE NAVÍO
DIRECTOR ESCUELA NAVAL “A.P.”

DISTRIBUCIÓN:
1.- D.E.A.
2.- ARCHIVO.
