**INFORME DEL PROCESO DE AJUSTE CURRICULAR
ESCUELA NAVAL “ARTURO PRAT”
Actualización progresiva para implementación 2026–2029**

1. Introducción
El ajuste curricular responde a la necesidad de tener una oferta académica atractiva y pertinente, que se adapte a los cambios de la sociedad y al campo laboral. En el ámbito de la educación naval, al ser un sistema cerrado cuyos estudiantes, una vez titulados, se desempeñan en la misma institución, la actualización curricular obedece a las necesidades de los Mandos Operativos como consecuencia de cambios en las funciones o tareas que ejerce el personal (Armada de Chile, 2021).
El propósito de este informe es dar cuenta del proceso de ajuste curricular llevado a cabo durante el año 2025, detallando los principales hitos, tales como el programa de trabajo, el modelo de revisión e implementación de la actualización de la malla curricular, los cambios estructurales realizados y las observaciones, proyecciones y desafíos derivados.
Este proceso se articuló en torno a tres ejes fundamentales:
1. Aseguramiento del Perfil de Egreso, en coherencia con las Competencias Sello, Genéricas y Específicas del Oficial de Marina 
2. Fortalecimiento del Área Humanística, con énfasis en comprensión lectora, escritura, oralidad, pensamiento crítico y liderazgo.
3. Revisión del Continuo Curricular, articulando la formación de Escuela Naval con el Curso de Aplicación de Guardiamarinas y los Cursos de Especialidad.

2. Marco Normativo del Ajuste Curricular
El proceso se sustenta en la normativa institucional de la Armada y los estándares del sistema nacional de educación superior.
2.1. Directrices institucionales
· Directiva DEA F-001: Regula los procesos de diseño, ajuste y rediseño curricular orientado a competencias (Armada de Chile).
· Directiva DEA F-003: Establece normas de elaboración de la Matriz de Tributación y Mallas Curriculares 
· Reglamento del Docente: Define responsabilidades académicas y atribuciones del Consejo de Educación, Jefes de Facultad y Comisión Curricular 
· PAC DEA 11 FEB 2025: Ordena revisar la malla curricular de las escuelas matrices, fortalecer ciencias básicas, comprensión lectora y escritura, integrar contenidos humanísticos y valóricos, y asegurar continuidad formativa (extracto citado en el documento del usuario).
· Informe de Muestra Intencionada 2024: Retroalimentación externa sobre pertinencia, desempeño profesional y competencias requeridas por el medio marítimo-naval 

3. Mandato Institucional (PAC DEA 11 FEB 2025)
El Programa Anual de Capacidades estableció los siguientes lineamientos:
· Incorporar instrumentos de comprensión lectora, argumentación, redacción y creación de ensayos.
· Integrar contenidos de ciencias básicas que aseguren conductas de entrada suficientes para los cursos de especialidad.
· Fomentar aspectos humanistas, lectura y fortalecimiento del ethos naval.
· Ajustar la línea matemática y reforzar Electrotecnia.
· Revisar Navegación Costera I–II y Navegación Astronómica para asegurar actualización doctrinaria.
· Revisar la carga horaria general y despejar horas académicas en 4° año para responsabilidades de Brigadieres.

4. Metodología del Ajuste Curricular
El proceso siguió las etapas definidas por Directiva F-001 y lineamientos de la Dirección de Educación:
Etapa 1 — Diagnóstico Institucional
Incluyó revisión documental, análisis de desempeño en SIGA, observaciones CNA, retroalimentación de jefes operativos y análisis del continuo curricular.
Etapa 2 — Revisión del Perfil de Egreso
Se mapearon competencias sello, genéricas y específicas, identificando brechas y aportes insuficientes.
Etapa 3 — Análisis de Mallas y Cargas Horarias
Se identificaron duplicidades, sobrecargas, desbalances entre áreas y necesidad de actualizar contenidos.
Etapa 4 — Revisión de Programas
Se revisaron contenidos, secuencias, evaluaciones y contribuciones a competencias.
Etapa 5 — Matrices de Tributación
Se ajustaron todas las matrices de competencias en coherencia con el Perfil de Egreso.
Etapa 6 — Propuesta de Malla Nueva 2026
Consideró articulación vertical, nuevas asignaturas, equilibrio de horas, y fortalecimiento humanístico.
Etapa 7 — Validación
Participaron UAC, Jefe de Actividades Académicas, Jefes de Facultad, Jefes de Cátedra, asesores de escalafones Abastecimiento y Litoral, y reuniones con la DEA (según documento del usuario).

5. Cambios Estructurales del Plan de Estudios 2026–2029
Esta sección describe todas las asignaturas modificadas, basándose únicamente en los datos que entregaste.

5.1. Facultad Humanística
(Se describen únicamente ramos con modificaciones reales)
1. Lenguaje, Comunicación y Pensamiento Crítico
· Cambio de nombre
· Aumento de carga: 170 → 204 h
· Sentido: Integración de comprensión lectora, razonamiento verbal y pensamiento crítico exigidos en PAC DEA.
2. Estrategias y Aprendizaje (asignatura nueva)
· Carga: 34 h
· Sentido formativo:
· Desarrollar habilidades metacognitivas, planificación del estudio, autorregulación y hábitos profesionales.
· Respuesta directa al diagnóstico de dificultades de aprendizaje y desbalances en rendimiento de primer año.
· Fortalece la competencia CG6 (“aprender a aprender”) del Perfil de Egreso.

3. Filosofía, Ética y Moral II (nueva)
· En 2º año; 34 h.
· Expande la formación valórica hacia análisis ético institucional.

4. Mando y Liderazgo I–III (reorganización completa)
· ML I: baja de 3º a 2º año; carga 136 → 34 h.
· ML II: aumenta 34 → 68 h.
· ML III: asignatura nueva (68 h).
· Sentido: línea progresiva de liderazgo basada en doctrinas navales, con práctica real de mando entre niveles.

5. Ética y Probidad (nueva)
· 34 h en 3º año.
· Responde a formación en ética pública, transparencia y toma de decisiones.

5.2. Facultad de Ciencias Básicas
Cambios más relevantes
· Disminuciones:
· Fundamentos de Cálculo (272 → 204)
· Física Mecánica (204 → 170)
· Aumentos:
· Electromagnetismo y Ondas (136 → 170)
· Electrotecnia (68 → 102)
· Eliminaciones:
· Herramientas Tecnológicas
· Modelamiento de Sistemas I y II
· Asignatura nueva:
· Fundamentos de Álgebra Lineal (4° año), para fortalecer conducta de entrada en la especialidad.

5.3. Facultad Profesional Naval – Escalafón Ejecutivo
Cambios claves
1. Navegación Costera I–II → Navegación I–II–III
· Mismo número de horas.
· Ahora se integra RIPA y Shiphandling.
· Actualización por instrucción DEA.
2. Meteorología — Eliminada
· Contenidos integrados en Formación Naval.
3. Sistemas de Armas / Sistemas de Ingeniería — Reducción de horas
· Ajuste por pertinencia y evitar duplicidad con cursos de especialidad.
4. Formación Naval III — Reducción de horas
· Para permitir cumplimiento de funciones de Brigadieres.
5. Administración del Cargo → Administración Naval
· Nuevo nombre y reducción de 68 → 34 h.
· Alineación con CE4 (Oficial de Cargo).
6. Seguridad — Eliminada
· Contenidos integrados en Fundamentos Navales.
7. Planificación y Operaciones Navales — Eliminada
· Se trasladará a oferta de electivos.

5.4 Electivos (nueva estructura formativa)
Este es uno de los cambios más relevantes por su aporte al continuo curricular.
1. Electivos Generales (3er año, 2° sem / 34 h)
· Área: Formación Transversal.
· Rol: fortalecer el ethos naval y cultura académica institucional.
2. Electivos de Profundización (4° año, 1° sem / 68 h)
· Área: Ciencias Básicas.
· Rol: preparar para cursos de especialidad mediante contenidos conceptuales avanzados.
3. Electivos de Especialización (4° año, 2° sem / 68 h)
· Área: Formación Específica Disciplinar.
· Rol: aproximación temprana al campo de desempeño profesional; apoyo a elección de especialidad.
Sentido de la estructura de electivos
· Flexibiliza el plan de estudios.
· Permite al cadete tomar decisiones académicas.
· Mejora la pertinencia y la motivación.
· Es coherente con buenas prácticas universitarias y con criterios CNA de flexibilidad curricular.

5.5. Trabajo de Titulación de Oficial de Marina (asignatura nueva)
· Carga horaria: 34 h, 2° semestre de 4° año.
· Propósito: integrar los aprendizajes y evidenciar el logro de competencias sello (CS1: Ethos Naval) y genéricas (CG1, CG4, CG5, CG6).
· Relación con el continuo curricular: da continuidad al TASAP y enfatiza la competencia comunicativa oral y escrita.
· Valor institucional:
· Formaliza el egreso mediante un proceso reflexivo.
· Demuestra dominio profesional naval.
· Respalda la trazabilidad formativa exigida por CNA.

5.6. Escalafón Infantería de Marina
(Basado íntegramente en el documento; sin inventar asignaturas.)
Cambios clave
· Nuevas asignaturas:
· Combate Cuerpo a Cuerpo I y II
· Fundamentos de Operaciones de Estabilización
· Historia Militar y Teorías de la Guerra
· Navegación IM (aumenta de 34 → 68 h)
· Fusiones: múltiples ramos (Apoyo SC, Material IM, Apoyo Cbt I–II, Comunicaciones, Inteligencia) → Funciones de Combate (136 h).
· Reducciones en ciencias básicas:
· Cálculo y Química reducen carga.

5.7. Escalafón Abastecimiento
· Cálculo I aumenta (170 → 204).
· Cálculo II reduce (170 → 136).
(El documento entregado corta esta sección; se integra lo que existe).

6. Resultados del Proceso
Resultados observables
· Revisión completa de todas las mallas por escalafón.
· Actualización de todas las matrices de tributación por competencia.
· Inclusión de nuevas asignaturas estratégicas (ML I–III, Estrategias de Aprendizaje, Trabajo de Titulación, Electivos).
· Reducción de horas en semestres críticos, evitando sobrecarga.
· Reorganización clara y progresiva del área humanística.
· Alineación con el Marco de Cualificaciones y con criterios CNA de progresión y pertinencia.

7. Proyecciones 2026–2029
· 2026: Implementación en 1° año.
· 2027: Implementación en 2° año.
· 2028: Implementación en 3° año.
· 2029: Implementación en 4° año y consolidación.
Incluye capacitación docente, fortalecimiento de evaluación por competencias, seguimiento con indicadores y retroalimentación continua.

8. Conclusiones
El ajuste curricular realizado por la Escuela Naval durante el 2025 constituye un proceso amplio, técnico y profundamente estratégico para la formación de los futuros Oficiales de Marina. Este tipo de procesos —como muestran los marcos teóricos de educación superior y las normativas institucionales— son por definición complejos y desafiantes.
Tal como señala el Reglamento del Docente y los criterios CNA, todo cambio curricular genera tensiones naturales:
· resistencia inicial,
· incertidumbre en los docentes,
· carga administrativa transitoria,
· ajustes metodológicos inevitables,
· necesidad de capacitarse y reacomodar prácticas.
Estos desafíos no representan fallas del proceso, sino parte inherente de la transformación académica. La literatura en política curricular y los artículos que adjuntaste destacan que los cambios curriculares suelen provocar conflictos, debates intensos y ajustes sucesivos, porque modifican identidades profesionales, dinámicas docentes y estructuras históricas.
Sin embargo, la experiencia internacional y la evidencia nacional demuestran que la actualización curricular es un signo de madurez institucional y una condición para asegurar:
· la pertinencia operativa,
· la calidad académica,
· la coherencia formativa,
· la mejora continua,
· y el cumplimiento del Perfil de Egreso.
El proceso realizado fue riguroso, participativo y guiado por normativas oficiales.
Los cambios incorporados fortalecen el componente humanístico, el liderazgo naval, las ciencias básicas y la profesionalización temprana del cadete.
Este nuevo plan de estudios 2026–2029 posiciona a la Escuela Naval en un estándar moderno y competitivo, alineado con las demandas del siglo XXI y con la responsabilidad histórica de formar Oficiales capaces, reflexivos, éticos y con liderazgo efectivo al servicio de Chile y de la Armada.

