[bookmark: _GoBack]EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS FASE I ALISTAMIENTO OPERATIVO (OPERACIÓN JUPITER 20)
1. INCONVENIENTES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA MISIÓN.
No hay.

2. EXPERIENCIAS Y LECCIONES APRENDIDAS.


	MANDO
ORIGINADOR
	FALENCIA U
OBSERVACIÓN
(¿QUÉ SUCEDIÓ?)
	ORIGEN DE LA FALENCIA/ OBSERVACIÓN
(¿POR QUÉ SUCEDIÓ?)
	MEDIDA CORRECTIVA SUGERIDA
(¿CÓMO MEJORARLO?)
	CONCLUSIÓN
	REF
	RESOLUCIÓN DEL SUPERIOR

	GCE
400.1.2.1
	Se logró efectuar procesos de planificación y aplicar el juicio táctico de los comandantes en todos los niveles.
	El trabajar con una situación ficticia y con un SOE abierto permitió aplicar procedimientos de planificación a nivel PM Batallón y que los comandantes pudieran tomar decisiones en base a la situación planteada.
	Para mejorar el proceso se recomienda establecer una célula Roja y Blanca de dedicación exclusiva, evitando ser juez y parte en el ejercicio. 
	Los entrenamientos avanzados, deben considerar la modalidad aplicada en este ejercicio, ya que incrementa el nivel de entrenamiento de las unidades.
	
	

	GCE
400.1.2.1
	La mayoría de las tareas fueron planteadas a manera de un “como” y no un “qué”. 
	En la mayoría de las FRAGORD no se utilizaron tareas tácticas, que permitieran aplicar un juicio táctico en su totalidad.
	Utilizar tareas tácticas que permitan determinar el como a las unidades subordinadas. Además, establecer una célula Roja y Blanca de dedicación exclusiva, evitando ser juez y parte en el ejercicio.
	Los entrenamientos avanzados deben considerar tareas que permitan  dar libertad de maniobra y de decisión a los comandantes subordinados.
	
	

	GCE 
400.1.2.1
	Limitada libertad de acción al efectuar acciones ofensivas con empleo de munición real.
	Las limitaciones de seguridad y tácticas que conlleva el efectuar una acción ofensiva con munición, limita el juicio táctico y libertad de maniobra de unidades participantes.
	Considerar realizar ejercicios de doble acción, sin empleo de munición real.
	Considerar dentro de los ejercicios avanzados, acciones ofensivas en el marco de doble acción sin empleo de munición real, para que unidades puedan efectuar un entrenamiento más realista y enfrentado a una voluntad contrapuesta real.
	
	

	GCE
400.1.2.1
Mando y control
	Se aseguraron los enlaces con las UU.SS. durante las operaciones.
	Se establecieron estaciones relay automáticas para asegurar los enlaces.
	Se recomienda efectuar estudios de propagación previos con el software “Spectrum E” para asegurar los enlaces y conocer las zonas muertas de comunicaciones.
	El establecer y mantener los enlaces de comunicaciones es de vital importancia para el cumplimiento de las tareas asignadas.
	
	

	      GCE
400.1.2.1
Fuegos 
	No se estableció enlace de comunicaciones entre FSCC y agencias de fuego.
	
Debido a la distancia y condiciones del terreno. 
	Realizar un estudio de propagación en el área de operaciones, además de instalar estaciones Relay en los sectores donde se va a operar.

	Al tener un estudio de propagación del AROP, nos permite corregir y aplicar medidas de mitigación, objeto poder realizar enlace entre la FSCC y las agencias productoras de fuego.
	
	

	GCE
400.1.2.1
Fuegos
	No se establecieron medidas de coordinación acorde a la procedimientos vigentes.
	Falta de entendimiento del concepto y empleo de la FSCC.
	Aplicar cursos, capacitaciones y/o conferencias, para personal contratado y la incorporación de estos conceptos en los planes de estudio, objeto incrementar estos conocimientos y así tener un mejor entendimiento de su concepto y empleo en distintas operaciones. 
	Al tener un mayor conocimiento del concepto de la FSCC y su empleo, permite realizar mejores planificaciones, coordinaciones y hablar un lenguaje común, respecto a los efectos y tareas de los fuegos. 
	
	

	GCE
400.1.2.1
Sostenimiento
	Al momento de solicitar herramientas y materiales para establecer la defensa al LSE, no contaba con tal apoyo.
	Falta de herramientas y materiales para el establecimiento de la defensa.

	Se recomienda que el CSS considere stock de herramientas y materiales tales como; martillo, clavos, concertinas, alambradas, entre otros, con el propósito de apoyar el establecimiento de la defensa de las unidades
	El entrenamiento con realismo cobra vital importancia al momento de establecer una posición defensiva , por lo que contar con elementos y herramientas de apoyo es muy relevante para las unidades de maniobra.
	
	

	GCE
400.1.2.1
Sostenimiento
	Retardo logístico en Instalación de letrinas
	Debido a la falta de disponibilidad de retroexcavadora.
	Una vez establecido el FOB se debe tener considerada la máquina retroexcavadora y la posterior instalación de letrinas, a fin de evitar contaminación de áreas naturales por heces y desechos.
	Es importante contar con letrinas una vez establecidos los FOB, con el propósito de evitar daños al medio ambiente y mantener condiciones de salubridad de las tropas.
	
	

	GCE
400.1.2.1
Sostenimiento
	Las heces en los hoyos de las letrinas producen contaminación, atracción de insectos, daños al medio ambiente y malos olores.
	Falta de procesos químicos o biológicos para el tratamiento de heces en las letrinas.
	Se recomienda considerar químicos o biológicos, tales como cal, para tratar los desechos en las letrinas. El LSE debe considerar químicos para tratar los desechos en las letrinas con el propósito de mantener la higiene y disminuir la contaminación ambiental. 
	Los procesos químicos o biológicos para el tratamiento de desechos en las letrinas son necesarios para mantener los niveles de higiene óptimos en periodos largos de operación.
	
	

	GCE
400.1.2.1
Sostenimiento
	Si bien el rancho en calidad y cantidad de proteínas y carbohidratos fue bueno. Hubo problemas digestivos y baja disponibilidad de vitaminas y minerales.
	Carencia de frutas, verduras y fibra en general en el menú diario, lo que produjo un déficit en la ingesta de micronutrientes de las tropas.
	Se sugiere considerar frutas y verduras dentro del menú, para lo cual se debe tener en cuenta contar con frigoríficos y una cadena de abastecimiento para tales alimentos. Además, aumentar el aporte de fibra con la inclusión de harina integral y avena.
	El aporte de frutas y verduras es esencial para el desempeño de los soldados y el correcto funcionamiento fisiológico. El déficit de micronutrientes afecta la disponibilidad de energía y puede ir en desmedro del desempeño de los soldados.
	
	

	GCE
400.1.2.1
Sostenimiento
	Posterior a la atención médica en ETM, no se entregaban  medicamentos para seguir tratamientos.
	Falta de medicamentos en ETM y tampoco con recursos monetarios para adquirirlos en el comercio (Pta. Arenas)
	Asignar recursos para stock de medicamentos en ETM.
	Es importante considerar medicamentos para tratar patologías comunes a fin de recuperar lo más pronto posible a los soldados. 
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